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暖 心 故 事·爱 满 军 营

“赴会先赶考，确实有点意外。”
经过 5个多小时的舟车劳顿，前来

参加新疆阿勒泰军分区党委扩大会的
某边防团团长李建立拎着行李下车，
刚走到接待室门口，就看到了张贴的
考核计划表。

措手不及的，不只是李建立。1月
16 日，从各边防团、人武部赶来参会
的会议代表们，得知报到当晚就要参
加考核，面面相觑：“吃过‘碰饭’，可
从没遇过‘碰考’。”“穿着常服和大衣
来的，连作训服都没带啊。”“太突然

了，连准备的时间都没有。”……
虽说是“碰考”，标准却很严。军分

区主要领导组织、纪委全程监督、考核
实时录像。刚步入考场，这些佩戴着上
校、中校军衔的“考生”们便感到扑面
而来的实战氛围。军事理论、战术标
图、作战计算……考核课目一个接一
个，从晚饭后一直持续到深夜。

室外温度已经降至零下 24 摄氏
度，考场内的许多人却额头见汗，手
心发潮。某人武部政委王恩军连晚饭
也没顾上吃，临时借来资料温习。参

加完 2场考核，王恩军感慨不已：“考
题全部带有实战背景，比的是平时练
就的真功夫。”
“强化忧患意识、危机意识、打

仗意识，始终把备战打仗作为第一
要务……”担任监考的军分区政治工
作部主任谭海生说，趁着开会集中在
一起的机会，对所有团级干部进行突
击性考核，不作预先通知、不留准备
时间，什么能力考出什么水平，实打
实的考核成绩让今后的实战化训练
更有针对性。

“碰考”碰出真功夫
■王子冰 本报特约通讯员 黄宗兴

本报讯 赵建业、蒋华龙报道：
“今年工作怎么干，大家快来把图
看！”近日，武警某部运用“鱼骨分析
法”精心绘制的 2019 年度工作示意图
成为官兵谈论的焦点。

“‘鱼头’代表新年度工作指导
思想和待实现目标，8条分叉‘鱼骨’
分别代表工作重点和推进举措，‘鱼
尾’代表工作中应着重把握的注意事
项。”指着眼前的“鱼骨图”，该部领
导向笔者介绍，进行年终工作总结
时，党委一班人发现，尽管去年各项
工作取得了不错的成绩，但一年到

头，不少官兵对去年年初制订的按纲
建队计划仍一知半解。究其原因，这
份计划是由党委机关研究拟订的，虽
然当时也进行了张榜公布，但密密麻
麻的文字、表格让人眼花缭乱，不少
官兵根本看不明白。

过去一年工作怎么看、新的一年工
作怎么干，基层官兵最有发言权。该部
主动转变思路，借鉴运用现代企业管理
的“鱼骨分析法”筹划新年度工作。他
们自上而下组织学习《军队基层建设纲
要》，对抓什么、怎么抓做到人人心中
有数。党委一班人扑下身子，轮流住

班，通过分片包干、座谈调研、问卷调
查等方式，广泛听取基层官兵意见建
议。各个班召开班务会，围绕年度工作
目标、经常性工作、需要把握的问题等
3项内容，人人谈思路、谋对策，经过
梳理归类形成“小鱼骨”。最后，党委
机关把关定向，将各个基层单位的“小
鱼骨”提炼汇总为部队年度工作的“大
鱼骨”。

一张“鱼骨图”，统揽全年度。今
年的按纲建队计划一经公布，就以其紧
贴实际、清晰明了、重点突出、生动形
象的特点，赢得该部官兵一致好评。

巧用现代管理方法谋划新年度工作 深夜，解放军总医院第三医学中心
妇产科来了一名高龄孕妇。病人情况紧
急，超声科副主任技师张雪梅推着机器
一路小跑赶往产房。黑白的超声图像变
幻不断，如波诡云谲的大海，张雪梅“大
海捞针”般准确找到症结，及时为临床医
生提供诊断依据，挽救了母子俩的生命。

黑白影像间，医者写仁心。从事超
声诊断工作近 20年，张雪梅每天坐在光
线昏暗的房间里，从登记检查到作出诊
断报告，认真对待每一个细节。

2016年初，春节将至。医院准备组
织医疗人员到西藏开展“千名肝包虫病
患者救助行动”。做 B超是筛查包虫病
患者的重要方法，张雪梅放弃与亲人团

聚的机会，主动报名。
进藏第一天，在连续做了 50多例 B

超检查后，张雪梅开始出现胸闷、恶心、
头疼等严重高原反应。但看到排着长队
的藏族群众，她吸了一小会儿氧气，便又
端坐在 B超仪器前……这一天，她强忍
着高原反应连续工作 11个小时，完成了
301例 B超检查。

2015 年 4月的某个清晨，尼泊尔地
震灾区，中国国际救援队的“流动诊所”
帐篷内外站满了人。一位头缠纱布的尼
泊尔妇女抱着几个月大的婴儿，神情紧
张地走进帐篷。“不用担心，我会好好检
查。”尽管很疲惫，张雪梅还是微笑着操
控仪器，一边检查一边与她交流，询问孩

子情况。
张雪梅先后 6 次随救援队参加海

地地震、尼泊尔地震及汶川地震等国内
外重大灾难救援行动，为中国军队赢得
荣誉。

2009年，中国国际救援队通过联合
国重型队伍测评并授予认证。按规定，
每5年要进行一次分级复测，2014年张雪
梅参加复测并顺利通过考核，2019年复
测，救援队又选拔张雪梅前往参加考核。

一份执着，十分耕耘。入伍以来，张
雪梅先后 4次荣立三等功，2016 年被武
警部队表彰为优秀共产党员，所在的医
院灾害救援医学研究所女子救援队获
“全国三八红旗集体”荣誉称号。

黑白影像间 医者写仁心
——解放军总医院第三医学中心超声科副主任技师张雪梅小记

■本报特约记者 章士平

“感谢贵中心所属第 970 医院军医
王海涛，通过视频指导救护，挽救了我
部干部侯德飞 1 岁零 9 个月军娃的生
命……”春节前夕，沈阳联勤保障中心
收到空军某部党委的感谢信，王海涛通
过微信视频远程指导抢救军娃的故事在
该中心引起强烈反响。

王海涛是该院急诊医学科兼心血管
内科主任，执行过维和、抗击非典等重大
任务，急救经验丰富。侯德飞有一次到
第 970 医院就诊时，与王海涛结识。为
了便于后续康复治疗，王海涛给侯德飞

留下自己的联系方式。后来，侯德飞和
家人身体有什么不适，常通过电话向王
海涛问诊。

前不久，侯德飞休假在家，带着儿子
侯博文到楼下玩滑梯。小博文正在吃芋
头，玩得高兴时不小心将芋头呛入气管，
很快面色发紫，呼吸困难……在等待
120 急救人员到来的同时，侯德飞拨通
了王海涛的电话求救。

通过微信视频，王海涛发现孩子已
经窒息，生命垂危。王海涛立即指导急
救，让侯德飞反复拍击孩子后背，冲击上

腹部和前胸部……很快，芋头被拍出来，
孩子“哇”地一声哭了起来，渐渐恢复了
意识。随后，120急救人员赶到，将侯博
文送往医院检查。经医生诊断，孩子已
无大碍。
“通过视频指导官兵及军属进行急

救的情况，在医院医护人员中已不是首
次。”该院为兵服务办公室主任朱媛告诉
记者，为方便体系部队官兵及驻地家属
就医，医院经常借助下部队巡诊等时机
进行急救常识宣讲，并公布医院急救电
话、建立急救微信群。

军医远程视频指导抢救军娃
■刘 辉 许振梅 本报特约记者 汪学潮

武警某部

春运开始后，武警郑州支队官兵在火车站为过往旅客提供帮助。临近春节，全国各大港口、车站、机场等客流量明显增

大，武警官兵忙碌的身影再次出现在春运执勤一线。 孟凡军摄

本报讯 记者赖瑜鸿、通讯员陈
玉富报道：隆冬时节，一场铁路运
输军地联合调度指挥演练在联勤保
障部队某军事运输投送调度中心拉
开帷幕。

调度中心值班室里，一阵急促的
电话声响起：“接铁路局特调报告，
管内青龙场站装载的军列发生故
障，无法继续运行……”调度值班
员周静立即向值班领导报告，派出
所属军代室军代表赴现场处置情
况。经现场军代表和铁路部门人员
确认，军列因车辆故障短时间内无
法修复，需就近选择有装卸载条件
的车站进行甩车倒装处置。

随后，经铁路局协调，由临近的
车站选扣数辆车送至军列所在车站。
同时，军地双方重新制订军列运行计

划。军列倒装作业、车站调车和编
组、车辆部门技检作业……数小时
后，军列重新出发。

进入铁路装载现场作业环节，军
地相关部门协同联动、一体指挥，近
百名军代表与铁路货运站军运员对接
训练、同台作业。

记者在演练现场看到，原有固定
站台被“炸毁”，军代表运用野战站
台车迅速架设临时站台，铁路军运员
担任引导员和定位员，引导车辆装备
上平板，并组织装载定位。
“以往这些装载作业一般由部队

自行组织完成，通过参加军用装备装
卸载和捆绑加固训练，我们看到了自
身素质与实战要求的差距。只有熟练
掌握这些基础技能，才能在军事运输
投送任务中更好地指导服务部队装卸

载。”来自乌鲁木齐军代室的工程师
刘国疆说道。

演练结束后，该调度中心组织军
地工程师对联合训练进行复盘，并围
绕“新时代军事运输投送如何转型发
展”主题展开研讨交流。加强联合投
送复合型人才培养、常态推进军地一
体化联合训练、建立军事运输投送训
练监察督查机制……一条条务实举措
被列入该部年度工作任务。

该调度中心主任杨玉哲向记者介
绍，今年开训以来，他们以军事运
输投送任务为牵引，与任务部队、
地方交通保障队伍开展联训联保，
探索多种军民融合保障新路子，构
建一体联动、高效运转的军地保障
体系，不断提升战时运输投送应急
保障能力。

联勤保障部队某中心组织铁路运输军地联合调度指挥演练

联训联保锤炼战时投送能力

身既死兮神以灵，子魂魄兮为鬼雄。
王成龙烈士舍身救战友的英雄壮

举，在军地各界引起强烈反响，大家不禁
思考：这名 95后青年是怀着怎样的初心
携笔从戎？抱着怎样的信念来到艰苦的
特战中队？又是什么样的力量，让他在
生死关头一把将战友推开，自己却壮烈
牺牲？
“时势造英雄”,英雄之所以成为英

雄，不乏偶然因素，但偶然的背后定是必
然。翻看王成龙生前日记，我们不难从
一件件小事中，透视出这名新时代青年
楷模的奋进成长足迹。

“未来的日子虽有千

般难，我还是要以坚定的

步伐前行。”
——摘自王成龙日记

“成龙，一大早你干嘛去啦？”2018
年 8月 8日清晨，新毕业干部陈圣淳刚从
起床号声中醒来，就看到王成龙浑身湿
漉漉地回到宿舍。
“我自己去跑了几圈，先适应一下这

里的训练环境。”王成龙擦了把汗说道。
去年 8月，武警山东总队新毕业干

部岗前集训在某训练基地拉开序幕。从
报到的第一天起，王成龙每天早上早起
1小时去加练，这也是他上军校时养成
的习惯。

2013 年 9 月，王成龙以 625 分的成
绩考入武警工程大学。初入军校，学霸
却在训练中栽了跟头。以队列训练为
例，王成龙虽然很卖力，但由于身体协调
性不好，每次站军姿时总是一个肩膀高
一个肩膀低，动作十分僵硬。
“不吃苦，怎能成功？”眼前的挫折，反

倒激起了王成龙骨子里那股不服输的劲
头。他在日记中写道：“未来的日子虽有
千般难，我还是要以坚定的步伐前行。”
“什么不行就练什么。别人练 1个

小时，我就练 2个小时！”每天早上，趁
大家还没起床，王成龙先跑一个 5 公
里；午休时间，王成龙独自在军容镜前
站军姿……经过 3个月的强化训练，王
成龙脱颖而出，成为学员队骨干。
“王成龙对自己的要求近乎苛刻。”

军校同学伍思尧回忆说，一次教学法考
核中，王成龙为了提高动作精准度，穿着
单衣单裤，对着镜子反复练习，最终在考
核中零失误。

勇于挑战，超越自我。
大二那年，学员旅组织军事比武，王

成龙主动要求参加包含器械、400 米障
碍和武装 5公里越野在内的“军体三项
比武”。

刀在石上磨，人在苦中练。400 米
障碍是王成龙的弱项，备战期间，他一有
空就去障碍场。

功夫不负有心人。王成龙凭借出色
的表现，被评为“比武竞赛先进个人”。
同年6月，他光荣地成为预备党员。

“把每件事都认真做

好很难，但唯有做好，才

能更加优秀。”
——摘自王成龙日记

“万田，听说你想考学，有空我给你
补补课。”来到特战中队，一次训练结束
后，王成龙把战士傅万田叫到了身边。

本以为王成龙是说客套话，可令傅万
田没有想到的是，第二天，王成龙就拿来
了几套复习资料，还在上面划出了重点。
“遇到不懂的地方可以随时找我。”王

成龙的话，让傅万田心头一暖。后来，傅
万田得知，原来自己的小队长在军校期间
曾两次获得全国大学生数学竞赛二等奖。
“把每件事都认真做好很难，但唯有

做好，才能更加优秀。”正如王成龙在日
记里写的那样，从数学竞赛到演讲比赛，

从军事比武到文艺汇演，他事事冲在前，
力争做到最好。

对此，武警工程大学教员胡燕京深
有体会——

胡燕京检查第一次“操作系统编程”
作业，王成龙所在班级几乎“全军覆
没”。胡燕京说：“这次作业有点‘超纲’，
根据我的教学经验，至少需要 3至 5节课
的时间，才能完成这项复杂的作业。”

然而令他没有想到的是，第二节课
后，王成龙就拿着一份近乎完美的作业
找到了他。不仅如此，王成龙所在班级
的作业正确率达到75%。

原来，王成龙不仅连夜自学了接下
来的几节课，还结合心得，给全班同学
“开小灶”。

“这样的学员，是要成就大事业的！”
事后，胡燕京对王成龙赞赏有加。

毕业前，王成龙凭借军事考核全优、
民主测评第一的成绩，被评为“优秀学
员”，并荣立三等功。

王成龙的父母作为优秀毕业学员家
长代表受邀参加毕业典礼。在那天的日
记中，王成龙这样写道：“我相信，一切的
努力终不会白费，付出的汗水总能浇灌
出丰收的果实。”

“ 无 论 担 任 什 么 职

务，都要敢于顶上去，努

力把责任担起来。”
——摘自王成龙日记

“‘魔鬼周’要携带哪些装具？要注
意哪些事项？”参加总队第三季度“魔鬼
周”极限训练前，王成龙认真地向副小队
长、上士朱随军请教，确保不出任何纰
漏。强烈的责任感，是王成龙在军校期
间磨炼出的良好品质。

2016年 9月，新学期伊始，王成龙被
任命为学员模拟连连长。上任不到 1个
月，他却在全营军人大会上作了检查。
原因是，所在模拟连 3名学员因私自订
外卖，被学校通报批评。
“按理说，王成龙充其量只应负‘管

理不善’的责任，但他还是将全部责任
揽到了自己身上。”模拟营营长陈凯回
忆说。

检查中，王成龙认真列举了角色转
变不快、工作方法不妥、思想管控不够等
5个问题。当晚，他在日记中这样写道：
“无论担任什么职务，都要敢于顶上去，
努力把责任担起来。”
“毕业联考前，我体重超标，武装 5

公里越野怎么也无法及格。王成龙知道
后主动找到我，一边为我制订减肥计划，
一边带着我加练。”回忆起毕业前的那段
时光，王成龙的军校同学、某部排长郭保
隆至今感激不已。他说：“多亏了王成
龙，否则我很难如期毕业。”

2017年 7月 17日，王成龙从武警工
程大学西安校区来到乌鲁木齐校区，开
始了为期1年的任职培训。

期间，王成龙主动担任“哨兵反袭
击”课目示范任务负责人。他带着队员
逐个步骤苦练，逐个环节推演，受到校区
领导的高度赞扬。

合上王成龙生前的日记，我们目送
一个英雄远去。

英雄从何而来？英雄必有出处。
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