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融媒在线

“这一天到晚光报材料就够了，还
能干其他的吗？”前些日子，新疆军区
某装甲团三连战士小张一边整理两天
来厚厚的一摞文件，一边抱怨：上午发
的通知，下午就要报情况，谁能应付得
过来？！
“好好干活，瞎说啥呢！”三连指导

员刚推门就听到了小张的嘀咕声，虽然
压着嗓门打断了他，心底却觉得小张说
得不无道理。以正在落实的某项年度
工作计划为例，连队把主要精力都放在
准备相关材料上，工作实在安排不过
来，他正为这事发愁。
“啥事都得留本上，时间账该咋

算？”2 月上旬，蹲点的团领导组织
营连主官座谈，三连指导员把憋了
一肚子的“苦水”倒了出来：每月
抄写登记、上报材料、填写数据把
精力都占了一大半……他的话引起
其他主官共鸣，大家纷纷表示基层
把大量的精力无谓地浪费在填表计
数、上报材料上。

在随后的调查中，一些基层官兵陆
陆续续打开了话匣子。有的带兵人吐
槽：每个股室下来督导检查，都强调本

部门主抓主管的工作，必须在本子上有
所体现；有的官兵诉苦：团里的大会少
了，可机关临时通知的小会接二连三，
本来已经在电话里说明白了，却非要
“纸上留痕”。

“材料准备得好不好，本本准备得
齐不齐，成为检查工作成绩的重要标
准，导致大家耗费大量精力在保留工作
痕迹上。”许多基层官兵坦言，“痕迹主
义”严重牵扯工作精力、增加工作成本、
助长形式主义歪风，导致工作空转、没
人抓落实。
“上午发的通知，下午就要报材

料，合适吗？”政工会上，该团专门剖析
了三连的这个典型事例，提出“领导机
关工作更务实一点，基层精力才能更
集中一点”的要求，坚决叫停“痕迹主
义”的做法。

记者了解到，该团要求机关改
变过去考核基层的习惯做法，降低
本本和材料在工作考核中的比重，
更多地向实绩倾斜。与此同时，对
不符合条令条例规定的本本进行清
理，不仅为基层想点子，也为基层
减担子。
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“上级命令我连下个月参加联合演
练……”连长在军人大会上的一句话
让罗武宽猛地一下抬起了头。“我们这
次演练要使用新装备，自动化程度
高、时间紧，有没有谁想带头学这个
装备？”连长话音还没落，罗武宽
“噌”地站了起来：“连长！连长！我
可以，让我上！”

罗武宽是第 74 集团军某旅防化专
业的侦察班班长，平时最喜欢啃硬骨
头、钻研打仗、跟训练较劲，被战士
们私底下称为“钻头”班长。侦毒成
绩提升慢，他全身防护猫在毒区抠动
作细节，几个小时都不挪窝；结合自
身训练经验，自创的快速判毒法有效
减少侦检时间，大大提高侦检准确
率。

成功向连长毛遂自荐后，罗武宽担
任了沾染检查组组长，开始学习人员车
辆沾染检测系统的操作使用。初识装
备，精密的仪器和复杂的流程就让罗武
宽犯了难，他心里暗自发狠，“我就不
信啃不下这块硬骨头！”

就是凭着这股“钻”劲，罗武宽用
半个月的时间，带领小组熟练掌握了该
系统的操作使用，达到了标准要求。
“这还远远不够！”罗武宽在训练讲

评中严肃说道。原来，心细的他通过多
次计算检测时间发现，依照现在的检测
方法，无法在预定时间内完成所有撤离
人员的检测任务。自此之后，他身上随
时都揣着笔和纸，随时描画人员通过检
测门的例图，就连走在路上，嘴里还不
停地念叨着。
“嘀！”这已经不知道是罗武宽多少

次通过检测门了。“有了！”随着嘴角渐
渐上扬，他仿佛明白了什么，又试验了
几次，终于发现了其中的奥秘。经过他
的改进，原来检测一个人需要 6秒，而
现在只需要 4.2秒。正是这 1.8秒，使作
业效率得到大幅提升，被联合评估组综
合评为“优秀”。

一句话颁奖辞：刻苦顽强，才能勇

当尖兵；钻头的力量，源自强军征途上

的召唤。

“钻头”班长
■张竟成 叶津华

本报讯 廖明生、曾梓煌报道：“这
一‘仗’打得可真带劲！”春节刚过，南部
战区陆军某海防旅新兵集训队的一场
攻防演练激烈展开，“蓝军”小组长、新
兵张东东带领 4名新战友在对抗中拔
除“红军”火力点，直呼过瘾。

今年新兵集训出现了很多新变化，
以往下连后才组织的专业训练放在了

新兵训练阶段进行。集训队骨干组训
时发现，新战士虽然军事素质都有了较
大提高，但敌情观念不够、实战意识不
强的问题比较突出。集训队经过讨论
后决定，组织一场实战背景的“红蓝对
抗”，让新兵们闻闻硝烟味。

战斗甫一打响，“红军”迅速占领阵
地、构筑工事，围绕要点层层防守；“蓝

军”分成若干小组，迅速向阵地发起攻
击……尽管新战士们的动作略显生疏
稚嫩，但在班长骨干的指挥带领下，大
家竭尽全力将之前所学的军事技能运
用到演练中。

笔者在现场看到，“蓝军”尝试着迂
回避开“红军”火力，“红军”占据有利地
形展开反击，双方不断有战士因战术动
作不规范、暴露面积过大等导致“伤
亡”。演练中，导调人员随机穿插防化
学袭击、炮火覆盖、电子干扰等难局，考
验新兵们临机应变能力。

演练结束后，导调人员组织双方
进行复盘，让新战士们从演练暴露出
的问题中汲取经验教训。回味这场
“战斗”，新战士周翔兴奋不已地说：
“打了这一‘仗’，使自己在兵之初就有
了战斗的体验。”

南部战区陆军某海防旅

这一仗，让新兵闻到硝烟味

在詹雨眼里，眼前湍急翻滚的雅
鲁藏布江不仅仅是一条江。春节前
夕，西藏军区“墨脱戍边模范营”下
士詹雨随队执行巡逻任务，途中休息
时他走到江边，面向江水深深鞠躬，
并敬了一个庄严的军礼。

詹雨的父亲原是建筑工人，2011
年初夏，来到墨脱参加边陲建设。进
藏的第二年，父亲在一次施工中突遇
安全事故，从此长眠边关。那时，正
紧张备战中考的詹雨强忍着内心的悲
痛，从老家四川千里迢迢赶到墨脱接
父亲“回家”。途经雅鲁藏布江畔，少
年詹雨遵照父亲的遗愿，往滔滔江水
中撒了一把父亲的骨灰。

也正是从那时起，詹雨开始了解
西藏、了解墨脱；也是从那时起，他
认识了墨脱的边防军人。2015 年高中
毕业后，詹雨毫不犹豫选择参军报

国，奔赴西藏高原服役。新兵下连
时，詹雨连写数份申请，坚决要求到
墨脱去。他坚信，父亲一定会在墨脱
“看着”自己成长。

“墨脱戍边模范营”担负着艰巨的
巡逻任务，最长的一条巡逻路穿越在海
拔 600米到 5000米的原始森林、悬崖峭
壁和雪山峡谷间，巡逻一次需要 15天。
巡逻官兵不仅要时刻防范蚂蟥、毒蛇、
毒蜂的袭击，还要提防随时可能发生的
泥石流、山洪、雪崩等自然灾害。

路上，詹雨的连长郝亮向记者透
露，来到连队后，詹雨始终感觉父亲
就在身边激励着他，他也把对父亲的
思念转化为戍守墨脱的不竭动力，训
练比谁都刻苦，急难险重任务抢着
干，边防巡逻争着上。每次途经雅鲁
藏布江，他都会驻足缅怀父亲。

正是因为有父亲的“陪伴”，詹雨

在经历“鬼门关”时也不曾畏惧。那
是他在去年的最后一次长途巡逻。那
晚，狂风肆虐、暴雨如注。帐篷里，
巡逻队队长陈所峰眉头紧锁，死死盯
着躺在睡袋里的詹雨。

昏迷不醒的詹雨面容苍白，嘴角
不时流出粉红色泡沫状的唾液，身体
无规律地打着摆子。随队军医周靖凯
试图为他输液，但因身体冰冷、血管
收缩，根本无从下针。

几个小时前，当巡逻队翻越海拔
4600 多米的雪山时，詹雨突发高原急
性肺水肿，他忍痛坚持到 8公里外的宿
营地后就倒下了，陷入昏迷。
“快准备担架，搜集手电筒，老周带

几名战士连夜护送詹雨去县医院！”陈
所峰的声音略显颤抖。要知道，在这条
巡逻路上，曾有 29名官兵献出了生命。
一路疾风骤雨，一路密林绝壁，40多个

小时后，大家把詹雨送到医院。经过紧
急抢救，他最终睁开双眼。

郝亮回忆道：“詹雨这小子确实
行，从‘鬼门关’走一遭回来都毫不畏
怯，醒来的时候还朝大伙笑。”记者扭
头转向正走在队伍后面的詹雨，他仍
旧一脸轻松地打趣说：“我命硬，老天
不收我！”

詹雨又摸了摸肩上的下士军衔
说：“经历过生死，我更能体会到父亲
的不易，体会到墨脱军人的不易。”

春节前的这次巡逻路程很近，傍
晚巡逻队伍顺利返回营区。休息时，
詹雨给家中的母亲拨通了电话，匆匆
寒暄便挂断了。

一首名为《兵心》的歌，久久在记者
耳畔萦绕：“妈啊！妈妈！你别牵挂，祖
国祖国放心吧！儿为人民放哨站岗，一
片兵心在天涯。”（原文有改动）

一片兵心在墨脱
■严贵旺 新华社记者 陈怀祥

客观地讲，适度的痕迹管理是必要

的。工作中留下的痕迹，可以作为评价

工作、监督问效的重要依据，最终目的

是为了更好地抓工作落实，就如同上班

打卡一般。但从本文的典型事例可以

看出，痕迹管理如果变形走样成“痕迹

主义”，结果百害而无一利。

基层常见的“痕迹主义”有两个重灾

区，一是记录本，二是材料。工作过程看

记录本，不问到底落实得怎么样，就看本

子上记全、记规范了没有。工作成绩看

材料写得怎么样，不查其中事例、数据的

真假，不问官兵的真实心声，直接将其作

为重要的评价依据。

“痕迹主义”重“痕”不重“绩”、留

“迹”不留心，自然贻害无穷。上有所

好、下必有所甚。机关爱搞“痕迹主

义”，基层势必将主要精力放在留痕上，

结果战士的笔记本越来越多，材料的

“分量”越来越重。

痕迹管理本来只是手段，“痕迹主

义”却本末倒置，当成了抓工作的目的，

不仅耗费了基层官兵抓落实、促提升的

时间精力，让他们分身乏术、疲于应付，

而且容易滋生出官僚习气、形式主义。

根治“痕迹主义”还得领导带头、机

关垂范，真正树立起以实绩而不是痕迹

作为考核评价的导向，把基层官兵从一

些无谓的事务中解脱出来，集中精力真

抓实干、练兵备战。

警惕“痕迹主义”
■新疆军区某装甲团政治处主任 曹伟伟
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本报讯 郭烨瑾报道：五营第一
周军事训练平均参训率为 89.7%，平
均优秀率为 69.3%，总成绩位列全旅
第二……2 月中旬，第 76 集团军某炮
兵旅军事训练“岗位练兵、质量排序”
统报软件正式启用，各分队日参训人
数、组训课目、考核成绩等数据经过软
件处理后，都以直方图的形式呈现在指
挥控制中心的大屏幕上，军事训练质量

评定迎来了“看图说话”季。
“不仅要让每名官兵清楚看到差距

有多大，也要让大家直观感受进步有多
大。”该旅旅长洪波表示，过去为了掌握
部队当日训练情况，训练督察组常常要
抽出大量时间巡视检查、记录数据、分析
统计、整理归档，不仅耗时费力，统计分
析的结果也相对单一，单位成绩谁先谁
后、个人成绩谁升谁降不够清晰明显。

为解决这一难题，这个旅在军事训
练形势分析会上广开言路，最终，信息
保障队队长罗文兴提出设计军事训练
统报系统的建议，得到基层代表全票通
过。随后旅成立技术组全力攻关，经过
27天百余次测试改进，成功实现成绩录
入客户端和成绩排序查询终端的内嵌
对接，一套集兵员信息管理、训练成绩
采集、同类课目排序等功能于一体的统
报系统“新鲜出炉”。正式投入运行前，
他们又派人带着系统走进院校，先后向
7名专家教授请教问计，听取意见建议，
完善功能作用。

一天的训练结束，官兵们纷纷来
到大屏幕前，争先感受统报系统带来
的画面冲击。笔者仔细观察直方图发
现，7个连队、6个专业的训练成绩较上
个星期明显提高，其中 4个专业还打破
了纪录。

第76集团军某炮兵旅

这张图，让训练评定更直观

新闻前哨

新春伊始，大项工作有序推进，各项检查也渐渐多了

起来。但在少数单位，机关工作组到基层检查，仍然摆脱

不了翻本子、查笔记、考背记的老套路。为了迎检，基层

便加班加点做计划、补笔记，在“纸上”下功夫。

机关考评不实，基层迎检就会务虚。“纸上论英雄”的

检查方式，既损害了机关威信，也影响了基层全面建设的

质量。工作组下基层检查时，要力戒为检查而检查的官

僚主义，看看“纸上”内容与实际是否相符，检查工作落实

效果如何，让检查真正起到推动基层建设的作用。

文/本报记者张海华 图/张银博、孙建新

“纸上迎检”何时休

2月中旬，南海舰队某

作战支援舰支队查干湖舰官

兵与驻地群众开展形式多样

的文体活动。拔河比赛中，

女兵队队长刘雁飞巾帼不让

须眉，站在队伍前面，带领女

兵们与对手角逐。

万永康、马志丹摄影报道

比比谁更强


