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当得知记者来蹲连采访，第 83 集
团军某特战旅几位领导一个劲地推荐
特种侦察连，说指导员钱学鹏教育课讲
得好，近两年都是旅授课比武冠军。

教育课听过不少，无外乎就那些
套路，能于寻常处赢得交口称赞，说明
这个指导员不简单。

在钱学鹏的电脑上，记者点击鼠标
打开了他比武时的课件，本以为会多么
精美，结果让人有些失望。

乍一看，课件做得非常随意，甚至
透着一股“乡土气息”，感觉照片和文字
全是随意放上去的，就连记者这个外行
人，也能挑出不少问题：层次不清，没有
区分几个大点、几个小点，更没有工整
对仗的“四六句”；PPT 没有统一的背
景、字体，主色调也不突出……

觉察到记者的诧异，钱学鹏坦承自
己并没花费多少精力在课件上。他话锋
一转，语调抬高了几分，自信地说：“我的
课件水平不行，还能拿第一，说明台下的
战士评委们喜欢。课件精美与否，并不
会直接影响授课质量，我甚至觉得，课件
过于精美，反而会起反作用。”

近两年授课比武，钱学鹏既是参与
者，也是旁观者。他认为，不只是参赛
选手，很多基层政治工作干部都很想上
好教育课，也都很努力、很用心、很有水
平，但最大的问题就是把劲儿用错了地
方——
“把课件做成艺术品，劲用错了。”

钱学鹏说，现在很多人都喜欢做三屏的
课件，看着很震撼，但一张 PPT战士从
左到右看一遍却很费时间。而且很多
课件都非常精美，做起来浪费大量时间

不说，授课时战士们注意力都集中在画
面上，反而不能专心听讲了。
“把教育提纲弄成汇报材料，劲用错

了。”钱学鹏介绍，很多人的教育提纲都
和汇报材料一样，喜欢“大点套小点”，通
常“一个大点下面至少有三个小点”，有
的甚至还做到工整对仗。这样做看着很
有逻辑层次，可人脑不是电脑，记忆力有
限，听着听着就乱了，时不时问自己“这
是第几大点第几小点来着”。“四六句”连
干部自己听了都烦，何况战士呢？
“把授课变成知识秀，劲用错了。”

钱学鹏坦言，不少人在授课时，喜欢旁
征博引，左一句诗词，又一句名言，再讲
一个故事，有的甚至搬出函数和图表。
这样看似非常有水平，其实是一种“知
识轰炸”，想通过海量知识“征服”战士，
可是由于太过密集、没有深入浅出解
读，往往让人难以接受。

准备一堂课，别人会用十几天，还需
要有人支援，钱学鹏自己一个人只用3天
就能搞定。他一般是这样分配时间的：

用一天的时间根据官兵思想需求确
定选题。比如新年度开训后，钱学鹏就以
《做一名能察善打勇猛无敌的侦察兵》为
题，引导战士磨砺血性胆魄，积极投身军
事训练；用一天半时间围绕选题挑选典型
故事，故事必须得先感动自己，而且数量
不能多、每个都讲透。比如讲忠诚，钱学
鹏主要讲了女红军何福祥一生追随党组
织的故事；最后用半天时间制作课件，里
面要么是战士一眼就能看懂的图文，要
么是大家感兴趣的视频，钱学鹏不允许
“自己一边讲、战士一边看”的情况出现。

介绍完自己的经验，钱学鹏还是承
认自己在制作课件上有些“偷懒”。不
过，记者倒是希望基层带兵人在备课
时，多一些这样的“偷懒”。

教育课件十分简单，讲的课却深受战士欢迎，还连续两年在旅
授课比武中夺冠。谈及经验，第 83集团军某特战旅特种侦察连指
导员钱学鹏说——

别把劲儿用错了地方
■本报记者 周 远

教育时劲儿用错了地方，根子是眼睛

看错了地方。有些基层干部上教育课时，

喜欢向机关公文对标，而不注重研究官兵

现实思想，把握官兵切身感受。用这样的

态度给基层战士上课，怎能受战士欢迎？

基层干部身在兵中，教育的对象是

战士，教育有没有效果关键在于战士的

接受程度。因此，在组织教育时，不妨

多把眼睛向下看，看看台下战士的表

情，是不是听懂了、听入心了。

“向上”，还是“向下”，其实并不矛

盾。战士喜欢、教育效果达到了，上级

领导和机关当然会给予肯定。当一堂

精彩的授课结束，台下战士用力鼓掌，

这时你不用向上看也应该猜得到，领导

们肯定也在为你鼓掌。

请把眼睛往下看

在基层，每逢上级调研、民主测评
等需要官兵参与时，有的单位总会提
前给大家打“预防针”，或明说或暗示，
什么该说、什么不该说、不要乱说。结
果，导致官兵不敢说实话、提意见，同
时也造成调研无法全面掌握实情，测
评不能真实反映“民意”。可以说，打
了这样的“预防针”不仅不能“治病”，
反而危害不浅。

那为啥还要打“预防针”呢？究

其原因，有的基层干部存在“不怕群
众有怨气，就怕领导不满意”的错误
政绩观，害怕给上级留下负面印象；
有的抱定“多一事不如少一事”的理
念，不愿或不敢给机关“找麻烦”。当
然，有的机关也难辞其咎，如果平时
到基层调研或测评就是做做样子、走
走过场，“知趣”的基层自然默契配
合；另外，对基层多次反映的问题，机
关迟迟没有回应、不见解决，甚至会

上纲上线，批评基层乱提意见，如此
这般，也就不能怪基层有“说了也没
用、说多了得罪人”的想法。

言至于此，对如何解决打“预防针”
问题，相信各位读者心里已经有了答
案，这就是机关和基层都要本着对工作
对事业高度负责的态度，上下一心、紧
密合作、同向用力，打开天窗说亮话，真
心实意解难题。
文/何思聪、叶津华 图/沙凌云

这样的“预防针”打不得

值班员：中部战区空军地导某团指

挥营教导员 郭 文

讲评时间：2月14日

近期我发现一个现象：部分年
轻士官在网上办理了信用卡，个别
同志甚至办了几张。通过详细了解

大家的消费情况，我发现办理多张
卡的同志在借信用卡额度“拆东墙
补西墙”。

由俭入奢易，由奢入俭难。同志
们，使用信用卡当然有一些好处，但连
办几张就不是那么回事了。从本质上
讲，这是过度消费的一种表现，长此以

往，容易滋生乱消费、高消费的习惯，最
终损害的是自身利益。

我军一直以来就有艰苦奋斗的光
荣传统，虽然随着社会经济发展，消费
水平不断提高，但好的传统永远不会过
时。信用卡虽好，切莫过度消费。

（张玉新整理）

切莫过度使用信用卡

值班员讲评

“营区大门遭‘不法分子’围堵，立
即按预案处置！”春节过后的一天拂晓，
中部战区陆军某旅二连突然接到上级
命令。
“春节期间咱们就担负应急处突

任务，按惯例节后不是应该先抽考别
的连队吗？”“就是呀，更何况今天也不
是战备日啊。”从睡梦中惊醒的官兵来
不及多想，立即携带装备器材，奔赴
“事发地点”。

意外的是，这次演练状况频出——
拦阻小组处置不当，队形出现缺口，让
“不法分子”涌入；侦察小组人员缺位，
迟迟上报不了现场态势，影响连队指挥
决策；心战小组喊话器出现故障……

作为营里的应急分队，该连在春
节期间的随机拉动可圈可点，为何这
次却“判若两人”？几名“冒泡”的战士
小声嘀咕：“春节刚过，王班长就休假
了，他在应急分队的岗位根本没指定
负责人。”“我只知道代理班长职务，但
不清楚具体干什么。”
“早知道就按规定调整战备预案

了。”随着连长一声叹息，事情原委逐

渐被厘清。虽然节日期间官兵时刻高
度警惕，但节日一过大家便松了“战备
弦”，总感觉连队过节没有休息，节后
上级会“照顾一下”，属于免检单位，不
会被抽中。再加上距离下一个战备日
还有两天，连队当初安排完新一批休
假人员后，并没有对战备预案及时进
行调整。
“常备才能无患，人员更迭不应该

成为失利借口。”对此，该旅领导要求各
单位尽快调整好工作状态，落细落实抓
好战备工作，针对因探亲休假、学习集

训和外出驻训等原因而造成的人员、任
务变动情况，及时调整预案，明确职责
分工，确保部队随时能够拉得出、顶得
上、打得赢。同时，他们还举一反三，针
对战备预案与实战不符、人员定位不够
科学、“三分四定”不够精细等问题进行
了全面整改。

前不久，该旅再次对二连进行不打
招呼的紧急拉动，虽然该连部分驾驶员
在别的营区进行复训，但他们替换人员
明确，各自分工清晰，连队车炮及时启
动，最终在预定时间内完成任务。

应急分队为何“判若两人”
■何孝林 周 强

部队的“节后综合征”，是指官兵经

历节日休整再次投入训练时，所出现的

安不下心、紧不起来等现象，究其原因

是思想还处在松弛状态。

通过本文我们应该注意到，一些在

节日中担负重要任务的单位，节后也有

可能放松，产生另类“节后综合征”，有

些单位还对此编了一句顺口溜：小任

务、小放松，大任务、大放松。

备战从无松懈时，收心从无个别

人。只要是练兵备战，就要始终保持如

临深渊、如履薄冰的危机感，无论什么

时候，只有百分之百地尽心尽责，百分

之百地确保工作质量，才能精准掌控每

个环节，让打赢利剑永不生锈，随时能

够出击。

警惕另类“节后综合征”
■中部战区陆军某旅政治工作部主任 翟继群

微议录

本报讯 姜雪伟、王子阳报道：“截
至目前，一营三连干部参训率低的问题
已纠治，警勤连执勤制度不规范的问题
正在制订整改措施……”2月下旬，结合
年初机关训练监察组通报的问题，西部
战区陆军某旅召开军事训练问题整治
推进会，对照“问题台账”逐一销号，并
对问题整改不到位的单位和个人进行
追责问责。

该旅领导介绍，新年度开训以来，

他们注重做好军事训练监察工作的
“下篇文章”，围绕检查发现的问题逐
营连建立“问题台账”，要求基层对表
认领，一个一个纠、一项一项改。同时，
利用交班讲评、议战议训等时机交“旧
账”、理“新账”，压茬推进整改。不仅
如此，他们还对相关问题列出整改时
间表，定期组织“回头看”，建立工作闭
环和问责制度，确保被查找出来的问
题全部归零。

谁整改不力，板子就打在谁身上。
该旅采取专项检查、交叉监督等方法，逐
人逐项对问题整改情况进行讲评，并严
肃追究问责。某连因未能按期完成“训
练形势分析流于形式”问题整改，连队党
支部被责令作出深刻检查。

发现问题及时整改，有效促进了
部队战斗力提升。近日，该旅组织专
业技能考核，全旅官兵优秀率有了大
幅提升。

西部战区陆军某旅做好军事训练监察工作“下篇文章”

整改不力，严肃追责问责

零 距 离

蹲连手记

春节过后，南海舰队某作战支援舰支队青海湖舰官兵与驻地群众开展“鱼

水情深谱新篇”结对帮扶活动。活动中，驻舰军医、卫生员为当地老年人巡诊

送药、检查健康状况，受到当地群众夸赞。

万永康、路 帅摄影报道

鱼水情深
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