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“大事小事都开会，好像只要把会
开了、本子记了，工作任务就完成了。”
“平时干得稀松平常，总结写得天花乱
坠，这样糊弄真的好吗？”……尽管已经
过去快一个月了，新疆军区某装甲团春
节晚会上，警侦连根据自身经历改编的
小品《夺旗》中的一串串对白诘问，依然
回响在全团官兵脑海。

新年伊始，为给练兵备战培育“酵
母”、树立标杆、储备人才，该团按照“思
想红、训练硬、特色精、能力强、底线牢”
的建设目标，制作 6面荣誉旗帜，评选
“神枪炮手连”“尖子连”“蓝军连”等 6支
“特色方阵连队”。

警侦连官兵对“尖子连”这面荣誉
旗帜志在必得。去年以来，他们不仅年
度军事训练成绩评定在良好以上，年底
被所在师评为“基层建设先进连”，还在
各级比武中取得多项荣誉。

新疆军区组织“侦察尖兵”比
武，侦察班夺得滑降和目标侦察集体
第一，排长陈朝凡取得排职军官综合
第一；所在师组织“千兵百项”比
武，战士陆飞、岳文晶、谢海鹏在武
侦十项、救护组合练习等项目中，夺
得 1个第二、3个第三；团组织“超级
战士”比武，连长王博取得多能军官
项目第二，战士金鑫、黄金战在自动
步枪射击、五公里武装越野等 6个项目
中夺得第一……

这些成绩，足以让警侦连在“尖子
连”夺旗之战中脱颖而出。但意外的
是，他们却在“软件检查”中栽了个大
跟头。

去年，由于任务和工作需要，连长
王博和指导员尹易鹏各自带着一部分
官兵，“两地分居”长达 9个月，导致《军

队基层建设纲要》中规定的一些会议没
有落实，一些本子没有填全。

评选“特色方阵连队”前，为尽量排
除人为干扰，该团出台《特色方阵连队
综合考评量化标准》，采取动态拉动、静
态检查的形式进行打分。虽然“软指
标”只占 30%，但也是衡量一个连队全
面建设的重要标准。
“全连官兵用汗水甚至鲜血换来的

机会，不能因‘软件’不齐而失之交臂。”
拿到这个量化标准，誓在夺旗的王博和
尹易鹏，立刻召集文书和得力骨干，对
照检查内容，加班加点，一条一条过，一
项一项补，终于在检查之前拿出了一套
堪称“完美”的资料。

检查那天，两人信心满满地把团政
委樊江伟带领的考评组迎进会议室。
翻着满桌子的资料，樊江伟的脸色越来
越难看。
“党支部成员长期‘分居’，但通过

记录看，大多数支委会却都坐到了一个
桌子上，战士的教育笔记也多次出现同
一授课人，请问你们是怎么办到的？”面
对樊江伟的质问，王博和尹易鹏的脸瞬
间涨红……

召开党支部会议，支委在位人数
不够，采用党员大会形式召开，民主氛
围浓；教育穿插到训练间隙，士兵“微
讲堂”贯穿全年，讲身边人身边事收效
好……虽然这些资料看上去不厚也不
整齐，但结合连队实际和工作任务紧
密，反而得到考评组认可。

“‘工作好不如材料好’‘干得好
不如写得好’，这样的形式主义不消
除，类似警侦连加班加点造‘痕迹’
的问题还会出现。”党委会上，聚焦战
斗力建设这个根本，一班人全票赞成

警侦连评选为“尖子连”。与此同时，
该团党委也主动反思，认为基层“过
度留痕”的问题，根子实际在党委机
关。

紧接着，该团党委机关立即开展作
风纪律整顿，加强源头治理，明确文电、
通知、检查归口作战值班室统一管理，

防止令出多门；建立基层通用资料共
享数据库，控制索要材料报表总量和
频次；少查落实过程，多看完成质量，
以实绩、实效、口碑论英雄……笔者了
解到，这些破除“过度留痕”的措施办
法一经出台，就得到了基层官兵交口
称赞。

“尖子连”夺旗，差点被“软件检查”搅黄
■李嘉斌 赵治国

去年11月26日，习主席在中共中

央政治局第十次集体学习时指出，现

在，“痕迹管理”比较普遍，但重

“ 痕 ” 不 重 “ 绩 ”， 留 “ 迹 ” 不 留

“心”。这番话很有针对性，我团警侦

连加班加点造“痕迹”的问题，就是

现实写照。问题虽然出在基层，但根

子却在机关。

“留痕”管理，本身不失为一种好

的工作方法，本意是加强管理、明确

责任、推动落实。然而，过分依赖

“留痕”，就会偏离初衷。现在，有的

部门考评基层工作，把重点停留在

“纸上记没记、会议开没开，措施有没

有”，搞“纸上论英雄”；有的机关干

部到基层检查，不注重深入兵中看实

效，却把查找问题的重点放在翻本

子、看材料上；一些领导干部用会议

落实会议，用满天飞的“军令状”“责

任书”来抓工作，生怕没有“痕迹”，

看似很“负责”，实则没担当。

一级查一级，一级看一级，最终

基层成了“留痕”重灾地。“留痕”

过多过滥，既占用基层大量时间，耗

费大量精力，又助长形式主义、官僚

主义之风。究其原因，还是思想出了

问题，政绩观有了偏差。长此以往，

必将危害深重。

最好的“留痕”，莫过于干出实

绩，留下口碑。党委抓战议训、奖优

罚劣，应当以战斗力建设实绩为最终

标准，始终坚持不渝，形成鲜明导

向。要创新督查考核机制，想方设法

减轻基层负担，使基层从繁重无谓的

事务中解脱出来，把更多精力投入到

练兵备战打仗这个主业上来。

向“痕迹主义”宣战
■新疆军区某装甲团政委 樊江伟

趣味较量
强体魄

新年伊始，中部战区陆军某团开

展“给自己的 2019年描绘一幅蓝图”

活动，要求每名官兵定下2019年的个

人目标。笔者在活动中发现，有几名

同志制订的目标与去年的目标竟然相

同。带着疑惑，笔者随即了解其他连

队的情况，发现这种现象并非个例。这

些同志在制订目标时“壮志凌云”，

真正实施时却“雷声大、雨点小”，

结果到了新的一年，目标依然停留在

纸上。

“凡事预则立，不预则废。”但在制

订目标时，有的官兵不结合实际，不计

算时间，不考虑“负荷”，导致未迈出

第一步便“望天兴叹”；有的官兵满腔

热血往往只是“三分钟热度”，不能做

到持之以恒，看到别人取得成绩时，便

又重新燃起“斗志”，但是没过几天又

“心灰意冷”；有的官兵一开始进步明

显，但是一遇挫折，就止步不前，制订

目标逐渐流于形式。

目标能否实现，首先取决于其合

理性，目标太大难实现，目标太小难

进步。因此，制订目标要结合自身发

展的需要、完成目标的条件以及时间

成本等多个实际情况，将实现目标的

“难度系数”控制在合理区间，同时也

能利于更好地发挥目标的引领和鞭策

作用。

拿破仑曾说：“想得好是聪明，计

划得好更聪明，做得好是最聪明又是

最好。”想得再好只是“空中楼阁”，

目标的实现关键还在于“如何做”。对

待目标要用“手”，而不是“守”，只

有俯下身子“抓”起来，实实在在干

下去，才能一步步向目标接近。目标

的实现也从来都不是水到渠成的，对

待挫折要理性，要学会不断调整自

己，充分发扬“咬定青山不放松”的

精神，瞄准目标不断前进，真正的胜

利者从来都属于坚持到最后的人。当

激情退却，想要对自己说“不”的时

候，不妨想一想这个道理，给自己打

一针“强心剂”，真正让“想得好”变

成“做得好”。只有这样，当新的一年

到来时，目标才不会停留在纸上，而

是真正落到实处。

莫让制订目标流于形式
■肖士金 张桂生

士兵之声

本报讯 肖飞、江雨春报道：“今
年每个营最多一个试点任务，可节省
官兵不少精力……”不久前，第 81集
团军某旅高炮连连长邓凯鹏在党委扩
大会后长舒一口气，看到落实《提质
增效“双十条”措施》的做法正在显
威增效，因去年演习失误产生的失落
情绪也一扫而光，心中更是多了几分
打赢底气。

去年，因高炮连装备最全、训练
尖子最多，营里便将 3个试点任务都
交给了他们。无奈之下，邓凯鹏只好
用低标准补偿推进速度、凑文字充当
研究成果，可这些“成果”真正落实
到去年 9 月份的演习中时却漏洞百
出，最终砸了自己“标杆连队”的
牌子。演习反思会上，官兵你一言
我一语排查出的训练低水平徘徊、
落实计划打折扣、新装备使用太死
板等问题，让该旅领导意识到：在
新体制新编制下，如果不先消除这
种分工不均、任意安排产生的“五
多”，而一味增加训练难度、强度，
只会更加消耗官兵精力，导致矛盾
多发、事倍功半。
“转变‘二八现象’，必须扭转

官兵的精力去向，将官兵空耗在

‘五多’问题上的八分精力节省下
来，把训练中只用二分精力敷衍了
事的不实作风归正过来。”该旅领导
介绍，为推进机关主动转变作风和
工作方式，减少工作无序忙乱和空
转虚耗，从去年 11 月起，他们严格
推行精简工作安排、会议组织、行
政内耗等“十个精简”举措，强化
领导带头、务实作风、立说立行，
刚性纠治“五多”问题，努力提高
工作质效。

一统一紧，筑牢“五多”防护
网。今年起，该旅通过作战值班室
统管机关文电、会议，并建立每月
专项讲评制度，文山会海的歪风已
逐步扭转。“文电可否归类下发”
“多级重复通知可否精简”“多个会
议可否合并召开”……首长机关心
头多挂几个“可否”，为基层官兵减
去了不少麻烦事。

中心居中，士气高涨。高炮连刚
刚公布的体能训练龙虎榜上，平时
训练萎靡不振的文书小董，竟摘得
了引体向上的第二名，这令不少官
兵颇感意外。小董道出了“秘密”：
现在连队收到的通知文电少了，不
用熬夜加班忙于应付，每天训练的
劲头自然足了。如今，该旅官兵练
兵备战的热情持续高涨，在刚刚结
束的比武考核中，有 14 项训练纪录
被打破。

第81集团军某旅

精简“五多”增添打赢底气

早春时节，皖北某训练场，一辆
坦克蹿出荆棘丛。接近终点时，只见
坦克迅速减挡急停，在履带卷起的烟
尘中，一名威风凛凛的战士跃出驾驶
舱，他就是第 73集团军某旅上士胡焕
龙。

当兵 9年，有 8年是跟坦克打交道，
胡焕龙从菜鸟成长为全营第一批特级
驾驶员，先后在大大小小的比武竞赛中
摘金夺银。渐渐地，他把进取的目光投
向了国际赛场，出国比赛的梦想也在他

心里扎根。
机会终于来了。去年 7月，当得知

旅里要选拔“国际军事比赛-2018”工
程方程赛参赛队员的消息时，胡焕龙
整个人兴奋不已。从初选到淘汰赛，
他的成绩一直遥遥领先，是当之无愧
的种子选手。

眼看就要圆梦了，一场意外却
给了胡焕龙当头一棒。就在决定出
国名额的决赛中，他不慎被坦克驾
驶窗砸伤，右臂当场失去知觉，头
顶血流不止。军医劝他立即放弃考
核，他却要求给自己打上绷带继续
参赛。

双手不能操作，他就单手操作，强
忍着动作过大导致的伤口疼痛。比赛

结束，胡焕龙从坦克里走出来，浑身已
被汗水浸湿，旁边的军医赶紧给他的伤
口消毒。“5分 28秒，第一名！”考官通报
成绩。终于，胡焕龙拿到了出国比赛的
入场券。

比赛当天，战车轰鸣，尘土飞
扬。当指挥旗落下，胡焕龙驾驶战
车疾驰而出。冲过车辙桥，飞越反
坦克工事，高速通过雷场……胡焕
龙用过硬的素质一路稳稳过关，最
终夺得冠军。站在领奖台上，接过
金灿灿的奖牌，胡焕龙感到无比自
豪。

一句话颁奖：军旅路上，最美不过

追梦人！

血性突击，终圆冠军梦
■徐明章 邬 林

小咖秀

右上图：2月18日，第72集团军某合成旅一营“强

军武馆”内热闹非凡，在搏击对抗训练中，上等兵王一名

（左）挑战班长林联峰，虽然最终因实力差距落败，但他

兴奋地说：“这样的体能训练够劲儿！”

史亚翔摄影报道

左图：为丰富官兵文化生活，提升官兵凝聚力，2月

16日下午，一场别开生面的军营“撕名牌”大战在某边防

团足球场激烈上演。虽然室外气温低至-26℃，但丝毫没
有影响大家的参赛热情。看，大家玩得多起劲儿啊！

程明阳、徐 军摄影报道


