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贯彻落实新条令·坚决清理土政策土规定

作为去年刚毕业的新干部，在没下
连之前就知道这个连队是“老先进”，有
许多光荣传统。意气风发的我有幸来
到这里，自然也希望能为“老先进”加把
火，多作一些贡献。

下连没多久，我就开始担任连队的
值班员，在检查内务的时候，总不忘动
手给战友们拉拉床单、摆摆物品、提提
要求，尤其对脸盆架上的毛巾“情有独
钟”，每逢值班必然把几十条毛巾捏得
棱角分明。

一次我刚整理完，恰巧碰到部队管
理科的王参谋来转悠，看到几十条被
“塑了形”的毛巾，他连竖大拇指。随
后，“捏毛巾”渐渐成为全连官兵一项不
成文的规定。

然而，最近我在检查时却发现，脸
盆架上的毛巾虽然都被战士们整理得
有棱有角，但从早到晚总是湿漉漉的，
老也干不了。细问大家原因，每个人都
是含糊其词，只说毛巾用的频率比较
高，自然干不了。

纸终究包不住火。一名战士悄悄
向我发牢骚说：“各班为了让毛巾显得
有棱有角，要求大家每天把所有的毛
巾浸湿了再去捏。”他还告诉我一个秘
密，其实很多人都准备了两条毛巾，一
条挂脸盆架上用来“展览”，另一条偷
偷藏起来供自己日常使用。更有甚
者，有的班要求战士们准备两套洗漱
用品，并统一购买相同品牌的牙刷牙
膏，把洗脸盆整成了只摆看不使用的
“样板盆”。

“侦察”清楚后，我立即将这一情
况反映给了指导员王壮壮。在他的提
议下，一场“发现身边土政策土规定”
的吐槽活动在全连兴起，大家在重新
学习新修订的《内务条令（试行）》基础
上，将一直以来憋在心里的牢骚话一
股脑儿倒了出来。

在之后的整改行动中，军被里面塞
板子、被单下面钉钉子等各班私下制订
的土政策土规定被逐一清除。四级军
士长余乐高兴地告诉我：“这些土政策

土规定不仅耗费了精力，还带坏了风
气，真是该好好地改一改了。”

现在，我值班时总是严格按照条令
条例的要求来，再也不随意提“标准”。

我发现，大家内务标准比原来也差不了
多少，但在战备、值勤、训练等方面，标
准更高、劲头更足了。

（何耀彬整理）
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前不久，某连战士在整治连队库房
时情绪低落、怨言颇多，期间两名战士
还发生了口角，影响很不好。

事情发生后，指导员找到几名当事
人，弄清了事情的原委。原来，整治库房
本来由当天的值班班长负责组织实施，
可干到一半，排长又按照自己的想法重
新进行了部署，战士们只得按照新要求
进行返工。任务快结束时，又被连长推
倒重来。一上午的工作白干，战士们的
负面情绪渐渐涌向心头，牢骚指责不断，
才发生了不愉快。

类似的多头指挥在基层屡见不
鲜。准备材料，意见不一频繁改动；整
治内务，标准不同反复返工；组织活动，

想法不一层层折腾……搞得战士们不
知所措，常常“打乱仗”，苦不堪言。

干部骨干缺乏全局观念，相互之
间配合不够默契，是导致多头指挥的
主要原因。当然，也有极少数干部骨
干，为了在战士面前刷“存在感”，体
现自己的地位作用，各行其是、另搞
一套。这也是造成多头指挥一个重
要方面。

多头指挥让基层战士无所适从，不
但降低了工作效率，还损害了指挥的严
肃性。基层干部骨干在工作中要自觉
摒弃个人主义行为，注重统筹规划、科
学分工，多协调、多交流，少折腾、少返
工，避免战士空耗时间精力。

多头指挥让战士有苦难言
■吴 阔 叶津华

转眼，毕业已经一年多了。刚到单
位报到时的情景还历历在目，就像发生
在昨天一样。

记得那天，凛冽的寒风刺痛着脸
颊。我刚走出火车站，天空就飘起了鹅
毛大雪。远处，连绵不断的长城依稀可
见，白茫茫的嘉峪关仿佛将我置身于一
个全新的世界。

拖着沉重的行李，来到单位门前，
风雪中伫立着刻有“把人民当亲人，把
驻地当故乡”字样的宣传牌和同样挺拔
的哨兵。拍去军装上的尘土和浮雪，整
理好领口的“一道杠”，我怀着忐忑却又
憧憬的心情走进营区。

当时的我刚刚硕士毕业，对于即将
到来的基层排长任职没有一个具象的
认知。接待的机关干事告诉我：“你先
去坦克七连好好锻炼，我以前在那儿当
指导员，是个荣誉连队！”就这样我被定
位到了基层连队。

两名坦克七连的战士帮忙拉着行
李，带我来到了这个荣誉连队。刚到连
里，我就遇到一点“小麻烦”。由于正值
毕业季又遇大雪天气，从学校寄过来的
被装迟迟未到。

正当我为此事一筹莫展的时候，排
里的小王取来一套冬作训服，小李递上
他的胸标和防寒靴，小刘取来他的帽子
和臂章……一会儿工夫，我就被从头到
脚地凑齐了。

晚点名，站在腊月天的冷风中，穿
着排里战士“众筹”给我的一身行头，我
丝毫感觉不到寒意，内心也在战友们的
关怀中变得柔软起来。大家的热情，让
离家千里之外的我第一次感受到了军
营的温度和连队的热度。

临近年末，由于气温骤降，连里不
少同志患了感冒，我也未能幸免。腊月
二十九那个夜晚，寒冷的北风呼啸着往
我床头玻璃缝儿里钻，我侧身裹紧被
子，在连续低烧和此起彼伏的咳嗽声中
昏昏睡去。

突然，我感觉有人在拉扯我的被
子，睁开眼，发现竟是查铺查哨的柳班
长，他连忙低声解释道：“对不起啊，排
长，见这儿漏风，你正感冒着呢，又把被

子踢掉了……”他边说边拧开桌上的保
温杯，递给我。
“谢谢！”在那一刻，我真的不知道除

了这两个字，还能说什么去表达我内心
的感动。我告诉自己，一定要成为一个
能够给别人带来温暖的人。从那以后，
每一次轮到我查铺查哨，我都会帮那些
睡觉不踏实的战士盖被子，而且每次都
是小心翼翼的，生怕把他们吵醒了。

每逢佳节倍思亲。今年春节期
间，我带排里的列兵小高去卫生队打
点滴，回到连里，他突然认真地对我
说：“排长，我觉得你好像我父亲！过
去都是他陪我去医院打点滴。”

我觉得话锋有点不对，心想这孩子
肯定是大过年的太想家了吧。就在这
个时候，小高突然低下头喃喃自语：“可
惜他不在了，不在了。”原来就在年前入
伍那段时间，小高的父亲突发心脏病去
世了。

在那一刻，我不知道该怎么安慰
他，只想伸出手去抱抱他，可当我伸出
手的那一刻，小高的眼泪就开始哗哗
往下流，我的眼睛也跟着湿润了。我
抱着他，感受到他身体的颤抖，可内心
难受得一句安慰的话也说不出口，我
想如果小高的父亲能够再抱抱他，该
有多好啊！

我开始意识到，自己的一言一行
对身边的战士有着多么深刻的影响，
而施加这样的影响又是一种责任，无
形中压在我的肩上，反馈并修正着我
的言行举止。

后来，我收到母亲发给我的一篇
微信文章，其中写道：不管你是博
士、硕士、学士，首先要拿到“战士
学历”。要想成为一名合格的战士就要
跟战士们在一起摸爬滚打，实行“五
同”，而排长作为一线带兵人，只有知
兵、爱兵、深入兵中，以后无论怎么
发展，都不会偏航。

回首一年多的时光，那些和战士们
一起经历的点滴瞬间、酸甜苦辣，使我
慢慢成长起来。感谢战士们，是他们的
关心和热情让我适应了基层、融入了部
队，朝着温暖的方向转变。

温暖的转变
■谌 睿

值班员：新疆军区某红军团三营机

枪连连长 刘海祥

讲评时间：2月26日

今天，我对帮厨情况进行了检查，
发现干活的全是新兵。在场老兵理直
气壮地称，这是给新兵交任务，帮助他
们熟悉部队、尽快成长。

新兵刚下连，给机会锻炼是好
事，但绝不是老兵偷懒的借口。老兵
在连队时间长，有责任和义务教新战
友干、带新战友干。虽然连队鼓励多
给新兵锻炼机会，但并不是让老兵当

甩手掌柜，把所有工作一股脑地丢给
新兵。

新兵刚下连，两眼一抹黑，对连队
的陌生感还没消除，正是需要老兵和骨
干的积极引导，给予他们更多关心的时
候。老同志应该更加关照他们的感受，
通过真心关爱和帮助，让他们对连队产

生归属感，而不是随意使唤新兵，让他
们寒心。

今后，希望每名老同志都要充分发
挥自己的作用，拿出老兵应有的姿态，
为新兵营造一个和谐良好的工作、训
练、生活环境。

（刘 凯、左东东整理）

给新兵交任务不是老兵偷懒的借口

新修订的《内务条令（试行）》规定，

内务设置应当利于战备，方便工作、学

习、生活，因地制宜，整齐划一，符合卫

生和安全要求，杜绝形式主义。

尽管条令已对内务标准作出了明

确规定，还特别强调要杜绝形式主

义，但类似文章中提到的做法在基层

并不少见，有的甚至有过之而无不

及。少数带兵人把内务标准硬生生

“拔高”，美其名曰从严管理部队，实

则是强行追求外观的整齐划一，以迎

合上级检查，是一种变相的形式主

义。

类似的土政策土规定，重表面、轻

实质，重形式、轻内容，挤占了官兵时

间，虚耗了官兵精力。基层建设该使劲

的地方很多，希望广大带兵人能赶走形

形色色的“歪脑筋”，杜绝中看不中用的

“表面功夫”，把心思精力真正集中到练

兵备战上。

如此整齐划一不可取
■曾梓煌

从军校学员到基层排长，第一岗位的任职经历总
是带着蜕变的意味。今天，一位任职一年多的排长将
为我们分享他的故事——

值班员讲评

士兵之声

新疆军区某边防团玉其塔什

边防连指导员刘科的爱人高彬辗

转四千多公里，从四川老家到连

队看望丈夫，受到连队官兵和柯

尔克孜族护边员热烈欢迎。

本报特约记者黄宗兴、通讯

员刘 慎摄影报道
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我追寻着你

谭 振绘

初春时节，夜色下的密林深处，火
箭军某团红蓝对抗演练激战正酣，双
方围绕“特装”运送展开攻防。此役，
“蓝军”势在必得——他们早已摸清
“红军”运装车的体态特征。

很快，一辆运装车暴露在“蓝军”
的侦察之下，凭借与“红军”多年的交
手经验，他们判定：如此轻易就能发现
的目标，必是“红军”的诱敌车。果不
其然，在战场另一头埋伏的“蓝军”，也
在密林深处发现一辆若隐若现的运装
车。
“不管是不是调虎离山，宁可错

杀，不可放过！”“蓝军”指挥部当即下
达命令，对“红军”两辆运装车进行打

击。岂料，战罢归营，本以为大获全胜
的“蓝军”却被告知：“红军”的“特装”
已经成功抵达战场，圆满完成任务！
“这怎么可能？”看着“蓝军”指挥

员满脸疑惑，带领官兵顺利完成此次
秘密任务的该团二站教导员胡松山道
出原委：被炸毁的两辆特装运输车都
是佯动车，真正的“特装”被藏在一辆
普装运输车内运往战场。

原来，由于常年对抗演练，有的
“蓝军”甚至比“红军”更熟悉特装运输
车。于是，常吃败仗的“红军”想出一
个办法：将一辆普装运输车按照战标
要求，改装成披着“普装皮”的特装车。

没承想，这辆车一上场就发挥奇

效，竟在“蓝军”的眼皮底下，大摇大摆
地开到了目的地。
“打仗是没有固定套路、标准答案

的学问，要常思常谋常变……”复盘讲
评会上，团参谋长汪伟的一番话引起
官兵们的深思。

“暗度陈仓”巧送装
■本报实习记者 邓东睿 通讯员 洪海东 许蒙蒙

此次演练，不禁为“红军”勇于创

新叫好。更值得称道的，是“红军”胜

利的关键——巧妙利用“蓝军”的惯性

思维打了一场翻身仗。

故事虽小，却可管中窥豹：演练甚

至是未来战场中，一切套路、习惯都有

可能成为对手反制的破绽。比如，二

战时期，美国大兵习惯在战场捡战利

品，于是敌人在战利品下面连上了炸

药引线。

兵无常势，水无常形。当前练兵

备战中，有些单位习惯于按脚本练、

照套路走，缺乏变数。然而，世界上

没有两场完全相同的战争，所以必须

紧盯对手、紧跟态势去分析研判，多

想一想对手会怎么样、战场会怎么

样，只有这样，备战打仗能力才会更

进一步。
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