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小咖秀
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今天营里决定聘任我为全营单兵
战术课目的考核员，看着手里红艳艳的
聘书，再对比一周前考核表上鲜红的
“不合格”，内心不免一番感叹。

那天，全营组织单兵课目示范，
我与同年兵刘彬同台，既是展示也是
比拼。别的课目不敢保证，掩体构筑
可是我的“拿手活”，那标准绝对是
“教科书”级别的，任谁都得赞上一句
“完美！”

为了能在全营面前露脸，我一边
温习教材，一边场地踩点，做足了准
备。示范当天的发挥也达到了预期，
整个作业堪称“完美”，甚至一点浮土
都没有。

然而，评分席却大跌眼镜地给出了

“不合格”的评定。哪能受得了这委屈，
我当场便提出了“上诉”。
“观察员报告，右前方小股敌人向

阵地摸进！”没有解释，只听评分组的刘
参谋当场下达了一组战术口令，我立马
跃入掩体，调整射击方向。尴尬的一幕
出现了：教材规范掩体长 1.7米，而我身
高一米七八，此时脚还在掩体外侧；由
于我的肩比较宽，左右手肘皆抵在了掩
体两侧，射击角度本应有 30度，现在连
轻微转动都费力。

没等刘参谋开口，我就已经意识到
了问题所在，再看刘彬也是同样的局
促，我俩同时羞红了脸。
“练兵备战岂能照搬照抄教材，这

个掩体对照教材标准可以说很完美，但

唯独与你们个人实际不贴合，这在战场
上是要丢性命的。”

一席话，让我想通了很多。以前我
的老班长每次组织训练都会把训练中
火炮运行数据记录下来详细分析，我不
理解就问班长缘由，他说，每一门炮都
不一样，哪能全按书上来。现在想来，
火炮每个参数的变化都在他心里装着，
难怪他操纵几十吨重的“铁家伙”如臂
使指一样灵活。

唯书不唯实，何当胜战兵。回到连
队后，我痛定思痛，决心要把各项体能、
技能都细细地梳理一遍，查找整改自身
应考不应战的习惯。下一次，我一定要
制作一个真正“完美”的掩体！

（王涵、覃金海推荐）

我的“完美”掩体不完美
■第74集团军某旅中士 陈 帅

士兵日记 3月6日 星期三 晴

“这个连长不光有作为，而且敢作
为。”在空军某部指挥营，连长于广为名
头不小。

和连长深入交流，笔者发现于广
为出名的原因在敢于一次次打破常
规。刚毕业到部队，于广为就成了全
团“最靓的仔”，他一改以往磁石线路、
网络线路都搅和在一起的惯用做法，
创造发明出数据综合交换设备，不仅
实现了各种线路分类保存，还减少了
组网操作步骤。团长掐指一算，使用
他发明的这套设备，一台作战指挥车
的通信网络构建只需几分钟，大大节

约了转换阵地的时间。
2017年，空军部队首次组织“蓝盾”

群众性比武竞赛，于广为率领战勤班出
征，瞄准“天线塔车撤收与架设”课目精
心备战。训练短短一段时间，他们的成
绩就已超过大纲规定的优秀标准。
“连长，我们已经练到操作教令

规范的极限了。”战士们心满意足，可
于广为却直摇头，“还差得远哩”。他
果断简化操作流程，砍掉多余动作，
完善协同方法，又一次实现了突破。
最终，他们的考核成绩比大纲规定的
优秀时间快了近 28 分钟，甩开对手

“几十条街”。
今年，于广为特别乐呵。“以前破

格，我是答题人，现在我是出题人。”原
来，部队配发了一套新的防空系统，目
前没有可以借鉴的成熟理论和训练样
式，训练大纲、教材、教令都是零。团长
把于广为找来给他下了死命令：“你挑
几个人，两个月，务必把它搞出来。”于
广为一拍胸脯：“保证完成任务！”

一句话颁奖辞：敢于打破常规，勇

于突破极限。精武强能，这个连长永不

满足。

于广为，打破常规真敢为
■管薛德

一个单位让专业较弱的战士跳出

战位搞保障，一个单位特意挑选“标兵

哨”去站迎检岗——前者是考场思维，

后者是迎检思维，两种思维，避“弱”选

“强”之间体现的其实是一种倾向，就

是少了“打仗思维”。

两篇稿件反映的问题，其实在基

层部队并不鲜见。它们就像是潜伏期

的恶疾，平时感受不到异样的症状，任

由病毒侵蚀，若真上了战场，一旦发

作，悔之晚矣。

诚然，基层有基层的苦恼。重建

轻战的惯性思维、久治不愈的“五多”

问题、过度拔高的安全标准等，这些带

有传染性、潜伏性的痼疾，非一朝一夕

就能挖根起底。一名旅主官坦言，都

说抽考不临时拼凑“尖子”，让考核考

出真实水平，但若你真这样做了，考砸

了谁来担责？一名营主官吐槽，现在

要求野外驻训场不能建得像营区一

样，但为了通过层层检查，我们投入到

驻训场氛围营造上的精力难道就比以

前少了？

和平年代，军队面临的最大危

险，不是来自敌军，而是源自打仗思

维的退化，甚至异化。而树立打仗

思维，首先得打赢头脑里的硬仗，用

“打仗”的磨砺倒逼打仗思维的形

成。

一位军事理论家曾说：“一个能把

那些容易一时显示成绩，而对战斗力

有危害的思想和行为坚决放弃的军

人，到了战场是难以吃败仗的。”我们

寄望于用潜望镜深察其迹，用放大镜

认识其害，上下同心，久久为功，根除

积弊。

先打赢头脑里的硬仗
■张磊峰

“咋这么倒霉，‘二五岗’总排到
我？”前不久，第 73集团军某陆航旅机
务连中士罗陈凡的一番牢骚话，让连
长邢振峰不禁联想到小罗最近有点不
对劲。

平日里，罗陈凡踏实肯干、积极上
进。可最近一段时间，他却像霜打的
茄子，彻底“蔫”了，不仅白天训练无精
打采，晚上看新闻也是哈欠连连。
“这些变化莫非与站岗有关？”带着

疑问，邢振峰查看了连队岗哨登记本，
果然不出所料：一周时间，罗陈凡站了
三次“二五岗”。“哨表是按花名册顺序

排的，为何‘二五岗’总是落到同一个人
头上？”面对邢振峰的追问，连队文书只
好道出“玄机”：考虑到近期上级检查较
多，害怕战士站岗“冒泡”被通报，各排
对岗表进行了调整，挑选出表现较好的
战士作为“标兵哨”，并特意安排在迎检
最多的“二五岗”。

几名在场的干部骨干也解释道：
党员有党员先锋哨，在不增加战士站
岗次数的前提下设置“标兵哨”，既可
以避免检查出现问题，也是对表现突
出战士的一种认可。
“简直是胡闹！这么做既影响官

兵积极性，也损害连队战斗力、凝聚
力。与其花精力琢磨如何应付检查，
倒不如多想办法教育引导每名战士都
成为合格哨兵。”邢振峰当即对这种做
法进行了批评教育，并要求各排严格
按规定落实岗哨轮值制度，坚决杜绝
私自调哨、替哨等现象。

撤掉“标兵哨”，迎检不搞“特殊准
备”，该连官兵有更多心思和精力扑下
身子干工作。近日，在该旅组织的“赛
尖子”比武考核中，机务连取得 3个课
目第一，有 8 人被评为“军事训练标
兵”。

被撤掉的“标兵哨”
■代文新 石芝鹏 本报特约记者 赖文湧

“可算是拿到战场‘准入证’了。”
近日，刚刚在旅“分层定级”考核中取
得“核生化检测员”资格证书的陆军某
防化旅两名四级军士长张文泉和康旭
东分外高兴，他俩暗自发誓：下回实战
化考核，一定要打个翻身仗！

事情还得从 1月初那场营连成建
制战术考核说起。为了考个好成绩，
六连连长朱杰召集所有骨干开了一次
“战前”会议。

部署完任务后，朱连长把一排长
马睿单独留下，“咱们可不能拖营里考
核成绩的后腿，你们排刚分流过来的
两名老士官就按病号上报吧。”

领会连长意图后，马睿把张文泉
和康旭东叫到一边，悄声嘱咐道：“两
位老班长，这次考核就委屈你们负责
接待和保障工作了。如果有人问，就
说自己是病号。”“排长你放心，防化专

业不熟，‘保障’专业我俩门儿清。”见
两位老班长拍着胸脯保证，马睿也就
放心了。

考核当天，张文泉和康旭东早早就
溜进考场准备。摆桌椅、铺桌布、备茶
水……两人忙得不亦乐乎。为了提高
“保障”工作标准，他们用胶带将桌布沿
着桌角粘紧，不留一丝褶皱，对桌面上
的水杯、草稿纸等物品进行“列队”。

一切准备就绪。考核组成员抵达
后，张文泉和康旭东两人立马提起暖
壶，开始端茶递水。
“水别倒了，我们喝热水，让战士

们等着挨冻，这哪成？”没承想，考核组
成员非但不领情，还直接提出了批评。

张文泉和康旭东赶紧停下了手里
的活儿，正准备悄悄离开，作训参谋张
磊直接发问：“等等，你俩是哪个连队
的？”

“报告首长 ，我们是六连的病
号。”张文泉抢先回答。
“麻烦出示一下你俩的病假单。”

面对张参谋的追问，张文泉和康旭东
两人顿时傻了眼，心里直呼“凉凉”。

事后，虽然六连此次考核成绩总
评为优秀，但是由于未做到全员参考，
成绩最终降为良好。
“让专业较弱的人跳出战位搞保

障，是典型的‘考场思维’，必须严肃纠
治。”在随后召开的军事训练形势分析
会上，旅长蒲军礼严肃批评了六连的
做法，引导全旅官兵查摆身边存在的
训风考风不实问题，他们先后挖出补
训补考降低标准、比武考核拼凑尖子
等10多个问题，并逐一对照整改。

前不久，该旅组织“分层定级”考
核结果显示，分流官兵全部实现了专
业“扫盲”，基层分队战斗力明显提升。

“热心”考场保障 送你一首“凉凉”
■陈 龙 王永安

潜望镜

新闻眼

部队开展各项工作，免不了呈报审批，这是再正常不
过的事。然而，在审批过程中，一些看似规范的程序、层
层设置的权限，却无形中拖慢了办事效率。一个重大项目
急需上马，立项审批却要一两年；经办一个呈批件，到处
找领导签字，没有一周下不来；更有甚者，发表一篇文
章，也要 10几个人签字……基层官兵反映：审批慢，限制
了战斗力。

近年来，随着地方“放管服”改革的推进，“最多跑一
次”“不见面审批”“马上办、网上办、一次办”“一枚印章
管审批”等行之有效的措施办法相继出台，百姓一片叫
好。郝小兵认为，在这方面我们可以借鉴地方的经验做
法，坚持以服务官兵、服务部队、服务战斗力为中心，优
化办事程序，精简审批环节，在提高工作效率上，来一次
军人般的“雷厉风行”。

（文/何思聪、叶津华 图/张石水）

层层审批：追问“签字笔”的流程与效率

冰天雪地中，武警新疆总队伊犁支队特战一中队官兵着眼提升严寒条件下实战能力，

强化耐寒训练，全面锻造反恐处突的“尖刀铁拳”。看，尽管气温低至-10℃，特战官兵们却

个个满头大汗、拼劲十足！

卜 凡摄影报道

Mark军营

冷雪·热血

在基层部队常常看到这样的一幕：
机关参谋干事抱着夹子在领导门口苦
苦等候，寻找时机找领导签字。不少机
关干部坦言：“签字如过关。”层层审批
过关斩将，咬文嚼字反复修改，待行文

臻至“完美”，不知多少时间被蹉跎。
办事的流程复杂必然效率低下，压

力自然也就层层加码。因而出现“一接
通知就要结果”“工作都干了，通知才收
到”等怪事儿也就不足为奇了。

战斗力建设刻不容缓，必须向“层层
审批”出手亮剑，在简化审批流程、推进
智能办公、实现信息共享上狠下功夫，切
实把官兵从繁文缛节中解脱出来。

（本报记者 王卫东整理）

莫让繁文缛节捆住官兵手脚
■火箭军某导弹旅营长 尹 东


