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基层观澜

热闻评说

据报载，某连战士受领整治库房任
务,但是值班员、排长、连长轮番下令，都
是按照自己的想法立标准、提要求，反复
地把工作推倒重来，导致战士们一上午做
了很多无用功。如此多头指挥，不仅空耗
时间、浪费精力，还会让战士们无所适从，
滋生诸多怨言，影响工作效率。这种情况
也告诫我们，工作中要注重统筹协调、科

学分工，坚持一项任务一个令，真正做到
少折腾、少返工。

这正是：
标准各人搞一套，

轮番返工精力耗。

科学统筹很重要，

少点折腾更高效。

胥萌萌图 高旭尧文

八一时评

谈训论战

玉 渊 潭

有权必有责，有责要担当，失责必

问责。

近年来，来自上级党委机关的问责，

确实帮助不少基层干部拧紧了责任“发

条”，增进了履职尽责的担当。但由于少

数党委机关问责不够精准，追责不重实

际，导致一些基层干部患上了“问责恐惧

症”，一听到问责就头皮发麻。

也难怪，有人形容基层干部是“上面

千张嘴，下面一双腿”“上面千把锤，下面

一根钉”。有基层干部自嘲：“随时可能

挨一锤，就是不知谁先锤。”长此以往，泛

化问责的“五行山”，很可能压垮想干事

的“孙悟空”。这也提醒各级党委机关：

问责之锤不能总是砸向基层这根钉。

泛化问责的问题不除，基层干部挑

重担的劲头就足不了。正因为如此，中共

中央办公厅《关于解决形式主义突出问题

为基层减负的通知》明确指出，“坚持严管

和厚爱结合，实事求是、依规依纪依法严

肃问责、规范问责、精准问责、慎重问责”

“修订《中国共产党问责条例》。有效解决

问责不力和问责泛化简单化等问题”。

诚然，问责是个利器。动员千遍，不

如问责一次。为了层层传导压力，一些

单位围绕问责追责想了不少办法。实践

证明，只有使问责严起来实起来，才能起

到“问责一个、警醒一片”的震慑效果，以

强力问责倒逼责任落实，拧紧管党治党

的责任螺丝。也只有使问责制度化精准

化人性化，才可以很好地促进党员干部

履职到位，促进党的纪律执行到位，推动

管党治党从“宽松软”走向“严紧硬”。

然而，问责本身并不是目的。如果

党委机关对问责理解不准确、执行不到

位，忽视了具体情况具体分析，不善于

处理好情理法的关系，就会导致问责泛

化简单化，让问责成为家常便饭、成为

“万能药方”，乃至造成问责过多过滥。

有的凡事都和问责挂钩。除了军事

训练成绩不合格会被问责，出现安全隐

患、发生训练差错、官兵违规违纪、检查出

现问题、战士满意度过低，等等，基层干部

都会被问责。问责过多，难免会偏了方

向，问来问去问不到中心工作上。正如有

人所言，战场打不赢，问责千遍等于零。

有的把问责当成甩锅。有些领导

干部为了推卸责任，层层签订责任书，

把自身责任甩给基层，把落实工作不力

的板子打到基层干部身上，而实际上许

多问题的总根子还在党委机关身上。

有的问责不够精准。在少数领导

干部那里，问责的对象、内容、方式都不

够精准。只要基层出现问题，就把问责

之剑挥向基层干部，甚至搞连带问责。

比如，有的战士到其他单位参加训练，

出了问题也要问责原单位主官。

有的容忍失误不够。有些领导机关

对基层官兵的失误，不问动机、后果、影

响、性质，都要求从严惩处追责。明查暗

访也大多伸向基层，发现问题就要通报，

通报问题就要处理，处理结果还要报审，

极大挫伤了基层官兵工作的积极性。

有的问责不加分析。比如面对他人

的匿名举报、越级诬告，有时对情况稍加分

析就很清楚，但一些领导干部缺少担当，不

仅不及时澄清，还批示“待查”。结果查来

查去，影响了基层干部的前途和进步。

不可否认，基层难免会有这样那样

的问题，该问责的就要问责。但一根钉怎

能承受泛化问责千把锤？对各级党委机

关来说，问责一定要合情合理、有理有据，

不能用问责来“刷存在感”，不能用问责代

替整改，更不能用问责推卸自身的责任。

现在，我们反复强调，要着力解决干

部不敢担当作为的问题。某种意义上

讲，作为一名党员干部，没有谁不愿意担

当作为，没有谁不愿意干事创业、实现价

值，更没有谁不愿意努力奔跑、做新时代

的追梦人。要看到，有的基层干部不担

当不作为，其中有理想信念的问题、能力

素质的问题，客观上也与一些党委机关

追责问责不够精准、泛化简单化有直接

关系，乱问责、错问责、问错责，导致一些

干部怕问责、怕诬告，而畏手畏脚，不敢

大胆干事。

水激石则鸣，人激志则宏。为基层

减负，推动基层干部砥砺新担当、实现

新作为、展示新气象，一方面要坚持精

准问责，不让层层传导压力变成层层责

任甩锅，不让乱问责压垮想干事的“孙

悟空”。另一方面要宽容失误，把习主席

提出的“三个区分开来”要求具体化，正

确把握干部在工作中出现失误错误的

性质和影响，切实保护干部干事创业的

积极性，为担当者担当，为负责者负

责。同时，要坚持严管和厚爱结合，对

基层干部给予更多理解和支持，在政

策、待遇等方面给予倾斜。

当然，各级党组织还要正确对待被

问责的干部，对受处分影响期满、表现

好的干部，符合有关条件的，该使用的

还要使用，该提拔的还要提拔，绝不能

搞“一棍子打死”那一套。

一根钉怎能承受泛化问责千把锤
—基层减负年，打一场力戒形式主义攻坚战④

■李浩爽 赵 禹

北宋诗人苏舜钦在《沧浪亭记》中

写道：“形骸既适则神不烦，观听无邪则

道以明。”意思是形体已经安适，神思中

就没有了烦恼；听到的看到的都没有邪

念，人生的道理也就明白了。

观听无邪则道以明，说起来容易做

起来难。它在一定程度上不仅映射着

对事的态度，而且彰显着为政的胸襟。

做人需要豁达，这样得到的才是知足怡

然；为官需要去邪，这样收获的才是公

义大道。其实，这个名句的背后却隐含

着苏舜钦当时黯然的仕途。他被人排

挤，削职为民。

在苏舜钦心中，世道没有那么多不

是，也没有那么多烦恼。他常怀澄明，

不计世俗、不以己悲，“沃然有得，笑闵

万古”，以此获得心灵的和谐与宁静。

古人云：“心到意出，意达气满，气

满神全，神全灵通，乃至佳境。”心中无

邪，心向美好，值得驻足观望的至纯美

景就会无处不在。翻阅史书，这样的为

官者不在少数。北宋文人王禹偁，先后

被贬到商州、滁州、冀州，他始终没有消

极悲观、自我沉沦。乃至再一次被贬到

黄州后，依然在偏居一隅的小竹室里

“远吞山光，平挹江濑”，用豁达之心将

人生之劫熨烫得服服帖帖。

旷世奇才苏东坡，自从作诗惹祸之

后，政治上的失意、生活上的波折便接踵

而至。但他心底无邪，“眼前见天下无一

个不好人”，从黄州惠州到儋州，一路走来

一路悟道，让所有障碍消失得无影无踪。

历史上的这些通达之士，他们其乐融

融，涉笔成趣，洒脱自如，哪里像个逐客？

他们的潇洒，在于参透人生、明理悟道。

放眼八方，眼前无处不有美，无物

不是乐。观蓝天有白云欢舞，看花则花

笑，闻泉则泉唱，听鸟则鸟歌，哪里有不

好的事物？否则，犹如遇到挫折的李德

裕，心神黯然，“不堪肠断思乡处，红槿

花中越鸟啼”，一味感物伤怀，颓唐气

馁，只会进退失据。心态决定状态。观

听无邪当是为官者应有的一种豁达、一

种修为、一种境界。

世间处处是至纯。淡泊名利、去私

弃伪，可谓为官者的明道之终。倘若眼

里容不得别人之长，心里想着官场名

利，明道之路上自然难有大成。宋代官

员周曼，本为从九品的迪功郎，有人拿

帖拜见他，他却言自己是从八品的宣教

郎，竟斥责来人“我是宣教，甚唤作官

人？看汝主人面，不欲送汝县中吃

棒”。如此直白，足见其德。如果事事

计较得失，时时难存善念，还想明白人

生的道理，无异于痴人说梦。

追求真仁之情、创造之乐、天下之道,

是很多人的自然选择，也是他们人生境界

的生动展示。老一辈革命家大都如此。

在探索革命道路的过程中，毛泽东曾多次

受到过不公正待遇，但他始终保持豁达的

心态，在保留个人意见的情况下，从不意

气用事、说三道四，做到了“照顾全局，相

忍为党”。“二让司令一让元帅”的粟裕，对

名利了无兴趣，却对军事如痴如醉。事实

证明，观听无邪，为理想搏击，才能成就人

生大作为，书写为官大境界。

现实生活中，却有少数党员干部戚

戚于名利，汲汲于得失。有的同志只看

到自己有苦劳，却没看到别人“白加黑”

“五加二”的辛苦付出；有的左有看不惯

的是非，右有说不完的迷茫，动不动就

写信告状、诋毁他人，全身沾满负能

量。观听有邪，心既被困，感受到的可

能处处都是不合时宜。这与我们“四

有”新时代革命军人应有的操守，必然

是格格不入的。

“人生到处知何似？应似飞鸿踏雪

泥。泥上偶然留指爪，鸿飞那复计东

西。”飞鸿不会着意于自己留在泥上的

指爪印，它看到的天空是美好、广阔的，

因为它的使命是领略无限风光、搏击万

里长空、勇敢开拓前行。党员干部也一

样，不应该时时计较自己的名利得失，

而应该观听无邪、知足豁达，自觉乘着

改革强军的东风，不断练就“展翅冲天”

的本领，努力做学思践悟、坚守大道的

带头人。

（作者单位：国防大学军事管理学院）

观 听 无 邪 则 道 以 明
■刘海涛

【故事】英雄的成长并不是孤立的，
他的背后必然有一些热爱他、关心他、
支持他的人。“钢铁战士”麦贤得的身
后，就站立着一位这样的人——他的妻
子李玉枝。

1965年“八六海战”中，麦贤得左
前额中了弹片，脑浆外流。由于麦贤得
术后留下了严重的外伤性癫痫后遗症，
喜怒无常、脾气暴躁。在英雄无助的时
候，李玉枝不顾亲人反对，走进了麦贤
得的生活。从此，各种困难不期而至，
万般磨难始料未及，但李玉枝从不抱
怨、从不放弃，默默扛起家庭重担，扶持
英雄一路走到今天。她坚定地说：“当
年我向组织上承诺用一生守护英雄，这
是我人生最认真的一次选择，直到今天
也从来没有后悔过……”
【点评】

成为英雄，是很多人的梦想，但英雄

毕竟是少数的。我们虽然成不了英雄，但

可以关爱英雄、颂扬英雄，让英雄生活得更

有尊严。李玉枝嫁给麦贤得，就是嫁给了

英雄。她的守护，是对英雄最大的关爱。

在与“钢铁战士”麦贤得相识相依

的47年中，李玉枝一直对他关爱有加、

不离不弃。正是李玉枝的精心照顾，使

英雄的生活始终与爱相伴，从最初一天

几次的癫痫病发作，到现在30多年未曾

发病，她因此创造了“医学护理史上的

奇迹”。也正是李玉枝的执着守护，给

英雄撑起一片天，让英雄之光照亮新时

代。建军90周年之际，麦贤得荣获“八

一勋章”，让人们重温了英雄的战斗人

生，看到了英雄的崭新风采。

英雄是国之干，军之剑，民族之魂。

英雄不怕牺牲奉献，最怕被人遗忘；不怕

舍弃生命，最怕身后事无人照料。人人

关爱英雄、爱护英雄，才会有更多的英雄

不断涌现。试想，如果英雄得不到照顾、

尊敬和颂扬，有谁还会做英雄呢？既然

希望有人挺身而出、挡住黑暗，那么我们

都应做守护英雄的基石和底座。唯有如

此，英雄精神才能得到弘扬，英雄品格才

能成为时代风尚，才能激励更多的人站

在英雄的行列。李玉枝在守护英雄的同

时，自己也深受英雄熏染，成为“英雄背

后的英雄”，被评为全国道德模范，被誉

为军嫂的骄傲。

爱护英雄、守护英雄、照料英雄身后

事可以有多种方式，人人皆可为之。李

玉枝“一树红花向碧海”，相伴英雄47年，

是一种守护。麦贤得当年所在中队的政

委徐济川，把传播麦贤得事迹当做一辈

子的事，这也是一种守护。“最美退役军

人”王贵武，20多年坚守“烈士为国尽忠，

我替烈士尽孝”的承诺，倾心照顾10多名

在抗震救灾中牺牲英雄的母亲，这同样

是一种守护。

“共和国是红色的，不能淡化这个颜

色。”今年是新中国成立70周年，回顾历

史，每个人都不能忘记那些为共和国的

诞生、成长、壮大而洒下热血的英雄。我

们不妨多从李玉枝身上反思自己，对英

雄守护得够不够，真正从当下做起，从点

滴做起，让英雄永远受到尊敬和尊崇。

（作者单位：96864部队）

给英雄撑起一片天
■王 颖

无战不联，无联不胜。一体化联合作

战，已经成为未来战争的基本作战形式。

“兵之胜负，不在众寡，而在分合。”联

合作战要求各军兵种高度融合、血脉相

连，你中有我、我中有你，相互支援、相互

保障。在未来战争中，没有一个军种能够

包打天下，陆军需要空军的支援，火箭军

阵地需要陆军的保护，海军登岛作战也需

要陆军的配合。可以说，每一个军种、每

一支部队乃至每一名官兵的生存和战斗，

都离不开联合作战指挥体系，也就是所谓

的“联合为我”。

在叙利亚战争中，俄罗斯军队首先

展开电子战，多维联动夺取信息优势；空

天军持续打击，各系统配合放大不对称

优势；后勤保障精确有效，高效运力巩固

战场优势……这些军兵种之所以能够大

展拳脚，背后都离不开联合作战指挥体

系的强大支撑。

联合的核心在“合”，聚力也在“合”。

联合作战是各军兵种的联合，是各个部队

的联合，也是每名官兵的联合，不仅要求

“联合为我”，还要做到“我为联合”。

现实生活中，少数带兵人包括部分官

兵总认为联合作战是上级部门的事，是联

合作战指挥机构的事，自己不用太操心、

太费力，只等着享受联合作战建设的效益

就好了。殊不知，联合，既要同心，也要同

步；既要同向，也要同体。它不仅是联合

作战部门的事，更是每名官兵的事。

当年，一江山岛战役中，我陆海空三

军首次尝试联合作战，一没经验，二没教

材。然而，我三军将士不怕困难，集思广

益，多次召开“诸葛亮会”，集中力量攻

关，组织研究演练，最终打出我军联合作

战史上的第一次“满堂彩”。可以说，没

有“我为联合”，就难有联合制胜。

还是在叙利亚战场上，俄罗斯军队

派出大量特种兵深入一线，搜集情报、指

示目标，为联合作战指挥决策提供精准

服务。正是在掌握有效情报的前提下，

联合指挥机构指挥员下达作战任务，交

给空天军贯彻实施，最后利用多种侦察

手段对打击效果进行及时评估。这条作

战链条上的任何一个环节，都需要官兵

牢固树立“我为联合”的意识，积极为联

合作战贡献自己的智慧和力量。

当前，我军联合作战总体上处在能

力形成和提升的初始阶段，联合意识比

较淡薄，联合文化尚未形成，联战联训联

保机制不够健全。越在这种情况下，越

需要广大官兵强化“我为联合”的意识，

人人聚焦联合作战，尽快把联合作战能

力搞上去。

没有联合素养，难有联合制胜。为

联合作战作贡献，必须学习好信息化知

识、军兵种知识、联合作战理论，全面提

升联合作战素养。倘若防空部队不熟悉

空军部队，炮兵部队不沟通雷达部队，无

人机部队不知道直升机部队特性，一旦

打起仗来就难以做到有效联合。

联则胜，合则强。每支部队、每名官

兵都是未来联合作战体系中的一个重要

节点。每个节点都过硬，联合作战才能全

面过硬。这就要求每支部队、每名官兵都

要强固自己，有效嵌入联合作战体系中。

当然，嵌入的过程不可能是一帆风顺的，

有些问题需要顶层设计，而有些问题比如

联合训练的实施、信息网络的互通、硬件

接口的匹配等，则需要自己主动协调解

决。只有自觉把影响和制约嵌入联合作

战中的问题彻底解决，才能不断推进联合

作战水平的快速提升。

联合为我，我为联合。只要人人思

联合，个个为联合，合力保联合，就一定

能迎来联合作战的春天，增加打赢明天

战争的砝码。

（作者单位：96785部队）

联合为我，我为联合
■侯俊章

“我将无我，不负人民。”这是习主席

向全世界的庄严承诺，也是一名共产党

人的崇高境界。

3月22日，意大利众议长菲科询问

了习主席一个问题：“您当选中国国家主席

的时候，是一种什么样的心情？”

习主席的目光沉静而充满力量，他

说，这么大一个国家，责任非常重、工作

非常艰巨。我将无我，不负人民。我愿

意做到一个“无我”的状态，为中国的发

展奉献自己。

人若无我，方能伟大。对共产党人来

说，追求无我，提升大我，工作忘我，才能

做到心中有党、心中有民、心中有责、心中

有戒，真正把自己的一切献给党和人民。

“无我”的状态，是大公无私的状

态。习主席曾论述过公与私的“四重境

界”，其中大公无私是最高境界。我们常

讲，共产党人除了党和人民的利益之外，

没有任何个人私利可言。“无私，然后能

至公；至公，然后以天下为心矣。”只重公

义、不讲私利，为了人民、鞠躬尽瘁，就是

“无我”。

“无我”的状态，是坚守初心的状

态。不忘本来，开创未来。我们党的初

心和使命，就是为人民谋幸福，为民族谋

复兴。这个初心和使命是激励我们不断

前进的根本动力。党员干部只有把党的

初心、党的使命铭记于心，人生奋斗才有

更高的思想起点，才能把全部心思和精

力投入到“无限的为人民服务中去”。

“无我”的状态，是心有大我的状

态。“为天地立心，为生民立命，为往圣继

绝学，为万世开太平”，这是中国知识分

子的大我。“坚持国家至上、民族至上、人

民至上，始终胸怀大局、坚守大道、追求

大是”，这是共产党人的大我。欲想成就

大我，必须做到心中无我。倘若戚戚于

名利得失，体现的只能是小格局。党员

干部自觉把担当奋进的具体目标同民族

复兴的伟大目标结合起来，把小我融入

大我，把个人梦融入中国梦，才能作出属

于新时代的历史贡献。

如何做到一个“无我”的状态？习主席

为全党全军全国人民作出了表率。2014

年，习主席在接受俄罗斯电视台专访时

深情地说：“作为国家领导人，人民把我

放在这样的工作岗位上，我就要始终把

人民放在心中最高的位置，牢记责任重

于泰山，时刻把人民群众的安危冷暖放

在心上，兢兢业业，夙夜在公，始终与人

民心心相印、与人民同甘共苦、与人民团

结奋斗。”党的十八大以来，从一次次的

战略谋划，到一系列的重要讲话；从一次

次的视察调研，到一场场的外事活动；从

一次次的重要批示，到一件件的一抓到

底……无不充分体现出习主席的“无我”

状态、大我胸襟、忘我工作。

今天，强国强军事业站在新的历史

起点上，正是一个“船到中流浪更急、人

到半山路更陡”的时候，更加需要党员干

部不负人民、不负重托，做到一个“无我”

的状态，在奋力奔跑和接续奋斗中成就

梦想。

应当看到，很多党员干部在改革攻

坚、转型建设中不忘初心、牢记使命，勇

于担当、主动作为，体现了一名共产党人

应有的状态和样子。然而，也有少数党

员干部心有小我、不讲大我。有的一事

当前，总是先做风险判断，不做价值判

断，导致有风险的事不敢干、急需办的事

拖着办，成为“怕而不为者”。还有的凡

事找依据，一步一动按文件办，责任全让

文件背着，把自己撇得一干二净，成为

“畏手畏脚者”。如此行为，缺乏担当、不

敢作为，与党员干部应有的“无我”状态

相距甚远。

理想者胜过利益者百倍。共产党人

讲个人利益，更讲“无我”状态。新时代

正是理想者担当任事、大有作为的时

代。党员干部对于应挑起的担子，顶着

压力也要干好；对于应负起的责任，迎着

风险也要履行。这样，在总结人生时才

能自豪地说出塞万提斯的那句名言：“我

的丰功伟绩，值得浇铸于青铜器上，铭刻

于大理石上，镌于木板上，永世长存。”

做
到
一
个
﹃
无
我
﹄
的
状
态

■
桑
林
峰


