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“你来得正巧，我们第一届‘警勤’
健美大赛就定在这周末。”3月中旬，记
者来到第 73集团军某旅警卫勤务连蹲
点，连长郑兴眼神里满是得意。

这么闹腾，官兵咋说？一打听，个
个摩拳擦掌、跃跃欲试。“利用节假日开
展官兵喜闻乐见的活动，已成为连队的
惯例。”郑兴指着训练周表，颇为神秘地
介绍，活动是粘合官兵的载体，连队只
有营造出好氛围，形成强大的“引力
场”，战士们才会自发“公转”。

郑连长的这个观点缘自于实践。
去年，刚刚由 10多家单位“东拼西

凑”起来的警卫勤务连“神形俱散”：警
调排长期值守大门哨位，勤务班分散在
机关各个业务科室，驾驶班似乎永远在
路上……官兵之间难见面，有的战士跟
战士互相不认识，不少战士把连队当作
了歇脚吃饭的旅馆。

为了加强管理，郑兴和战士们“约法
三章”：一天集合 5次，所有人无故不得
缺席；加强请示报告，战士们事无巨细必
先请示连队；严抠训练时间，“欠账”人员

周末补训补考。然而，一段时间后，战士
操课时间“跑冒滴漏”、违规违纪屡屡发
生，这不禁引起了郑兴的反思。

是军事素质不够过硬吗？连队干
部的综合素质全旅叫得响。是身先士
卒做得不够好吗？每一次任务，他都冲
在最前头……“是氛围，连队缺了一股
能把大家聚拢在一起的力量。”在和战
士掏心窝子的交谈中，郑兴寻得答案。
“生拉硬拽的队伍一吹就散，合心

合力才能攥指成拳。”连队党支部达成
共识：急功近利的事儿一件也不干，扎
扎实实营造好氛围、建设“引力场”。

让官兵说话有分量、见实效。有
人建议购买健身器材辅助训练，支部
拍板：建成旅队一流的健身房供官兵
使用。副连长张伟坚“挑担当家”采购
器材，货比三家精打细算；精通设计的
文印员斯豪量算空间、布置场地，“指
点江山”；“军营漫客”杨俊滨在墙壁上
笔走龙蛇，强军漫画、水墨军营相继出
炉……人人出谋划策，个个参与其中，
不到半年时间连队面貌焕然一新。

给官兵亮相搭舞台、建平台。每次
开展活动，连队都会广泛开展问卷调查
征求官兵意见，搞策划、定方案。去年
以来，他们组织沙滩足球、警勤歌王等
多个活动，官兵们在展现自我中相互认
可，在比拼竞技中升温感情，逐渐找到
主人翁的感觉。

在连队走访，几个细节耐人寻味：
官兵养成了勤俭节约的习惯，见到瓶
瓶罐罐都跟宝贝似的；休息时间，与亲
友视频聊天官兵们都会主动夸赞连
队；晚上相约阅览室加班，成为一件时
髦的事儿。

听官兵谈论，几件小事儿值得称
道：在机关常加班的几名战士，主动要
求加入站哨，拒绝搞特殊；出车回来晚
了，四级军士长王鹏辉停车入库跑回
连队，不肯落下一次训练；连队晚会上，
警调排上士乔福明掏出亲手制作的“弹
壳戒指”向爱人表白，在战友们的见证
下道出了心里话。

苹果落地的背后是万有引力，郑兴
的“引力场”观点所言不虚。

连队氛围看不见、摸不着，却实实在在包裹着每名基层官兵，它
是连队“攥指成拳”的关键。嘘，让我们倾耳静听——

连长郑兴的“引力场”观点
■本报实习记者 徐 鹏

改革调整后，不少单位面临着“点多线长面广”的突出矛

盾，如何在“形散”的情况下做到“神聚”？这考验着带兵人的

智慧。

有的干部认为，多“点卯答到”“请示汇报”，在“形”上多

聚集，官兵在“神”上自然就会靠拢。殊不知，这么做反而可

能引起官兵若即若离的“离心运动”，效果南辕北辙。

管理措施再多再妙并不意味必然的合心合力，氛围虽然

看不见、摸不着，却是把大家聚拢在一起、使连队“攥指成拳”

的关键。

只有扎扎实实营造好氛围、建设“引力场”，多为战士着

想，多让战士出彩，不断增强向心力、合心力，官兵才会自发

围绕连队“公转”。

寻找聚拢在一起的力量

本报讯 靖周、特约记者刘吉强报
道：近日，第 71集团军某旅将部队拉到
野外陌生地域展开综合组网、电子对抗
等实战化训练。面对复杂陌生的环境，
官兵们从容不迫，动作行云流水，很快完
成了通信组网。该旅领导介绍，他们对
标实战标准锤炼部队，官兵打赢底气越
来越足。

训练模式的改变源自深刻的教训。
以往，营组织训练，台站开设都在熟悉的
场地进行，官兵“闭着眼睛”都能将通信

线路引接成功。不承想，在一次拉动演
练过程中，上级临机组织抽考，各种情况
频出，官兵训练动作立马走形变样，成绩
惨不忍睹。
“日常训练一成不变，上了战场

就会‘丢盔弃甲’。”深入分析原因，
该旅党委一班人认识到，必须改变场
地单一的训练模式，着力提升部队实
战水平——临时选定训练场地，确保
营连每日训练有变化；定期将部队拉
至不同地域组织训练，倒逼官兵夯实

训练基础；构设逼真战场环境，设置
多种导调情况，提升官兵实战应变能
力……

平时多砥砺，战时少掣肘。连日
来，该旅远程机动至某生疏地域，
展开指挥通信演练。面对考核组的
临机导调，官兵
们齐心协力，圆
满完成在野外微
光条件下的相关
考核。

第71集团军某旅

开赴陌生地域演训推进实战练兵

本报讯 王鑫报道：3月上旬，北部
战区陆军某旅组织狙击专业考核，模拟
战场的枪炮声响彻靶场，上士吴风朋
毫不慌乱，一举夺得课目冠军。

去年，吴风朋参加上级狙击专业
创破纪录比武，因受环境影响，与冠

军失之交臂。回
营后，他第一时
间总结教训，提
出“加强战场环
境适应训练”的

建议，被写入旅军事训练指导手册。
该旅领导介绍，从大项比武竞赛中总
结心得教训、共享比赛经验并将其融
入日常训练，已成为官兵们的共识。

较量中收获的反思最深刻，硝烟里
总结的经验最管用。每次比武竞赛结
束，该旅都会召开复盘检讨会，区分参
赛队员、组训教练、负责领导 3个层面，
认真剖析比武中暴露的问题，逐一讨论
研究，并将心得收获写入军事训练指导
手册。

人力情报班从昼夜连贯实施的
侦察班比武中总结经验，提出设置
“通过雷区”“猎物捕杀”等比赛课
目，让日常训练更贴近实战；8 公里
战斗体能小组查找出多个制约战斗
力生成的问题，探索出小组协同攻
防、复杂条件下特种射击等训练方
法……走进火热的练兵场，笔者发现
手册里的意见建议已经转化为训练
场上官兵的共同财富，助推训练水平
不断提升。

北部战区陆军某旅

总结比武竞赛经验反哺日常训练

近日，某连在组织体能周考时，连

长发现官兵参训率不足一半，官兵请假

的理由名目繁多：出公差、请病假、找书

记谈心……

体能周考是连队周计划的“大事”，

能直接反映官兵一周以来的训练情况，

为下周训练把脉定向，为何官兵不重

视？连务会上，连长与几名班长骨干探

讨起来。原来，体能周考作为每周都要

组织的例行考核，每次考完后连值班员

只关注前三名和后三名，对其他人不管

不问，时间一长，许多战士便认为体能

周考只是走走流程，自己参不参加影响

不大。

其实，例行工作被例行对待的现

象在基层屡见不鲜。心得体会，照搬

照抄缺乏独立思考；整治内务，讲评完

毕很快反弹；战备拉动，只看时间不重

质效……上面重形式，下面会应付，最

终导致例行工作空耗基层精力，没有

发挥应有的效用。

笔者以为，基层例行工作流于形式，

归根结底还是工作指导有偏差。不少干

部骨干对比武竞赛、演训演练等大项活

动能打起十二分精神，但对连队日常开

展的小考核、小评比等例行工作却提不

起劲，认为做得再好也出不了“彩头”。

殊不知，部队战斗力生成是一个日积月

累的过程，如果平时的基础性工作没有

抓实，就容易在关键时刻掉链子。

换个角度思考，基层例行工作看

似千篇一律，但每年的情况不一样，开

展的思路方法也应有所区别。譬如，

某一年连队专业能力较强的骨干退役

较多，那么开展训练就要注意打基础；

如果骨干力量较强，就可以提前开

展些险难课目训练，激发官兵参训热

情……总之，唯有将例行工作认真对

待，才能使之真正服务于战斗力。

例行工作切莫例行对待
■周天宇 叶津华

火箭军某团勤务连炊事班去年在上级组织的后勤比武中获得优异成绩，

荣立集体三等功。时隔一年他们再次斩获殊荣。近日，班长唐康宁（右一）从

团表彰大会上抱回“集体三等功”奖牌，一回来就找来相机为全班官兵拍下

“全家福”。瞧！大伙灿烂的笑容里饱含着辛勤工作的欣慰与骄傲。

解西朋摄影报道

“我是炊事员，我骄傲！”

住班心语

蹲连手记

坚持问题导向，是我们经常采用的
科学工作方法之一，贵在发现问题、解决
问题，但在一些单位出现了走形变味：有
的不顾实际，用想当然的“完美”标准求
全责备、吹毛求疵；有的片面极端，认为
找不出问题本身就是“问题”，以指出问
题体现能力水平和工作成绩；有的先入
为主，戴着“有色眼镜”、按照“有罪推定”

找问题，动不动就上纲上线……曾有工
作组成员说：“你们尽管准备，查不出问
题算我的！”如此心态、如此口气、如此决
绝，令人不免摇头哀叹。

诚然，一个单位没有任何问题是不
可能的，但查找问题要实事求是、具体问
题具体分析，既不能搞事无巨细的“问题
秀”，也不能没事找事“鸡蛋里挑骨头”，

把基层官兵置于对立面。要带着解决问
题的目的、帮带基层的感情、对事业负责
的公心，抓住涉及强军兴军的战略问题、
制约部队发展的瓶颈问题、官兵关心关
注的现实问题，而不是对一些鸡毛蒜皮
的小问题、无关痛痒的轻问题、不是问题
的假问题紧咬不放。
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查找问题，不应“鸡蛋里挑骨头”


