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强军论坛关注基层减负 激励担当作为

本报讯 李海陆、祁祺报道：近日，海
军某总站战士张森在单位强军网上提出
“每周伙食调剂力度不够，菜品不够多
样”的意见，机关立即给予了回复，并向
全总站官兵征求伙食调剂意见。第一时
间回应官兵诉求，是该总站纠治官僚主
义，突出基层至上服务理念的务实举措
之一。

一次机关基层双向讲评会上，一名
基层主官反映，连队主哨位的一些器材

损坏，向机关申领两个月没有回应，直到
接到上级领导来调研的消息，机关参谋
才连夜补齐了器材。这件事引起了党委
机关的反思。

服务基层的事，为何一直拖到上级
领导来检查才落实？“是夹杂着功利思想
的官僚主义在作怪。”通过深入剖析问
题，该总站党委一班人认为，纠治官僚主
义需久久为功，须臾不能松懈。

为此，该总站从端正服务态度、转

变办事方式、强化官兵监督 3个方面增
强服务质效。他们要求机关各党支部
以党小组会、组织生活会的形式展开自
查自纠，从思想源头树立基层至上的观
念；制订《党委机关服务基层暂行规
定》，对 5起机关为基层办事拖沓的典型
案例进行曝光；针对能“优先办”“马上
办”“上门办”的服务事项，出台 10项暖
心举措，避免基层官兵往返折腾。同
时，他们还在强军网上开辟“直通车”服

务专栏，实时公布机关各部门工作进
度，方便官兵监督。

机关办事有监督，真情服务落实
处。该总站机关干事李晓宇告诉笔者，
往年任务高峰期，在外场执行任务的官
兵到机关办事较为不便。今年，机关提
前谋划，在任务开展前，主动上门为基层
官兵解决棘手问题，对于短期内不能办
理的，明确答复归队后统一办理，让他们
在执行任务时更加专注。

海军某总站纠治官僚主义出实招

眼睛向下，真情服务推出暖心举措

本报讯 刘含钰报道：取消“七本、
五簿、三表、一册”以外登记统计记录、严
控各类会议时长及参会人员范围、坚决
杜绝机关随意向基层索要材料……近
日，第 80集团军某旅下发《机关指导基
层行为规范》，让官兵将更多的精力投入
备战打仗主责主业。
“基层忙乱，最主要的原因是机关指

导基层方法不科学。”据该旅领导介绍，

他们通过交流谈心、网上问卷等方式展
开调研，发现基层官兵普遍反映的会议
长、文电多、迎检频、公差重等问题，一定
程度上干扰到练兵备战中心工作。以连
队人员基本信息为例，就存在同一内容
不同科室“多头要、反复要、拆分要”的现
象，导致基层官兵疲于应付。

为此，该旅党委认真贯彻落实为基
层减负的指示要求，制订《机关指导基层

行为规范》精准施策，从减轻基层工作负
担、会议负担、文电负担、背记负担、迎检
负担、登记统计负担、公差负担，对机关
做出“严禁随意扩大参会人员范围”“严
禁随意向基层派公差”等 18 条刚性规
定，为机关划出行为禁区，为基层自主抓
建留出空间。3月中旬，一名机关干部
因违反规定向基层索要材料，被责令作
检讨。

有了刚性规定，基层负担减轻了，
该旅二营一连连长李祥对此感触颇
深。《规范》下发一周来，全连没有一人
出过公差，连队干部只参加了 3次上级
组织的短会，一项与练兵备战关系不紧
密的考核也取消了。翻开连队要事日
志，李祥欣慰地说：“负担轻了，我们抓
训练的时间更多了，上周我们连保持全
训、满训状态。”

第80集团军某旅党委规范机关工作方式

精准施策，分门别类减轻基层负担

本报讯 胡明欣、王树财报道：拟制
火力突击计划、推敲战时政治工作方案、
研究战时后方保障方案……近日，笔者
走进火箭军某基地作战指挥所，看到机
关各部门领导与参谋人员一同研战谋
战。这是该基地狠抓首长机关训练的一
个缩影。
“首长机关作为部队的‘指挥中枢’，

是部队练兵备战的风向标。”该基地领导
说，只有率先垂范、练强自身素质，才能
给未来战争增添胜算。

去年年终考核结果显示，该基地部
分首长机关人员存在重业务轻训练、重
体能轻技能的现象。针对这些问题，他
们瞄准首长机关人员在作战理念、指挥
方法、战法运用等方面的短板，制订出台
《首长机关训练及考评方案》，以硬手腕
立下钢规铁律，规范首长机关训练。

瞄准打仗需要，精练苦学专攻。该
基地将首长机关训练内容分为共同训
练、岗位训练、专项训练、综合演练 4大
项，细化形成表格清单，涵盖作战问题研
究、指挥业务技能、作战方案推演等 19
个具体课目，对训什么、怎么训、达到什
么标准都有具体要求。同时，他们还邀
请专家教授、部门领导及旅团主官授课，
让大家带着问题学、进入情况研、针对短
板练，切实增强筹划指挥打仗能力。

为充分做好首长机关训练“下篇文
章”，该基地对照新大纲要求，完善考核
考评机制。他们区分指挥人员、参谋人
员、政治工作干部，推出一套覆盖全岗
位的考评标准，建立个人训练卡片，对
人员参训率及训练成绩进行跟踪考评，
将考评成绩作为官兵立功受奖、晋职晋
衔的“硬杠杠”。

火箭军某基地着力建设打仗型“中军帐”

训练考评覆盖机关全部岗位

“幸亏你们处置及时，避免了更大
损失！”3月 19日，第 72集团军某旅参
谋长钟水根接到驻地交警中队张队长打
来的感谢电话。

3月 17日中午，正在驻训点执勤的
该旅勤务保障营战士姚宇琛、乔海晓突
然听到一声巨响。循声查看，发现前方
公路上一辆轿车撞穿隔离带，停在对面
逆向车道，冒起了滚滚浓烟。二人立即
报告营部值班室，并迅速携带灭火器前

往救援。
赶到现场时他们发现，两名男子被

困在驾驶室，车辆前部已经严重变形，
油箱破损，汽油正往外泄漏，车辆左后
方已经燃起了火苗。来往车辆较多，如
果发生爆炸，后果不堪设想！姚宇琛二
人合力将受困男子救出，迅速转移到安

全地带，并拨打了120急救电话。
与此同时，接到消息的营长刁传波

迅速带领十多名官兵赶到事故现场，开
展灭火工作。此时车辆已燃起熊熊大
火，他们重点对油箱附近区域进行火势
压制。5分钟后，火势得到控制，刁传波
随即部署人员，在事故车辆周围拉起警

戒线，用三角锥在道路上设置警戒标志，
指挥过往车辆有序通过，并疏散群众，保
护现场。

15 分钟后，地方交警中队、消防人
员、救护车辆到达现场。情况得到有效
处置后，刁传波组织官兵撤回营区，继续
组织训练。

驻训官兵紧急驰援车祸现场
■谢权鑫 邱瑞清

“脱贫攻坚越到紧要关头，越要坚定必胜的信

心，越要有一鼓作气的决心”“脱贫攻坚越到最后

时刻越要响鼓重锤”……习主席在参加十三届全

国人大二次会议甘肃代表团审议时，就进一步打

好脱贫攻坚战提出明确要求。这对我们搞好改革

强军、练兵备战、作风建设等，都具有启示意义。

千锤敲锣，一锤定音。决战决胜的紧要关

头，如逆水行舟，不进则退，较量的是决心和勇

气，比拼的是实力和作风。军事上有“坚持最后

五分钟”的经验之谈，徐向前元帅曾说：“这种时

机是最紧要的关头，这种时机决定于何方能坚

持，何方能熬过这最后的五分钟，何方就能取得

胜利，因此我们要坚持最后五分钟。”“最后五分

钟”往往需要凝神聚力、众志成城，需要一鼓作

气、乘势而上。越是紧要关头，越要不驰于空想、

不骛于虚声。稍一松懈，就可能前功尽弃、功亏

一篑。

“凡作事，将成功之时，其困难最甚。”统计表

明，足球比赛中，最后15分钟往往最容易丢球。

一个重要原因就是在最后时刻，运动员精神容易

懈怠，思想容易麻痹，注意力容易分散，各种不该

有的失误随之而来。因此，越到紧要关头越不能

“一篙松劲”，越是爬坡过坎越应“咬定青山”，思

想不能有丝毫放松、标准不能有丝毫降低。

习主席指出，现在距离2020年完成脱贫攻坚

目标任务只有两年时间，正是最吃劲的时候，必

须坚持不懈做好工作，不获全胜、决不收兵。对

于全军官兵来说，今年是实现国防和军队建设

2020年目标任务的攻坚之年，无论是打好军事政

策制度改革这场攻坚战，还是彻底纠治和平积

弊；无论是执行各种急难险重任务，还是巩固发

展反腐败斗争压倒性胜利，都需要拿出只争朝夕

的精神和响鼓重锤的干劲，逢山开路，遇水架桥，

迎难而上，做到坚定信心不动摇，咬定目标不放

松，落实责任不松劲。

“江河之所以能冲开绝壁夺隘而出，是因其积聚了千里奔涌、万壑归流的洪

荒伟力。”让我们多些攻坚克难、攻城拔寨的勇气，少些畏首畏尾、患得患失的顾

虑，一个战役接一个战役打、一个堡垒接一个堡垒攻，就一定能够扬起得胜之

旗、结出必胜之果。

越
到
紧
要
关
头
越
要
响
鼓
重
锤

■
李
向
阳

安
瑞
响

连日来，武警部队从难从严组

织“魔鬼周”极限训练。多支部队将

官兵拉到野外陌生地域，组织山地

追捕、精确射击等课目强化训练，在

近似实战的环境中锤炼官兵战斗

体能、作战技能和战斗精神。

图①：武警山西总队官兵快
速通过“染毒地带”。 袁浩翔摄

图②：武警广东总队官兵进
行极限体能训练。 吴 俞摄

图③：武警河南总队狙击手
观测风向风速。 孟凡军摄

“魔鬼周”：极限训练砺精兵
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本报讯 李康、薛凡杰报道：分析判
断情况、确定战斗构想、定下战斗决心……
3月上旬，陆军某师依据新大纲组织师
团主官进行多课目连贯考核，全面检验
师团主官在高强度、快节奏的情况下完
成作战筹划、作战指挥和战场应变能力。

高强度、快节奏是这次考核的显著
特点。考核当日，他们首先组织轻武器
实弹射击，紧接着进行军事理论和手工
标图考核……上一个课目刚结束，下一
个课目立即展开，不经任何调整，逼着指
挥员在紧张的节奏中应对战场情况。

中午，笔者在考核现场看到，几名团
主官刚提交航空照片判读答卷，又收到

了敌情通报等考核背景。为按时完成考
核，不少人快速吃完便餐就又投入到紧
张的考核中。
“只有平时按打仗的快节奏考，才能

引导大家按打仗的快节奏练。”带头参考
的一名师领导说，未来战争不仅是体系
与体系的对抗，更是各级指挥员心理素
质和抗压能力的对决。

考核中，他们将各类复杂情况贯穿
全程，全面检验指挥员应急应变能力。
凌晨时分，完成作战计算的某团团长说：
“这次行军道路设置，既有难行路段，又
有被雨水冲毁的狭窄点，增加了计算行
军时间的难度，更加贴近实战。”

陆军某师组织高强度快节奏多课目连贯考核

锤炼师团主官战场应变能力

本报讯 高旭尧、毕勇华报道：“勤
务分队战场应急处置流程不清”“构筑野
战无烟灶不合格，火刚点着炊事班就全
部暴露”……3月中旬，第 73集团军某旅
组织各专业军事训练考核刚结束，各考
核组就紧贴实际现地展开复盘检讨会。

在专题议战议训会议上，该旅党委
一班人达成共识：对待训练中出现的问
题坚决做到立纠立改，坚决肃清“疑难问
题”久拖不决的情况。他们严格实行军
事训练“一票否决”制度，持续加强训练
监察和纪检监督的力度，层层压实责任；
按照“党委带着支部练、机关带着基层

练”的组训思路，党委班子和基层党支部
一起训、一起考；制订《军事训练考核实
施细则》，对组训课目、训练督导、考核标
准等进行统一规范。
“通信台站开设和伪装速度快，但是

没有安排警戒哨，按战场标准被判定不
合格，一点不冤枉。”复盘会上，“铁面判
官”变身“解难教员”，对大家为何扣分、
为何被判定不合格作出具体说明。

为切实提高整改效果，该旅作训部
门对暴露的问题拉单列表，督促官兵整
改落实，引导训练向实战拓展。此次考
核中，12名官兵刷新个人训练纪录。

第73集团军某旅坚持问题导向狠抓实战化训练

立纠立改现地展开复盘检讨
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