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Mark军营

微议录

士兵日记

基层面面观

3月31日 星期日 晴

聚焦基层减负④

3月中旬，某旅四营受领旅野外宿
营规范化现场会任务，为即将展开的
野外驻训提供遵循。四营刘营长指定
八连徐连长为现场会筹备负责人。
“现场会要怎么搞？领导有什么

指示？有没有具体标准？”接到任务
后，徐连长试图向机关请示相关要求，
可只得到一句模糊的回复：“你们先按
最高标准弄吧！”
“啥是最高标准？”没有方案、没有

指示、没有指导意见，徐连长只好硬着
头皮摸索。参考以往野外宿营模式，
徐连长带着连队官兵在营区操场平整
出一块场地，拉线划地、挖排水沟、搭
设帐篷……前前后后忙活了一个星
期，一个整齐划一、功能完备、设施齐
全的野营“帐篷村”搭建完成。
“这标准，杠杠滴！”徐连长信心满

满，请营长到现场验收。“排水沟标准
要高点”“帐篷周围要加点碎石子，方
便下雨天走路”……

就在连队官兵正准备按营长的意
见整改时，营长接到机关打来的电话，
“首长指示，今年驻训不搞‘帐篷村’，
按照实战化标准，利用工事进行掩蔽
宿营，你们抓紧时间整改！”
“为什么一开始不把标准和方案

定下来，非得反复折腾？辛辛苦苦一
礼拜，训练也落下了，到头来做的都是
无用功，这叫什么事啊？”几名战士聚
在一起牢骚满腹。

眼看验收时间临近，顾不上抱
怨，徐连长与刘营长在野外综合训练
场重新勘察出一块适合宿营的场
地。参照野战营连指挥观察所、警戒
掩体、人员掩蔽部等工事构筑标准，
徐连长甩开膀子，带着连队官兵又连
续奋战近一个星期，新的宿营场地终
于初见雏形。

次日，机关指导组前来验收，参谋
部提出工事隐蔽度不够、生活物资跟
战斗物资要分开摆放等意见；政治工
作部林干事在现场转了一圈，委婉地
建议：“可以适当布置一些政治文化氛
围，搞点战地文化！”保障部也就保障
方面提出不少意见建议。
“好像不提意见，就体现不了自己

的工作水平，可咋就不能在我们开干
前提呢？”面对机关的指导意见，官兵
们也颇有微词。

又花了近 3天时间整改，终于等来

旅首长验收。“这个宿营工事挖得不
错，有点野战的味道。下一步我们准
备请上级首长过来参观指导，但按照
目前的标准还有差距。你们好好完善
一下，机关要加强指导……”徐连长跟
在旅首长后面，把他们提的要求一一
认真记录下来。

“其实我们不怕苦不怕累，就怕
各级反复折腾。事先不周密计划，必
然带来返工和人力资源的浪费。领
导应少些‘事后诸葛亮’，否则到头来
消耗的是官兵们谋战思战的时间和
精力。”面对记者的采访，徐连长无奈
地叹了口气。

指导意见不妨早点提
■王路加 林 彤 本报特约记者 赖文湧

上级对下级的工作提要求、作指

示、立标准，其实都是为了把工作做得

更好，这无可厚非。但现实中，有的单

位开展工作前不定方案、不定标准，导

致下级没有准星、盲目开展；有的单位

对既定的方案随意修改、随性执行，导

致下级白费力气、徒劳无功；有的单位

指导工作心血来潮、毫无章法，导致下

级无所适从、疲惫不堪。

令而浩繁，消弭士气。这种不提

前想清楚、提前提意见的层层指导，似

乎能及时纠偏、提高标准，但实则白白

耗费了各级官兵宝贵的时间和精力，

甚至在一定程度上消磨官兵从军报国

的热情和对军人身份价值的认同。

这标准那标准，提高战斗力才

是唯一标准。各种领导指示、各项

工作标准都要用是否有利于提高战

斗力这把尺子量一量，杜绝潜标准、

伪标准和土标准的存在。各级党委

机关指导工作，要多一些认真细致

的工作筹划，多一些科学严谨的工

作指示，多一些既定客观的工作标

准，把那些影响战斗力的不合理的

工作指导彻底废除。不妨想清楚早

点说、定下来就不随意改，切实为官

兵“减负”,让他们能够轻装上阵，一

心一意谋打赢。

指导工作切莫随意为之
■第73集团军某旅旅长 王海涛

年初，针对部分官兵在机关基层双
向讲评会上反映的基层加班多、晚就寝
秩序不正规等问题，团里专门下发通
知，明确规定“熄灯号响后，营连熄灯熄
声，任何人不准加班”。

作为连队文书，一听到这消息，我
瞬间有种幸福指数爆棚的感觉。因为，
这意味着我那“挑灯夜战”的苦日子终
于熬到头了。可不承想，这却是我苦恼
的开始。

接到“不准加班”通知的第一天，我
快马加鞭完成当天工作，准备好好重温
一下躺在床上听熄灯号的感觉。可就
在晚点名后不久，团作训股突然打来电
话：“下周实弹射击计划有所调整，各连
务必于今晚把新修订的训练周表发到
股里。”
“又是‘务必今晚’！”放下电话，我狠

狠地厌恶了一番电话那头的作训参谋。
抱怨归抱怨，任务还得完成好。正当我干
得起劲时，机关督导组推门进来了……
“你就不能提高点效率？明文规定

不让熄灯后加班还非要往‘枪口’上
撞！”通报如期而至，给连队抹了黑自然
少不了挨连长“收拾”。

经 历 过 那 次 教 训 ，我“ 豁 然 开
朗”——再急的事不能违反“不准加班”
规定。于是熄灯号一响，办公电脑一
关，我也利索地上床就寝。

可现实并没有想象中美好。自从
晚上不加班，我却过得更加狼狈。一个
星期内，2次错过熄灯后下发的“务必今
晚上报”文电，被机关通报批评；1次错
过熄灯后下发的临时调整次日训练计
划通知，被连长、指导员批评。
“连长，我怎能不加班？”为此，连长

也只能摇摇头。于是，我又偷偷开始了
熄灯后的加班生活。为了避免被通报，
我还专门借来副连长的“迷你”台灯。熄
灯号一响关掉大灯，把窗帘拉得严严实
实，打开台灯继续工作。可这一幕没坚
持多久，还是被机关督导组逮了。
“这下完了，又要挨通报。”我心里

别提有多憋屈，加班违反规定，不加班

又容易漏掉工作。到底该如何是好？
我直接通过“有事儿‘码’上说”微信建
言平台向团首长“吐槽”了一番：一边规
定不准加班，一边总是在临近熄灯或者
熄灯后下发文电，这让我们如何按时就
寝？这不是为难人么？

没想到，我的心声很快引起团党委
重视。不久后，一条《关于正规部队秩
序的补充通知》下发连队。通知明确规
定：机关原则上不允许晚上下发文电，
特殊情况必须于熄灯前1小时下发。

有了这条补充通知，我终于可以挺
直腰杆对加班说“不”。虽然时常还会
有当日未完成的些许工作，但躺在床上
我心里踏实多了。

（史建民、陈维常整理）

“连长，我怎能不加班？”
■新疆军区某团上等兵 孔得利

值班员：新疆军区某边防团警卫工

化连指导员 李 洋

讲评时间：3月28日

“好的就不说了，主要强调几个
问题……”晚点名各班讲评工作时，
我发现有几位班长骨干点名“开场
白”均是如此。

同志们，点名作为讲评一天工作
的重要方式，利用好了能增强战斗

力、凝聚力。我知道你们是用“好的
不讲跑不了，问题不讲不得了”的思
路来抓管理，也是为洗漱就寝节省
时间。但“好的”总不说则会逐步消
减战士们的积极性，容易让大家产生
“反正干好了也没人说，不出事就行

啦”的消极思想。因此，班长骨干以
后在工作讲评中“好的”也要说出来，
确确实实把“好的”表扬到，“差的”纠
正好。

（肖承槟、战照涛整理）

“好的”也要说出来
值班员讲评

日前，海军航空大学某团顺利完成学员标准目视航线课目单飞训练。该团在

教学训练中严格遵循“空中最低限度介入，地面最大程度讲评”的理念，坚持在飞

行之初培塑学员自主飞行能力。图为教官叮嘱即将单飞的学员要合理分配注意

力，严格按照任务规划完成规定动作。

周小楠、何俊鹏摄影报道

“放飞”

“采访我？上电视？真的吗？”新兵
训练考核结束后，旅里来了一群“兵记
者”，摄像机一架说要采访我，弄得我有
点措手不及。

今年初，在驻军开展的新兵入伍训
练考核暨“挂金牌、当标兵”活动中，我一
举拿下三枚金牌。其实，早在考核前的
动员中，机关干部就跟我们讲，去年我们
旅不仅给挂上金牌的新兵训练尖子立了
功，还派旅里的新闻报道员采访他们，让
他们的事迹登上家乡电视台。

看完去年训练尖子们的事迹在家乡
电视台播出的视频后，我暗暗下定决心，
也要像他们一样，挂金牌、立新功、上电
视，让父老乡亲们为我骄傲。

比武考核前，听说今年考核的内容

更加贴近实战、评判标准更严格，想要挂
金牌可以说是难上加难。为了实现自己
的梦想，我不仅在正常操课时间刻苦训
练，还利用一切可利用的休息时间不断
加练，同时还请来相关课目成绩优异的
班长一对一帮教。

功夫不负有心人。考核当天，我先
是以 50 环的成绩锁定了射击金牌，随
后，手雷卧立投远、军事体育等课目稳定
发挥，最终夺得了全部3枚金牌。

旅里组织的表彰大会上，我的父母

也被邀请到现场一同领奖。旅首长为我
挂上了 3 枚金牌，并颁发了三等功奖
章。当我拿着金牌递到妈妈面前时，她
感动得热泪盈眶。

今天，我接到家里电话，说我在部队
比武摘金的事迹在家乡遵义电视台播出
后，在当地引起了不小的反响。这不，下
午我就接到老师电话，想邀请我回母校
演讲呢。我想，这还远远不够，我还要再
接再厉、再立新功。

（潘世达、张 珏整理）

我“登上”了家乡电视台
■驻香港部队某合成旅“大渡河连”列兵 吴心番

本报讯 吴侃玲报道：“以往需要
反复跑机关才能办完的事，今天在‘基
层服务厅’一次性就办妥了。”3月下
旬，第 74集团军某旅一营文书吴奇隆
办完业务后给新设立的“基层服务厅”
点了个赞。

调整组建后，旅机关人员大幅压
减 ， 一 人 负 责 多 项 工 作 已 成 为 常
态。这一情况也导致基层营连官兵
到机关办事，经常因机关干部临时
忙其他事不在位而“白跑一趟”。在
年初的机关基层双向讲评会上，一
营教导员刘新武将这一问题抛了出

来。为此，旅党委广泛征求官兵意
见后，借鉴地方行政服务中心运行
模式，设立“基层服务厅”。每周三
前由旅政治工作部组织科将各营上
报 办 理 事 项 汇 总 分 类 后 发 至 各 科
室，各科室安排人员于周四下午到
“基层服务厅”统一办理。

与此同时，为提高机关服务基
层质量，纪检监察科收集整理官兵
服务体验和意见建议，并反馈至科
室和机关干部本人。连续两次被投
诉或被评为“不满意”的科室或个
人，年度综合考评成绩降低一等。

除了设立“面对面”服务的“基层
服 务 厅 ” 之 外 ， 他 们 还 开 通 了 电
话、网站等服务平台，帮助官兵处
理临时突发性事项，并结合下部队
检查，定期安排机关干部到营连提
供“上门服务”。

真心换真情，真情聚兵心。该旅一
系列机关服务基层举措落地以来，基
层 官 兵 纷
纷 叫 好 ，
部队备战打
仗水平也稳
步提升。

第74集团军某旅设立“基层服务厅”

到机关办事只跑一次
本报讯 李忠举、记者张海华

报道： 3 月下旬，武警某支队党委
议训会上，党委一班人调整二季度
5 项时间上有冲突的工作安排，合
并 3 个职责相近的工作组，取消 2
项与备战打仗无关的活动，引导各
级把主要心思和精力放在谋打赢、
抓落实上。

在 年 初
的支队党委
扩大会上,不
少 领 导 提
出，去年支

队评比一项接一项、会议一个跟一
个、活动一波赶一波。一年到头，
官兵忙忙碌碌，但部队战斗力提升
却不明显。分析原因，大家一致认
为，各项活动安排太紧凑，部队疲
于应付，官兵没有思考和抓落实的
时间精力。
“机关谋划工作注重‘留白’，

基层就会少些忙乱；机关少些‘政
绩留痕’，基层就会少些‘应景文
章’。”为此，在筹划今年工作时，
支 队 党 委 提 出 要 坚 决 统 住 各 类 文
电、会议、工作组，叫停对战斗力

提升没有贡献的活动评比。此外，
支队还开通专用信箱和电话，用于
协调解决基层重难点问题，并建立
健全监督机制，着力打通服务基层
通道。
“留白”不空白，机关科学统筹

助力基层训练增效。前不久，在阶段
性军事训练考核中，支队五大队官兵
取得的成绩相比去年同期大幅提高。
该大队教导员彭博欣喜地告诉记者：
“正是机关科学统筹给基层留足了抓
落实的时间，我们才有更多时间精力
专攻精练。”

武警某支队谋划工作注重“留白”

抓工作落实留够时间

李钰泉绘


