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年前有段日子，老炮长张祖杰比较
焦灼，很少见他如此心事重重。
“马上又该大比武了，这成绩忽

上忽下的，怎么办啊？”大口嘬着烟，
张祖杰凝视着手里满是褶皱的成绩
曲线图，十来个人的名单中着重圈出
了第四名，两周前的那次摸底至今令
他记忆犹新。

那天鹅毛飞雪，张祖杰组织全营新
晋炮长考核，经过三个月的集训强化，
17 名下士成功突围，最亮眼的一匹黑
马莫过于他悉心教导的“小徒”张明
超。张明超年纪小、资历浅却进步飞
快，频频在实弹射击、演练中夺魁，有一
点不好的就是不爱说话。

赛事按照现地伪装、炮阵地架设与
转移、炮长指挥、侦察计算等课目陆续
展开。首轮结束，张明超暂居第二，或
许由于手感没上来，分差落后稍大，此
时张祖杰手心已沁出了汗。比武结束
那会儿雪下得更大，张明超坐在板凳上
耷拉着脑袋闷不作声，第四名！张祖杰
既失落又无解，“一向稳扎稳打的小超，
最近是咋地啦？”

为了打开这个“闷罐子”，张祖杰准
备和张明超谈谈心。一次谈心，张明超
只是说最近太累，没找到状态；两次谈
心，依旧很敷衍地说自己没事，调整一
下就好……十多年的老兵，这些搪塞的
话哪能瞒得过张祖杰？有一天，张祖杰
偶然看到张明超在朋友圈连续发了三
条信息，而且都是情感话题，张祖杰明
白了。
“小超，你知道班长当年是怎么哄

女朋友的不？”张明超愣住了，没想到班
长洞察了他的心思。原来为了比武，
张明超本计划回去拜见岳父母的事一
拖再拖。不能详细说明缘由又想得到
理解，即便小张的女友一向宽厚，也难

免心生怨气，而小张心急嘴笨不会说、
自生闷气脾气倔，一场冷战不可避免。

师徒俩静坐在天台的马扎上，一个
往事讲得动人，一个故事听得入神，彼
此头一回聊得这么畅快，谈天说地直到
月上枝头熄灯号响起才回去。

隔了一天再见到张明超时，俨然已
是另一般状态。看到他操控着计算盘
猫在角落里练习底子较为薄弱的侦察
计算，张祖杰会心一笑轻轻掩上了门。
“看来媳妇出马真能一个顶俩！”张

祖杰一边自己倾注精力引导张明超，一
边让爱人主动和他的女友联系，聊聊当
军嫂的不容易，疏解她心中的埋怨。这
招“双向开弓”真的奏效了，没等他张
口，小张就跑来请他调整突击训练计
划，还非常罕见地张口向几位经验丰富
的“师兄弟”请教。
“谁说‘闷头兵’成不了状元郎？”

张祖杰寄予的希望实现了，比武场上
张明超超常发挥，一连打破侦察计算
与炮长指挥两个课目纪录。“挑兵的
时候谁都想挑机灵活范的，可咱们老
兵茬子若只能带出一种个性的兵来，
那咋还称得上‘班长’！闷罐子也好，
油瓶子也罢，用下心带就不怕砸招
牌！”

贴心

张凯曾经是个出了名的急性子，头
件事火急火燎地刚干完，转身就着急忙
慌地追着下一件事跑。有人叫他“永动
机”，也有人赞他是“小钢炮”，在基层摸
爬滚打十来年，证书奖章摞成打，没成想
会被徒弟王永刚磨得没脾气，成了营连
茶余饭后打趣的谈资。
“掰掰手指算也收了几十个徒弟了，

就在他身上操的心最多！”最开始，张凯
是不愿收王永刚为徒的。

王永刚的性情与张凯相近，某种程
度上有过之而无不及。新兵时就总是
“争强好胜”，因为战友一句“你还真不如
我”的玩笑话，玩了命地练体能，脚跑疼
了就铆在单杠、轮胎等上肢训练器材上；
胳膊酸了就趴进水盆练憋气、健身房里
练下肢，硬生生地挤进全营前15名。

也许由于高中时是个体育生，王永
刚在训练、生活中总要比别人强一截，尤
其在体、技能强化方式方法上，非要和战
友比出个一二三来才罢手。虽然综合成
绩相对突出、武艺身手排名靠前，但一副
心高气傲的姿态让大伙很无语，都说他
是个不能靠近的“刺头兵”。
“这小子刚入门的时候真拿他没

辙！”入“师门”不足半月，王永刚就和“师
兄弟”杠上了，觉得自己开过大型装卸车
辆，在坦克驾驶理论技巧上的认知更为
实用，争到面红耳赤时不免顶上几句。
这种场面若是搁在往常，张凯不论谁对
谁错开嗓便一顿数落，再问个明白从中
调解。可碰上王永刚这个只认“己”理不
畏师威的徒弟，即便表情再严肃、嗓门再
响亮、言语再犀利也作用不大，依然压不

住他那“据理力争”的势头。
一来二去三四回，张凯虽然对徒弟

不给“为师面子”心里不舒服，但经过实
装训练论证，王永刚在动中射击、急转
弯、爬坡过坎等方面自认管用的方法还
都派上了用场，战友们不得不服气。
“别看他整天刺头刺脑的，有些时候

还真得学学他那‘倔’劲！”不单是与师兄
弟们“唇枪舌剑”，王永刚在新技能、新方
法、新理论上的刻苦令张凯十分欣慰。一
次，王永刚抱着原理书缠着张凯不放，从
车内到车底，一个刹车制动系统常见故障
检测与排除的问题，愣是请教了一个多小
时。起初，张凯心里着急完成营里赋予的
任务，就简明扼要地给他提点了几句，哪
想被“讹”上了，只好沉住性子一五一十地
讲解。

一晃过去三个年头，王永刚的成绩
后来居上，连夺比武金牌，给张凯挣足了

脸面。
“带这类‘刺头兵’可不能以刚克刚，

得自己先稳住脾气才能让他从心底折
服，偶尔挑头冒泡也正常，二十出头的小
伙子正是血气方刚的时候，训也好哄也
罢，干出成绩就不白忙活！”每当大家伙
拿“师父被徒弟磨得没脾气”这事调侃张
凯时，他总咧嘴一笑。

耐心

谭贞财是通信连的老兵，全连差不
多一半都是他带的兵,连主官也不例
外。在一个连队十年如一日，除了令人
折服的阅历、资历，最为人敬佩的莫过于
他带兵传艺的那份“私心”。
“十来年了，老班长为人还是那么谦

和！”连长吴磊是老谭带的第一届新兵，
年龄小、体质弱，为了帮他度过三个月转
变期，老谭没少费心思。集合开饭，老谭
是所有骨干里最晚放下碗筷的那一个，
即便自己吃好了也在等，等像吴磊一样
几个身板弱小的吃饱了再起身；白天操
课，老谭是所有教练员中唠叨最勤、示范
最多的一个，哪怕口干舌燥、浑身酸疼也
忍着，因为年纪最小的吴磊领会动作慢
半拍、身体僵硬不协调；睡前加练，老谭
是全班最后一个上床休息的，哪怕自己
一天很疲累也要熬，辅助吴磊搞几组力
量训练再就寝。

有人说老谭不公平，总是给吴磊
开小灶,有人嘀咕这是老谭的亲戚……
“哪有那么邪乎！手背手心都是肉，咱
当班长不搞厚此薄彼，谁不想带出个
个都牛气的兵啊！”如今吴磊当了连
长，老谭更觉得当初的那点“私心”没
白费。
“老谭带兵那真叫一个‘卖力’！”从

一个新兵班下到同一个连队，四级军士
长王朋辉目睹了老谭这些年的辛劳，见
证了他把一个执意要退伍的列兵培养成
优秀士官班长的不易。

下士毛辉是个铁杆军迷、练家子，四
年前意气风发地来到西北军营，却不承

想现实与荧屏中的差距甚远，授完军衔
就吵闹着要回家，劝说的人都无功而
返。“连长，不妨把这小子交给我试试！”
无计可施之时，老谭站出来解了围，好几
位骨干当时都不解他为何要收拾这个烂
摊子。
“也没啥特别的招，就是带着他一

起干，嘴皮子说破也不如实打实地作个
样，人心到底都是肉长的！”也许是老谭
的执着，一招一式地传授、有意无意地
偏袒，令毛辉从挣扎煎熬中一步步挪出
来，感动感恩直至跟着老谭至今。虽然
早已能够独当一面、“开门收徒”，但毛
辉始终在学班长老谭带兵的那股认真
劲，认真到没有架子、亲如兄长、初心不
变，把带兵当作事业干，把带好兵当成
一种执念。
“其实哪有啥私心，既然都跟着咱学

手艺，谁弱些就多扶一程，亏了谁也不行
啊！”绕了一圈才在器材室碰上面，老谭
正带人准备下周训练的器材，除了领子
上的两道粗拐、脸上错综的皱纹能表明
他是个老兵外，言谈举止没有一丝做派，
还时不时和几个帮忙打下手的年轻战士
开几句玩笑。

私心

“带徒”十来年，王洪飞没少给徒弟
“特别的爱”。要说“爱”得深的，陆广海
算是头一个。

陆广海，性子急、脾气躁，新兵连仨
月愣是没把他磨“规矩”。好在他上进心
强，风风火火的架势全都用到了关键
上。虽然“不拘小节”，但综合素质却排
在前列，戴着“优秀新兵”的光环下到修
理连。

大家眼里看好的“香饽饽”，落到王洪
飞手里却不那么吃香。“小陆，错别字太
多，理论测试不合格”“分解结合启动机掉
件，不合格”，从新兵连的“第一”到老兵连
的“吊车尾”，这是王洪飞给陆广海的“见
面礼”。时间久了，陆广海开始觉得老王
是在刁难他，暗下决心：“等到了实操，看
我不让你对我另眼相看！”

第一次排障实操训练如期而至，看着
打了鸡血似的陆广海，老王会心一笑。按
下秒表，陆广海一个闪身蹿进车里点火检
测，没等车完全发动着，就抄起扳手滚进车
底。“三进三出”，测电、短接、换线……正当
陆广海在车底“左右开弓”时，老王走到车
前，用一根铁丝轻轻短接了启动机接线端

子。没有全面检查，陆广海就爬出车底蹿
进驾驶室，按下启动按钮，“报告！故……
怪事儿！”话音未落，车辆再次熄火，万般不
解只得从头检查。

一来二去，老王的“小动作”渐渐被
他察觉。不知被下了多少次“套”后，陆
广海按捺不住情绪，找到指导员高健诉
苦：班长故意“整”我，我要换班！高指导
并不惊讶，“等你拿到‘精武杯’的名次，

就给你换。”
“套”还在下，气还在生，但陆广海训

练的劲儿一点也没松懈。
比武当天，小陆精神抖擞，登车、点

火、检测，动作一气呵成，“发动机空转，
油路进气！”刚想开工，他突然想到“断
油电磁阀不工作同样会导致相同故
障”。选手们早已展开抢修，而他却若
有所思……一旁的战友们干着急：关键

时刻，这小子怎么还这么淡定？此刻，唯
有老王神情自若。

时间流逝，陆广海全然不顾对手们
着急忙慌的样子，依旧不慌不忙、从容不
迫。

按下启动按钮，“嗡……”第一声车
辆轰鸣显得格外悦耳。“报告！故障排除
完毕！”“8 分 16秒”，第一名！

为他颁奖的领导夸赞：“小伙子，出
手总比别人慢，最终用时却比第二名快
将近一分钟，有思路有法子啊！”
“比别人慢？”细细回想，陆广海幡然顿

悟：一排故障就着急动手的自己不见了，全
面检查、不遗盲点才是比武夺魁的关键。

站在领奖台上，陆广海到处寻找班
长王洪飞的身影，第一次感觉师傅“下
套”是一种“特别的爱”。
“小子，别高兴得太早，后面的训练

‘招数’还多着呢！”嘴上还是那么生硬，
但王洪飞心里对这个后生充满了关爱。

狠心

师傅也是从徒弟开始做起。既然

被别人尊称为“师”，那就要担起这份

责。哪怕底子再薄，用心带就不怕不

成才。

“带徒”不轻言放弃

■谭贞财
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过硬的素质需要严苛的训练来铸

就。既然当骨干做“师父”，就要狠心教、

大胆练。当走上领奖台的那一刻，所有

的误解都会烟消云散。

“狠心”也是一种好事

■王洪飞
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带兵，不容易。既要摸索最有效的

教授方法，也要学会将心比心。往往情

感的浇注更能激发起拼搏奋斗的劲头

和动力。

将心比心才能激发动力

■张祖杰
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“师者，所以传道授
业解惑也”，技术的传
承，岗位的传递永远离
不开“师父”的手把手教
授。

所谓“青出于蓝而
胜于蓝”，要想带出“高
徒”，必须要下“特别”的
功夫，他们有的耐住性
子育人教学，有的将心
比心善解人意，有的亲
如兄长育出尖子，有的
用特别的爱带出最好的
兵……

本期我们聚焦新疆
军区某装甲团四位“技
术大拿”，看看他们如何
带出优秀的基层骨干。

—编 者

老班长，是基层连队对老兵骨干

的尊称，不仅仅是因为他们兵龄长、

资历深，更是因为他们的品行技艺、

耕耘奉献值得推崇。这四位四级军士

长都来自西北边陲，十多年的军旅生

涯中除了留下令人敬佩的功章证书，

还为部队带出了一茬茬专业骨干，充

实了中坚力量。走近他们去聆听记

录，字里行间流露出的真情实感深深

地触动着我。

四级军士长谭贞财，把“私

心”留给了素质较弱的徒弟，带出

了个个精干的兵。急性子的张凯，

面对徒弟在学习方面的“死缠烂

打”，宁肯磨得自己没脾气，也不能

“亏待”了徒弟。四级军士长王洪

飞，顶着被徒弟次次误解的压力，

依然狠心“使绊子”，为的就是锤炼

过硬的接班人。老炮长张祖杰，面

对徒弟的失利，察言观色，发动爱

人帮助其走出困境。

他们可能早已不再是比武场上

的常胜将军，但领奖台上的一批批

黑马多数是他们培养磨练出来的。

要做到为人师表，既要有一流的专

业素质，更要有一流的人格品质。

在带徒传艺的过程中，少不了辛酸

苦楚、困难阻力，他们依然不辱使

命，把全部心血和精力都奉献给了

火热军营。

铁打的营盘流水的兵。也许再

过几年，老班长们将陆续脱下军装

回到故里，但他们留下的是十余年

兢兢业业、踏踏实实的军旅精彩，

那种情怀、那份赤诚、那股干劲，

将永远鼓舞着后来人不歇脚、不卸

担、不松气。

用心育人的老兵
■颜士强

“为师带徒”不能“倚老卖老”。传

道授业的同时，也要善于从新同志身

上学优长，进而补己短。这样才能让

自己不落伍。

要善于以“徒”为“师”

■张 凯
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