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谈 心 录

言简意赅

站在浙中大地的尖峰山上眺望

金华城区，只见远山衔紫雾，云朵

似潮涌，风景美不胜收。

登顶虽难，却可以有不一样

的收获。诗人徐志摩说，登上山

顶，才能看到那边的风光。登山

如是，人生亦如是。生活不易，

但若坚持向前走，向上攀登，所

见定会不同。

古诗云：“欲穷千里目，更上

一层楼。”人生道路上，想收获更

多精彩，就要不断地向上，努力地

学习。正如毛泽东所说：“有了学

问，好比站在山上，可以看到很远

很多东西；没有学问，如在暗沟里

走路，摸索不着，那会苦煞人。”

山顶的风景——

高处站，视野宽
■余宁磊/摄影 何博帅/撰文

影中哲丝

●在很多情况下“抢先一步”，
不仅能赢得时间、赢得先机，而且能
赢得事业、赢得人生

部队任务繁重，许多同志常会“两
眼一睁，忙到熄灯”。忙虽是常态，但
要保持清醒头脑，忙得有方向，不能走
“盲路”，像“无头苍蝇”一样瞎忙乱忙。

开展一项工作前，首先要明确目
标，知道自己所做的工作是为了什
么。应常自问，自己的忙是不是围绕
主责主业展开的？有多少是和备战
打仗有关的？把心思和精力放到该
忙的事情上，让自己的忙碌能够更多
地聚力主责主业。有了明确方向和
明晰目标，才能努力排除干扰，有针
对性地开展好工作，并在此过程中不
断提高本领。

如果说目标是方向盘，那么方法

就是发动机。对于熟悉领域的工作，
可以借用之前的经验方法，并在一次
次工作中总结提炼出高效率模式，让
每项工作都能更加精准快速地完
成。面对全新的陌生领域的工作，则
需要我们边学习边摸索，寻找规律，
总结经验，归纳各类工作特点，找到
发力点，得其门而入，更好地熟悉掌
握开展工作的方法技巧，尽快进入情
况，成为行家里手。

有了目标和方法，最后还得交给
效果来检验。工作要本着求真务实
的精神，真抓实干，务求实效。用效
果牵引方向，让方法保证效果，就不
会因为忙碌而走“盲路”。

忙碌不走“盲路”
■余亘泰

《道德经》有言：“信言不美，美言
不信。”意思是，真实的话语往往不美
妙动听，而美妙的言辞，内容往往不
真实。但现实中，信言与美言并非完
全对立，信言也需“美颜”，忠言也可
顺耳。

同样是劝谏，魏征当面直言，让
唐太宗下不来台，恨不得杀了他，长
孙皇后却通过道贺的委婉方式，告诉
唐太宗心胸宽广开明纳谏的必要
性。可见，讲话注意技巧和方式，更
容易让人接受。语言有力度，也要有
温度，有温度的交流更能打动人心，
引发情感共振，产生良好效果。人人
都渴望赞美和鼓励，哪怕是出现失
误、犯了错误需要批评指正，存在缺

点和不足需要改进，出于自尊心的考
虑，也需要选择恰当的方式方法。方
法对了，能更有效地达到教育说服目
的。法家名篇《说难》中有一个观点：
游说的困难，不在于才智不足，不在
于口才不好，也不是表达困难，而是
“在知所说之心”。告诉我们要想说
服他人，就要了解对方心理，然后改
变自己的说辞去适应对方，让其乐于
接受。

掌握说话的艺术是一种能力，多
给信言“美颜”，让忠言也顺耳，让信
言也“美”起来，会让沟通更有效率，
让工作更顺畅地展开。当然，该严厉
时要严厉，态度当鲜明时要鲜明，不
能怕得罪人而含糊其辞、模棱两可。

信言也需“美颜”
■崔 旭 何 跃 刚入伍那会儿，我被分配到某工程

团报道组。第一次到一营二连采访，就

认识了该连人称“抢先排长”的二排

长。这一外号的由来，是因为在艰巨的

任务面前，他总是主动请缨；在矛盾和

困难面前，他总是抢先一步。

指导员给我讲了这样一个例子。

一次，坑道作业时突然渗水，100多个

装满炸药的炮眼大多被水浸泡无法正

常起爆，不仅给工程进度造成影响，更

成为严重的安全隐患。当务之急是排

除积水，取出炮眼里的引线和雷管。

在连队排险“诸葛亮会”上，二排长斩

钉截铁地说：“我上！我有办法排除险

情。”随即他带着一个班冲了上去，先

用抽水机抽干坑道的积水，而后命令

战士们退回安全地带，自己只身一人

进入作业面排险……任务完成后，“抢

先排长”的外号也在连队叫开了。在我

采访他时，他深有感触地说：“问题出现

时，只要有一人带头，主动抢先一步，就

不会有问题了。”

后来，在工作面前“抢先一步”的担

当精神，成就了二排长，使他迅速成长

为有胆识有担当的优秀基层指挥员，职

务也一路攀升，由排长升任为连长、营

长直到团级单位主官，并且被上级树立

为“基层干部标兵”；同时，他的故事也

被写入团史，这种担当精神成为全团官

兵共同的精神财富，演绎出许多“抢先

一步，步步为‘赢’”的佳话。

三连连长张玉成带头探索新时期带

兵之道，针对军队改革给官兵带来的思

想波动，一面认真做好改革政策的宣传

解答，统一大家的思想；一面耐心细致地

做好官兵的思想工作，先后帮助20多名

战士跨入先进行列。八连副连长杨留建

无论排哑炮还是战塌方都自己先上，他

带过的班组都爱站“排头”，靠苦干、实干

加巧干，多次完成急难险重任务，不断刷

新施工进度，在全团率先获得质量效益

奖。后来，他又总结坑道施工经验，写出

《杨留建工作法十二讲》。从这些先进典

型身上，我强烈地感受到，凡事抢先一

步，工作便能燃起激情，解决问题也多了

一些办法。这种抢先一步的主动精神，

尽管没有高深的理论包装，没有豪言壮

语的渲染，但人人可见可感，无不对周围

的人产生正向激励，共同营造干事创业、

奋勇争先的局面。

我早年战斗过的工程团，早已尘封于

我军精简整编的历史中。但作为“抢先一

步，步步为‘赢’”的团队精神，却一直在每

个同志的身上延续，体现在创新创业的行

动中。多年来，我一直用这种标准和精神

要求自己、激励自己，无论在基层还是在

机关，无论当连排干部还是走上师职领导

岗位，都以曾经采访过的那些先进典型为

镜子，时时对照检查，激励自己遇事不推

诿、不拖沓，雷厉风行，说干就干；在矛盾

和问题面前，不逃避、不甩手，迎难而上，

主动作为，享受奋斗的快乐，积累成功的

经验，品味人生的意义。

习主席指出，有多大担当才能干多大

事业，尽多大责任才会有多大成就。历史

发展到今天，干事创业的条件虽然比过去

好了许多，但在实现强军梦的征程上，矛

盾困难仍然不少，新的考验无时无处不

在，更需要我们勇于担当、主动作为。在

很多情况下“抢先一步”，不仅能赢得时

间、赢得先机，而且能赢得事业、赢得人

生。古人说：“世上事有难易乎？为之，则

难者亦易矣；不为，则易者亦难矣。”工作

上若能抢先一步，问题就会少一些，办事

就会快一些，困难就能小一些，办法就会

多一些，人生也会更精彩一些。

抢先一步，步步为“赢”
■向贤彪

●我们应高度警惕形式主义、官
僚主义及其新变种，拒绝夸夸其谈和
任何形式的假把式，苦练杀敌真本领，
实干实训，延续荣光

战场，在军人的字典里，意味着生
存还是死亡，胜利还是失败。战场只相信
实力，比拼的是制胜本领，任何虚言浮
术、华名伪事，放到战场上检验都会原形
毕露。正如俄国军事学家苏沃洛夫所言，
战场上那些昏庸无知、暗示耍滑、故弄玄
虚、撒谎虚伪、夸夸其谈、语无伦次、虚

情假意、思路不清等行为，是军队的溃
疡，是更可怕的敌人，谁若信了那一套，
谁肯定得打败仗掉脑袋。
“往古者，所以知今也”。解析历史

上发生过的夸夸其谈和假把式的事例，
或许会为当下坚决克服形式主义、官僚
主义，扎实提升备战打仗能力，提供有
益借鉴。

许多人熟知的“纸上谈兵”典故，
可以说是夸夸其谈的典型。战国时期，
赵国名将赵奢之子赵括从小熟读兵书，
谈起用兵之道，自以为满腹韬略，天下
无敌，却没有多少领兵打仗的实际经
验。公元前 260年，赵王中了秦国的反
间计，起用赵括代替老将廉颇为赵军统
帅。赵王问赵括能不能打败秦军，赵括

高调表态：打败秦军不在话下。赵括受
命之后，为显示自己的权威和才能，一
反原先部署，临阵更换将领，全线出击
向秦军进攻，企图一战而胜。赵括的盲
目举动导致了长平之败，不仅自己命丧
乱阵之中，40 多万赵军也被秦军“坑
杀”。赵括只会空谈兵法，却不能根据
实际情况灵活指挥作战；熟读兵书，但
生搬硬套不晓得活学活用，导致亡军误
国。可见，只唱高调不重实际，对军队
来说是致命的打击。

史上最著名的假把式，莫过于北洋
水师的训练。1893 年，北洋水师邀请
各国武官在黄海观摩阅兵，舰炮首发就
击中了 10多公里外的靶船，好好露了
一手。可就在之后不久爆发的甲午海战

中，北洋水师却惨败于日军，全军覆
没。原来，此前演示的“首发命中”是
靠在靶船下预先安放炸药糊弄出来的。
历史教训警示我们，凡事成于真、兴于
实，而败于虚、毁于假。谁在备战上玩
弄假把式，谁就会付出血的代价。

世界上没有完全相同的两片树
叶，也没有完全相同的两场战争。昨
日战场上那些夸夸其谈和假把式，如
不严加防范，也可能换上新马甲，演
变出一些新形态，给明天战场带来隐
患。作为肩负胜战使命的新时代革命
军人，我们应高度警惕形式主义、官
僚主义及其新变种，拒绝夸夸其谈和
任何形式的假把式，苦练杀敌真本
领，实干实训，延续荣光。

战场拒绝夸夸其谈和假把式
■杨 欢

●避免开“瞌睡会”，就要拧
干讲话中的水分，让“湿货”变“干
货”。“少开会、开短会、开管用的
会、防止层层开会”是提高效率、
“开窍醒脑”的好办法

“同志们再坚持一下，会议马上就

结束了！”前段时间，笔者听闻这样一

件事：某次会议接近尾声时，台下个别

参会者昏昏欲睡。组织者见状，为了

维持会场秩序，便鼓励号召台下参会

者“坚持一下”，令人啼笑皆非。

诚然，坚持是一件有必要提倡的

事情，它常与意志力、毅力等品质联系

在一起。但细想，如果开会也需要坚

持，是否不妥？习主席曾在《关键在于

落实》一文中引用一副对联，上联是

“你开会我开会大家都开会”，下联是

“你发文我发文大家都发文”，横批是

“谁来落实”。可见落实才是开会的题

中之义，开会的目的，是为了统一思

想认识、分析解决问题。

轻者重之端，小者大之源。我们

不妨设想，倘若参会者不能认清会议

的意义，开会开成了“催眠曲”，何谈贯

彻落实会议精神？若会议部署皆成

“耳边风”，则会后的结果必然是，要么

浑浑噩噩过日子，要么照样各唱各的

戏。空泛表态、敷衍成风，怎能实现

“人人一把号，共吹一个调”？

当然，除了一些与会者认识不够、

重视程度不高的原因外，会议组织者

也有责任。军人的目标在战场，军队

的使命在打赢。近年来，全军各部队

下大力纠治“五多”问题，取得了一定

的成效。但在现实工作中，文山会海

仍有反弹回潮的趋势，堂而皇之的“政

治排场”花样不断，轰轰烈烈的“工作

效果”有名无实。有些会议本可以通

过几个电话来代替，却要求层层传达、

必须开会；有些会议过于强调会议记

录，紧盯“痕迹”，做法机械；有些会议

议程冗长、缺乏实际内容、充斥着大话

空话套话，堪比催眠药。如此开会，助

长形式主义，徒增基层负担。

牡丹花好空入目，枣花虽小结实

成。避免开“瞌睡会”，就要拧干讲话

中的水分，让“湿货”变“干货”。“少开

会、开短会、开管用的会、防止层层开

会”是提高效率、“开窍醒脑”的好办

法。少说空洞理论，多举实际例子，给

大家醒醒神；多强调纪律，改进领导作

风，给大家做好表率；多听听意见，看

看大家心目中的会议应该是怎样的，

认真总结经验并改进……这些才是解

决会风问题要做的事情。

曾有报道称，某企业开会，没人想

睡。其“秘诀”不过三点：一是会议议程

设置科学；二是明确告知参会者会议结

束时间；三是充分调动参会者的积极

性。董事长的发言不找枪手代笔，“干

货”满满，绝不拖堂。由此，整个企业也

成了“行动队”而非“清谈馆”。

纸上画藤不结瓜，芦花虽白难纺

纱。落入形式主义泥淖的“坚持”，不

要也罢。作风建设永远在路上，纠治

形式主义重在锲而不舍。中共中央办

公厅近日印发的《关于解决形式主义

突出问题为基层减负的通知》，可以说

是基层干部收到的最好“春日礼物”。

相信在“基层减负年”，繁文缛节、无谓

事务将被压制，不再对战斗力产生羁

绊；繁琐哲学、文牍主义将无生存空

间，工作运转会更加务实高效。

治
治
开
会
中
的
形
式
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■
周
光
贤

●为基层减负重在落到实处。
一个节点一个节点纠治，一个问题
一个问题解决，一层一层压实，才能
减出工作建设的新气象新活力，减
出基层官兵的获得感幸福感，最大
限度地激发官兵干事创业、担当作
为的积极性主动性创造性

前不久，中共中央办公厅印发《关于

解决形式主义突出问题为基层减负的通

知》，对解决困扰基层的形式主义问题、

激励广大干部担当作为作出进一步部

署，明确提出将2019年作为“基层减负

年”，围绕为基层减负，聚焦“四个着力”，

以党的政治建设为统领加强思想教育、

整治文山会海，纠治督查检查考核过多

过频、过度留痕等现象，完善问责制度和

激励关怀机制，并出台了务实管用的举

措。近一段时间，全军各级都在围绕基

层减负聚焦用力、举措频出。

但是，形式主义具有很强的顽固性

和反复性。正因如此，把减负工作落到

实处、落到细处，绝不是某一个层级、某

一个领域的事情，而是层层有责、人人

有份，需要上下同心、上下同欲、上下同

力，一起致力于解决形式主义的种种问

题。一直以来，各级虽然都在为做好这

方面工作积极想办法、谋实策，出台了

一些规定措施为基层减压释负，但不可

否认，在一些基层单位，负担并没有实

质性减轻。究其原因，在于一些单位把

减负当口号喊，流于纸面、止于文件，或

只注重表面治理，忽视源头防范。有效

解决这一问题，关键是在“实”字上下功

夫，把中央精神完全落到实处。

把为基层减负落到实处，必须坚持

按法规办事。法规制度是开展各项工

作的基本遵循，按照法规制度转变工作

职能作风、转变工作运行模式、转变工

作指导方式，各项工作才能有序展开，

一些给基层增加负担的不必要环节项

目才能有效杜绝。要坚持党委依法决

策、机关依法指导、部队依法行动、官兵

依法履职，上下联动、持续用力，从会议

瘦身、文电精简、工作组合并等事项做

起，树立靶标，瞄准靶向，找对靶点，紧

盯突出的矛盾和问题，立说立行、立纠

立改、立竿见影。作为领导和机关，应

不断提高部署任务和指导工作的科学

性、针对性和可操作性，善于为基层建

设出谋划策、化解矛盾、解决问题，切实

抓好统筹，维护计划的严肃性，做到大

项工作统一部署、统一协调、统一行动，

确保不打乱仗。

把为基层减负落到实处，必须树立

正确的政绩观。领导和机关杂念不除，

基层负担难减。树立正确的政绩观，才

能挤去工作中的水分，排除备战打仗的

虚光，防止形式主义滋生蔓延，把心思精

力聚焦于主责主业。在抓建基层时，领

导和机关干部应坚持用是否有利于基层

建设的发展、有利于部队战斗力的提高、

有利于官兵实际问题的解决来衡量和检

验自身工作。不仅要把减负真真切切看

在眼里、紧盯不放，还要刻在心里、印在

脑中、抓在手上，切实把形式主义当“过

街老鼠”，举起棍子穷追猛打，不见成效

不撒手。从一文一会抓起，从一人一事

改起，少些“伸手要”、多些“迈开腿”，少

些“作秀式调研”、多些实打实指导，把紧

每个关口，关闭每道闸门，不让一丝不良

风气滑过眼帘、溜进工作、飘入基层。

把为基层减负落到实处，必须对表

战斗力建设。虚花结不出实果，花枪敌

不过真枪。在抓备战打仗的过程中，要

多反思评判哪些工作是助力备战打仗

的，哪些工作是干扰备战打仗的。对那

些无益于备战打仗的工作下决心做好

“减法”，真正把不必下发的文电、不必

召开的会议、不必开展的检查和不必组

织的活动减掉，层层卸包袱、层层减压

力，让基层官兵从繁琐事务中解脱出

来，激发基层官兵崇尚实干、敢于担当、

狠抓落实的精气神，做到全部心思向打

仗聚焦、各项工作向打仗用劲，全面提

高能打仗打胜仗能力。

打好“解决形式主义突出问题为基

层减负”这场攻坚战，最根本的是要崇

尚实干、注重实效。只有把减负抓具

体、抓深入、抓彻底，从源头上制度上根

本上反对形式主义、纠治形式主义、杜

绝形式主义，一个节点一个节点纠治，

一个问题一个问题解决，一层一层压

实，才能减出工作建设的新气象新活

力，减出基层官兵的获得感幸福感，最

大限度地激发官兵干事创业、担当作为

的积极性主动性创造性，不断开创部队

建设新局面。

（作者单位：武警温州支队）

为基层减负重在落到实处
■赵海艇
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