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从“尖子”到“老末”，

这个老兵不服气

2017年 4月，27岁的谷军营从某装
甲旅汽车连调整到第 83集团军某特战
旅特战二连。一开始，他还是充满期待
的。可当放下行囊来到训练场，谷军营
意识到，现实并非他想象的那么简单。

谷军营所调入的新连队，由传统步
兵连整建制改编而成。作为连队为数
不多的“外来户”，汽车兵出身的谷军营
在体能、身体协调性等方面，与其他战
友有着明显的差别。

连队组织耐力跑训练，当谷军营拼
尽全力跑完全程时，其他战友早已回到
终点。面对大家目光，他心里像针扎一
样难受；连队组织攀登训练，别人都能
上去，唯独他手上没劲，扑腾半天才爬
了两米多。

作为一个老兵，谷军营曾经有着属
于自己的辉煌。在老单位，他是“驾驶
圈”响当当的人物：全旅最难驾驭的 9台
平板拖车，他是驾驶员之一；无千斤顶
更换轮胎这个高难度课目，他是为数不
多的“大拿”；他不仅是全旅运输车“S”
形倒杆课目的纪录保持者，还拥有 20多
项革新成果。

从汽车兵到特种兵，从“尖子”变成
“老末”，谷军营心里很憋屈。当他听说
外来的驾驶员，都已经申请了由特战岗
位调回驾驶岗位，就更加失落、彷徨。
“如果人人都想重干老本行，部队

转型还咋转？”思来想去，谷军营平静下
来。那天深夜，他把过去的获奖证书和
奖章拿出来，原本是用来当“敲门砖”到
新单位炫耀的，他反复擦拭后，藏在了
箱底。

肩上扛的是上士军衔，能力却不如
新兵。谷军营横下一条心：既然技不如
人，就不能再端老兵的“臭架子”。

谷军营躬下身子向底子好的新兵
学习，一些训练尖子有时由于训练比较
累，指点的时候明显带着不耐烦，或者
干脆拒绝。老兵遭新兵的“白眼”，请教
时还被当众拒绝，搁在谁身上都不好
受。谷军营平复心态：能学到真本事低
三下四又何妨！下一次训练时谷军营
还会满脸堆笑找人请教，好像什么事都
没有发生过一样。

攀登、格斗等特战专业基础课目技
巧性比较强，在战友的指导下，谷军营
进步比较快。武装五公里这种拼体力、
耐力的硬课目，谷军营付出了更多努
力。

谷军营找到连队跑步最快的上等
兵王明聪商量：“明聪老弟，你以后跑步
时带着我。你不要跑太快，我看不到目
标没动力。但你也不要跑太慢，速度上
不去我提高不了。”

王明聪答应了，跑步时大部分情况
下匀速跑，但有时也会偷偷加速，故意
难为他一下。看到谷军营每次都咬牙

跟上来，王明聪打心眼里敬佩这位老
兵。

半年多后，在一次耐力跑训练中，
谷军营取得了全连第四名的好成绩。
训练结束，战友们围上来鼓掌，谷军营
听到了久违的赞许。

弯道超车再领跑，这

个老兵有志气

去年 6月的一天，谷军营直奔该旅
一名领导的办公室，气喘吁吁地说：“首
长，我想去参加潜水培训，请给我一个
机会！”

一个多小时前，听说旅里准备推荐
一批战士去海军学习潜水，谷军营兴冲
冲跑到营部报名，结果却被“浇了一盆
冷水”：旅里下发的通知明确规定，这次
参加集训的战士，必须是义务兵或者下
士，不考虑上士。

旅里有旅里的考虑：年轻战士接受
能力强、服役时间长，将来好作为种子
留队。

旅领导望着谷军营一脸渴求的神
情，着实不忍心拒绝，便指示相关部门
对上士以上人员的参训需求重新摸排，
对相关标准条件展开论证。随后，该旅
还与院校沟通协调，多争取了几个名
额。最终，谷军营通过旅里选拔，顺利
拿到参训名额。

列车一路北上，载着满怀希望的谷
军营和战友们来到海军某院校。培训
开始后，教员们明显感觉到这个老兵不
一样。

一些教材上课时发、下课就回收，
谷军营上课认真听讲的同时，抓紧点滴
时间摘抄知识要点；课间休息，谷军营
就找教员“套近乎”，顺便请教自己不懂
的问题；潜水训练时，谷军营找教员软
磨硬泡争取下水机会，最后被特许在操
课结束、其他学员整理装具时，再下水
训练20分钟。

这次旅里一共选派了 23 名战士
参加培训，谷军营军衔最高。“我们是
新组建部队，很多训练从零起步，总要
有人先向前迈出一步。这一步迈踏实
了，我们就会成为旅历史上首批潜水
骨干。”谷军营提醒着参加培训的战
友。

5个月的培训结束，谷军营以全优
成绩通过结业考核。回到旅里不久，他
结合这次学习和旅里的训练实际，精心
编写《潜水技术口袋书》和《潜水实训与
考核》两本书。训练部门如获至宝，旅
里潜水训练按计划如期展开，谷军营担
任“总教头”。

为了学到更多真功夫，谷军营经常
舍易求难。去年 9月，参谋长张百晓看
中谷军营认真负责、踏实肯干，便计划
让他参与比武保障任务。在其他官兵
看来，被领导“点名”，干好了能给领导
留下个好印象，况且保障任务并不辛
苦，有这等好事，何乐不为？

让人大跌眼镜的是，谷军营逐级汇
报情况后，选择了去参加战区陆军组织
的爆破集训。在集训中，他表现优异，
被评为“优秀教练员”，如今又成为全旅
爆破专业的“总教头”。

自费“加餐”打底子，

这个老兵很大气

谷军营好不容易休一次假，但他没
有回家。与营里领导通气后，他自费去
参加同转型专业有关的地方培训班。

谷军营的第一站，是前往哈尔滨某
培训机构，参加无人机超视距飞行操控
课程。由于课程紧张，谷军营每天早上
6点就得起床，赶往培训地点训练，晚上
8点回到驻地，简单扒拉两口饭，就得抓
紧背记知识要点。由于内容枯燥复杂，
谷军营一度感到吃不消。

正当培训较劲时，谷军营又获悉，
某知名赛车队在上海组建了培训班，可
以学习特种驾驶。“机会难得，错过了就
得等一年。”想到这里，谷军营向教练请
了 4天假，坐飞机赶往上海参加培训。
有驾驶经验的谷军营仅用 3天时间就掌
握了飘移、追击等多种技术。

谷军营信心大增。返回哈尔滨，他
静下心来认真背记飞行理论，总结操纵
经验，半个月后，顺利拿下无人机超视
距驾驶员证书。

紧接着，他又马不停蹄地奔赴广
州，报名参加潜水培训，获得了国际开
放水域潜水员证书。去年底，谷军营又
利用自己的假期，拿下了更高等级的国
际进阶开放水域潜水员证书……

看到谷军营一个接一个证书地
拿，身边战友羡慕不已。他们也许不
知道，谷军营参加无人机操作、特种驾
驶、潜水、跳伞 4项技能的培训费用，动
用了自己的“家底”。在记者的请求和
见证下，谷军营查了自己当前积蓄，两
张银行卡以及微信、支付宝上的余额，
所有加在一起仅 2955.25 元，他尚欠债
2万元。

据谷军营同班战友介绍，这个肯自
费参加培训的老兵，平时最“抠”，抽的
烟最便宜，从不乱花一分钱。后来，旅
里得知情况后，为谷军营报销了相关培
训费用。

谷军营取得那些证书后，又每天至
少挤出半个小时学习英语。“随着国际
比武、维和等任务的增多，英语肯定能
派上用场。”他说。

采访完谷军营，已是深夜时分。记
者无论如何都难以入眠，谷军营为什么
这样做？翻看采访本，谷军营的话很朴
实，但又很扎心：“铁打的营盘流水的
兵，我们是踏着老兵的脚印走过来的，
我们能给后边的兵留下什么？作为部
队转型后的第一茬兵，我有责任这么
做，打好底子铺好路。”

时代不会抛弃你，抛弃你的是自
己。我们为这位老兵点赞！

由汽车兵改特种兵，从“尖子”到“老末”，再从谷底爬出来继续领跑，第 83集团军某特战旅
上士谷军营的转型经历启示我们——

时代不会抛弃你，抛弃你的是自己
■本报记者 周 远 胡春华 通讯员 俞 博

看着谷军营的成长蜕变，作为一名老

兵，我打心眼里为他点赞。

去年，陆军举行“精武-2018”军事比

武竞赛。我部参赛的11个班110名官

兵，大部分都经历了移防搬迁、换装转

岗。他们凭借不断努力与付出，在比赛中

综合排名第一，获得了多项单项第一，班

班拿奖牌、人人登奖台。在我看来，他们

都是转型路上的“谷军营”。

调整改革中，许多官兵来到了新

单位、走上了新岗位，一时难以适应很

正常。谷军营的转型经历告诉我们：

只要不抛弃、不放弃，敢于迎难而上、

锐意进取，就能抓住机遇、有所作为。

可以看到，随着转型的持续推进、逐

步深入，矛盾越来越聚焦，任务越来越具

体。新体制优势的充分释放，有赖于广

大官兵的共同努力，有赖于各个系统、各

个环节、各个方面综合发力。军队转型

重塑，是一场全方位的深刻变革，哪一个

环节都不能少，哪一个项目都不能弱，哪

一个人头都不能缺。正是因为难，方显

可贵；正是因为难，才叫跨越；正是因为

难，才有阵痛。

然而，面对新的挑战，个别同志的进

取精神欠佳。有的以年龄偏大、专业不

对口为由，自我放弃、不思进取，想着

“混”够年头，到点走人；有的只考虑个人

眼前利益，坐等观望、消极应付，矛盾困

难多的工作不愿干，劳神费力的担子不

愿挑；也有的成天在坚持与放弃中摇摆

不定，徘徊不前，身未前行，心欲后退。

一味地纠结改革之“痛”、个人之失，就永

远不能从阵痛的“漩涡”里爬出来。思想

转变不彻底，转型就会被绊住手脚。

不以苦难挫折而轻言放弃，不因

路途遥远而丢掉梦想。告别“旧我”、

重塑“新我”的过程虽然艰辛，但充满

着生机与希望。谷军营能够成功转

型，我们每个人也都能做到。强军事

业是一项伟大工程，每一名官兵都是

军队战斗力生成的重要基石，只有每

块基石都坚固，战斗力的大厦才会坚

如磐石。

改革是发展的需要，服从是军人的

天职。没有军人个体能力素质的重塑和

提升，军队转型就失去了依托和支撑。

转型重塑脚步急。我们应心怀上进之

心，拧紧螺丝发条，以“功成不必在我”的

境界和“建功必定有我”的担当，全力以

赴，一往无前，打好底子，铺好路子，把转

型重塑落实到每一个人头、每一个课目、

每一个战位。

强军路上，一个都不能少。

强
军
路
上
，一
个
都
不
能
少

■
谢
增
刚
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图为谷军营参加跳伞培训的场景。 杨 灿摄
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谷军营成为这个版的主角，不是因为他的事
迹有多么感人，而在于他面对转型的心态和状
态。

一位哲人说过，世上最重要的事，不在于你
所处的位置，而在于你朝什么方向走。

军队转型，军人重塑，“阵痛”在所难免。谷
军营的“痛”，并不比谁小、比谁轻。换装转岗跟

不上趟儿，失意郁闷不是滋味……面对一连串的
不适应、不习惯，他调整心态，修正状态，砥砺前
行，留下了一串坚实而闪光的足迹。

最清晰的脚印，往往印在最泥泞的路上。敢
于摔打才结实，历经风雨更茁壮。

人民军队的辉煌，是一代代军人艰苦卓绝、
拼搏奋斗创造的。面对史上最强劲的军改，我

们更需要保持和发扬那么一股劲儿、那么一种
热情和拼搏精神，勇往直前无所惧，顶天立地有
作为。

我们从前辈手中接过血染的战旗，我们也
会成为下一代军人的前辈，跑好属于我们自己
的这一棒，是我们这代军人义不容辞的责任和
担当。

说到底，转型重塑落到地、落到底、落到边，
最终是落在每一个官兵、每一个课目、每一个战
位上。尤其是广大基层官兵，他们是部队战斗力
的主体和刀尖，既是落点，更是支点。

一个人心底被照亮，就不会彷徨和懈怠。时
代呼唤更多的“谷军营们”，把芳华写进壮丽的强
军征程：功成不必在我，建功必定有我！

@教导员赵鸿运：千琢璞为玉，

百炼铁成钢。谷军营的经历告诉我

们，凡事只要努力，什么时候都不会

晚。我们学习谷军营，就应该多学学

他身上那股誓不认输的拼劲儿。当

你奋起拼搏、绝不退让时，转型中的

那些难题，就会成为前进的垫脚石。

再远的路，走着走着就近了，再难的

事，做着做着就成了。只要肯努力，

学在前头、钻进里头、练出劲头，一样

能像谷军营这般，走出属于自己的尖

兵之路。

@指导员张桓：在谷军营的带动

下，连队慢慢掀起了一股学习热。赶

上空闲时间，官兵们有的下载APP学习

英语，有的主动从网上学习无人机、爆

破等领域的专业知识……作为新型作

战力量，特种兵就是要像谷军营这样

精通“十八般武艺”，才能掌握一击毙

敌的制胜密码。

@上士王爱国：我是谷军营的同

年兵，改革后由步兵转型为特种兵。

两年时间过去，我们俩就像是进行了

一场“龟兔赛跑”。起初，他体能、专业

各方面都不如我，没想到如今我已被

他远远甩在了身后。不过，我也不是

那么轻易就会认输的。谷军营可以，

我也一定能行。在以后的日子里，我

一定会奋起直追，一样把各项特战技

能练过硬。兄弟，咱们走着瞧！

@小队长刘明旭：得知谷军营被

媒体关注，我们都为他感到骄傲。去

年年底，我本和谷军营约好一起前往

广州学跳伞，可最终由于工作冲突未

能如愿。我曾不止一次思考，为何谷

军营能够取得如此大的进步？最终我

想明白了，是因为他有着一颗炙热滚

烫的心，有了目标便不计成败、拼尽全

力去奋斗。实际上，我们的很多梦想，

都是在犹豫权衡后最终被搁浅的。

@连长杨鑫杰：从汽车兵转型成

为特种兵，谷军营不服老的那股劲儿、

不服输的那股气儿，令人感慨不已。

反思当前部队，个别官兵吃点苦就叫

累，受点伤就喊疼，谷军营的例子就是

很好的现身说法、很棒的教育素材。

军人最美的奋斗姿态是冲锋，谷军营

把职业当事业，把岗位当战位，把打赢

当追求，不怕吃苦受累，自费钻研学

习，苦练胜战本领，为你我树好了榜

样，立起了标杆。

@下士王明聪：我曾带着谷班长

跑过一个又一个五公里，打心眼儿里

佩服这位老兵。人生路上总会遇到各

种挫折，重要的是不能停下奔跑的脚

步。我们是在改革中成长起来的新一

代官兵，必然要经历改革所带来的阵

痛。从谷军营身上，我明白了经历阵

痛是一种机遇和幸运。我坚信，只要

努力奔跑，就会进步不止。

（俞 博、黄志伟整理）

战友们说

延伸阅读


