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目前，各单位纷纷出台规定为基层
减负，其中之一就是明确派遣公差必须
向值班首长报告，由作战值班室统一调
配。此举一出，基层官兵纷纷叫好。

然而，郝小兵在基层走访了解到，
派遣公差的流程规范了、审批严格了，
一些不合理的“人情公差”却又粉墨登
场、层出不穷：打着“好兄弟”“老熟人”
的旗号，私底下向基层营连主官“借兵
办事”者有之；喊着“都是一家人”，向原

单位“伸手动兵”者亦有之；更有甚者，
拿着“双争评比加分”当令箭，和基层搞
交换。

既然大家都知道这样的做法不
妥，缘何还有人乐衷于此？有的机关
干部说，有些事情不“特事特办”就会
耽误事；有些基层主官说，机关干部
请求“助攻”时，总是抹不开面子拒
绝，毕竟“朝中有人好办事”。如此，
表面看是“周瑜打黄盖”，实则却因为

“人情公差”的执行者是普通一兵，多
一次少一次无所谓。
“人情公差”，与依法治军、从严

治军的理念背道而驰。长此以往，不
仅使条令条例、制度规定失去权威
性、约束力、公信力，更会增添官兵负
担，郝小兵以为，杜绝“人情公差”，其
实是对建设法治军营的维护和推动，
您说呢？
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“人情公差”当休矣

“什么，‘败例’还能写进连史？”前
不久，新疆军区某防空团发生了一件
出人意料的事情：该团五七营二连举
行仪式，将连队前期参加上级比武的
一段“败北经历”，郑重地放置在连史
橱窗内。

在该团，二连是响当当的标杆连
队，曾被原成都军区授予“模范军工
连”荣誉称号。近年来，二连高举标杆
旗帜、精神历久弥坚，一茬茬官兵一路
闯关夺隘，在各类比武竞赛中从未跌
出过前三名，是全团公认的“王牌”。

然而，头顶光环的二连，却在上级
组织的一场“百人万连”建制连大比武
中“折戟”：总评成绩跌出前十，让人直
呼意外。

硝烟散尽，该连党支部一班人带

领官兵躬身自省、检讨反思，他们发
现，随着荣誉的“小山坡”越垒越高，官
兵眼光都盯在了“誓保荣誉、不丢招
牌”上。而此次比武败北，恰是二连背
上了荣誉的包袱、练兵备战重心发生
偏移的具体表现。
“尖子越练越强 ，后进越落越

后”“训练计划偏重于‘重点项目’，
而忽视了基础课目”……当一份针
对整建制大比武的“败北”出炉，二
连指导员田浩然提议：要把这次惨
痛教训写进连史！

一石激起千层浪。提议还未具体
实施，事情已在该团传遍。

曾在上级比武竞赛中数次摘金夺
银的岗位能手陈淦明说，连史，应该记
录成绩和功勋，把这样的挫败写进去，

会不会显得不严肃？
五七营教导员张统国却大力支持

这个提议——对于一个荣誉等身的单
位，这次失利反而是一次别样的“荣
誉”，因为它能让官兵在强军路上正视
自我、校准方向。

到底是荣誉指标还是战斗力指标？
该团以二连“败例进连史”为契机，教育
引导官兵树立正确的成败观、荣誉观。
讨论中，该团政委周该成深有感触地谈
到，当一个单位披荆斩棘，不断收获荣誉
时，倘若将目光偏向了荣誉而忽视了战
斗力，距离失败那一天就不远了。

这几日，二连党支部向团党委递
交决心书：跌落谷底后，将是触底反
弹。这次，二连官兵将目光鹰隼般地
紧紧锁在连队战斗力建设上……

“败北经历”缘何写进连史？
■王雪振 解 飞 潘 昭

明月高悬，剑泛寒光。4月底，火箭
军某导弹旅挺进南国腹地某野外驻训
场，打响一场昼转夜突的“导弹攻防
战”。此役，该旅发射三营官兵相较于其
他官兵，更为卖力。
“要把每一次演练都当作实战、看成

新起点，不断挖空心思谋打赢！”演练间
隙，听着营长的战斗动员，三营官兵不禁
回忆起一年前的“白纸画像”往事。

彼时，焦聚峰新官上任。这位焦营
长，是全旅出了名的“狠人”，那一年，全
旅组织五公里武装越野对抗训练，焦聚
峰愣是以 18分钟的成绩，带队率先把红
旗插在终点；这些年，无论是当连长铸
剑导弹发射架下，还是当参谋运筹中军
帐内，他总有一股敢为人先、只争第一
的闯劲。

这股劲头，也正是三营官兵所期待

的，不为别的，因为在这个导弹旅的所
有发射营中，三营是“鸡立鹤群”中的一
个——其他营营楼前都悬挂着一等功、
二等功荣誉牌匾，惟独三营挂的是“三
等功”——三营官兵做梦都想着如何迎
头赶上，摘掉“落后”的帽子。
“试试你们几斤几两。”上任伊始，焦

聚峰就向全营官兵放出话来：不日，将来
一场能力测试。数天后，当官兵拿着试
卷准备应答时，面前只有一张A4大的白
纸。面对官兵疑惑，焦聚峰笑笑道出“题
目”：在纸上画画心中的期盼，表达形式、
内容不限。

一时间，考场上传来阵阵笔尖沙沙
作响声，一幅幅画像跃然纸上：导弹号
手、下士黄超仅仅在纸上画了一个头像，
在他眼里，营里的老班长、一级操作号手
付国胜是他最想超越的目标；排长龙崛

起的画纸上是一枚赫然挺立的导弹，从
导弹号手一路提干成长为导弹指挥员的
他，心中最大的渴望，就是成为一名剑法
精妙的全能发射指挥长；连长张国栋画
的“黑夜朗月图”下，则是一行力透纸背
的话语：“如何带领连队在复杂困难条件
下打硬仗、打胜仗，是我日夜所思”……
“看似在画像，其实是要找到前进方

向！”这时候，揭开谜底的焦聚峰来了场
即兴战斗动员：三营想打好“翻身仗”，首
先得认清自己在追寻什么、想超越什么！
“营营对抗全旅排名第一”“专业理

论 3个专业成绩全旅第一”……斗转星
移，官兵们不断朝着个人小目标和单位
大梦想砥砺奋进。驻训场上，焦聚峰信
心满怀、意气风发：一定要带着官兵把
“梦想照进现实”——取得战斗力和荣誉
的双丰收！

能力首测竟是“白纸画像”
■本报实习记者 邓东睿 通讯员 陈 平

这几天，某连王指导员累坏了，

在连长休假情况下，他一人“军政一

肩挑、两头担重任”，兼顾各项工作。

然而，最让他难以承受的，是机关指

导部署工作总是各吹各的号、各唱各

的调。

一天，正在训练场组织训练的王指

导员接到文书电话，说宣传科在连队抽

查战士的政治教育笔记本，让他尽快回

连队确认签字。没想到，他刚离开训练

场，作训科参谋就到训练场检查主官跟

训情况。当晚，王指导员就遭到了通报

批评。

在基层单位，王指导员遇到的尴

尬并非个例，这反映出当前机关在指

导基层工作时的一个问题：令出多门，

不同业务科室开展工作缺乏统筹、各

下“一盘棋”，导致基层经常处于忙

乱状态。一位基层主官坦言，官兵不

是“八臂哪吒”，不可能同一时间完成

多项不兼容的任务，长此以往，基层难

免会对机关心生抱怨。

行军打仗，最怕无谋而战；日常工

作，岂能不统而令？机关抓建基层，必

须时时以《军队基层建设纲要》为遵

循，依法抓建、按纲抓建，加强各项工

作统筹：筹划安排经常性基础性工作，

要按照“月、周、日”归口细化；遇有大

项任务、临时性工作，要统一部署、统

一协调、统一行动，多问问基层有多少

时间精力、是否能够承载，真正把基层

官兵当“亲人”和“主人翁”，为基层减

轻负担。

指导部署工作切莫“各吹各号”
■屈凯明 李博涛

士兵之声

值班员：第76集团军某旅二营支援

保障连连长 王雄飞

讲评时间：4月29日

新兵下连后，我发现个别班出现“老
兵干、新兵看”的现象，这种把新兵捧在
手心里、保姆式的培养帮带需要警惕。

新战友步入军营不久，前进道路上将
面临着各种各样的荆棘和颠簸。如果我
们凡事大包大揽、过度伸手帮助，无异于

剥夺他们摔打磨砺的机会，助长“怕苦怕
累不担当”的惰性思想，使他们迟迟迈不
开前行的步子，错失成长进步的良机。

雄鹰惟有独自冲出山崖，才能获得
振翅高飞的能力。我们对新战友切不可

事事越俎代庖，要培养他们开新图强的
闯劲韧劲，鼓励他们独立处理问题，接受
磨砺，对他们犯错失误多一些包容，使他
们尽快成长为独当一面的骨干。

（张城玮、郭正林整理）

少些“捧在手心里”的爱

值班员讲评

初夏闽南，骄阳似火。第 73 集团
军某旅战斗文化广场上，旅首长机关正
在对新配发的轻武器展开“三熟悉四
会”训练。

据枪瞄准、分解结合、擦拭保养……
军械员高毅鸿现场进行轻武器操作和维
护保养的示范演示，一整套动作如行云
流水。
“新式步枪的附件分别放置于枪托

和握把里……”就在高毅鸿认真讲解如
何使用随枪携带的附件时，却发现打开
的枪握把里空空如也。
“握把里的附件去哪儿了？”一旁观

看演示的旅参谋长康志平当场质问道。

见高毅鸿一脸茫然，装备管理科吴
助理员赶紧从人群里站出来解释：“新
枪刚配发，备品附件最容易丢失，因为
以往吃过亏，所以这次我们给每个连队
只配发 10 套附件日常使用，其余都放
到装备仓库统一保管，从源头上杜绝丢
失损坏。”
“扛枪上战场，附件是保障！如果

一味怕丢失损坏，就把附件锁进仓库、
集中保管，跟‘刀枪入库，马放南山’有
什么区别？”康志平的追问，让吴助理员
心里很是憋屈。

就在前不久，上级要求集中移交老
式步枪，可有不少连队反映枪支附件丢

失或者损坏。受到批评的吴助理员长
了个心眼，赶在新装备配发前，将备品
附件集中起来统一保管，没想到又引发
了旅领导的勃然大怒。
“装备管理离实战越近，离打赢就

越近。收起附件事小，但缺乏‘打仗的
心’就很可怕！”此事发生后，该旅党委
统一认识：只有将装备管理全方位融入
实战训练，和部队军事训练捆在一起
抓，才能确保战斗力的生成提高。连日
来，他们加大战备库室规范化建设，细
化战备行动人员装备出动流程，建立战
备管理规范化电子画册，推动旅队战备
水平实现稳步跃升。

步枪握把里的附件去哪儿了？
■江小亮 刘 拓 陈坤丰

一颗红心当功臣，一往无前打头阵。4月中旬，第81集团军某旅坦克五连的“功臣号”广场竣工，我军历史上第一辆坦

克——“功臣号”就出自该连。连日来，该连依托广场开展入连仪式、“功臣号”讲堂等主题教育活动，教育引导官兵赓续老

一代装甲兵的优良传统、传承老一辈功臣勇士的红色基因。图为第38任第四代“功臣号”坦克驾驶员吴前于擦拭“功臣号”

雕塑。 武锦涛摄


