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强军论坛

关注基层减负 激励担当作为

本报讯 王大力、马巾普报道：5月
14日，第 81集团军某旅二营营部参谋马
路通过网上派车系统向旅值班室提交申
请后，值班员张伟迅速统筹调配车辆，从
提交申请到车辆派出整个过程不到 10
分钟。说起如今机关办事的高效，马路

的喜悦之情溢于言表。
马路曾因为小小的派车单而苦恼不

已。二营营区距离机关较远，每逢需要
动用车辆，他都要提前拿着呈批件前往
机关，有时赶上机关负责的同志不在，还
需多次往返。“决不能让基层官兵的时间

浪费在繁琐的办事程序上！”在基层机关
双向讲评会上，马路的遭遇引起旅领导
的关注。经过调研，他们发现类似情况
并非个例，许多官兵因为不清楚办事流
程或是办事程序复杂，经常在营区和机
关“折返跑”，浪费了不少时间。

针对官兵反映的问题，该旅从优化
机关办事程序入手，着力提高办公效率、
改善服务水平，为官兵“减负降压”。他
们规范简化流程，取消不必要的申请材
料和审批程序；搭建无纸化智能办公系
统、营区智能管理系统、网上派车系统等
信息化管理系统，利用局域网将通知、公
示、请示、出勤等日常性工作集纳在一
起，让基层官兵少跑腿；探索建立基础信
息共享库，加强机关统筹，减少重复向基
层索要各类统计报表。

官兵轻装上阵，练兵劲头更足。前
不久，该旅组织阶段性考核，优良率较以
往有了提升。

第81集团军某旅优化机关服务流程

官兵办事不再“折返跑”

本报讯 李强强、特约记者张强报
道：近日，新疆军区某团军务股股长杨虎
到该团五连督导检查。检查结束后，他
没像往常一样直接带着问题清单返回机
关，而是主动与连队干部商议问题的解
决办法。这是该团党委机关着力破除
“五多”、改进服务指导方式带来的变化。

前不久，在该团的一次座谈会上，基

层官兵反映：有的机关干部督导检查蜻
蜓点水、走马观花，偏重于内务卫生、军
容风纪、换哨秩序等问题；有的检查随意
性大，为了完成任务吹毛求疵，忽视问题
的解决……
“督导检查的目的是帮助基层发现

问题、解决问题。”该团党委一班人专题
召开民主生活会，就“五多”问题展开深

入剖析，结合专题调研情况，出台为基层
排忧解难措施。记者看到，在机关改进
服务指导方式上，他们对检查范围等 9

个方面作出刚性规定，明确要求督导组
成员严格落实责任制，对检查发现的问
题重在想措施、拿办法，跟踪落实有回
音。此外，他们还在强军网上开通“马上
就办”专栏和“吐槽”版块，公开解难进
度、倾听官兵诉求。

四连文书朱晋宇在“吐槽”版块提出
自己对一项上报事项的异议，第一时间得
到团党委的回复。朱晋宇说：“反映的问
题条条有回音，党委机关的作风更实了，
我们基层官兵主人翁的意识也更强了！”

新疆军区某团改进服务指导基层方式

机关检查重在拿办法

本报讯 魏玉文、王凯祥报道：“这是
在攻打391高地前夕，周学田老人与邱少
云同志留下的珍贵合影。”5月上旬，武警
河南总队郑州支队一堂主题教育课上，
“红色寻访队”成员胡兵正在讲述抗美援
朝期间周学田老人与战友们的战斗故
事。年初以来，该支队依托市县中队成立
“红色寻访队”，走访驻地社区村镇，收集
鲜活英雄故事。

郑州这片红色热土见证了豫中大地
革命斗争的艰辛历程，许多中原儿女、仁
人志士从这里走向革命战场。该支队调
查发现，部分单位对驻地红色资源挖掘不
充分，官兵对战斗英雄的英勇事迹知之不
多。为此，他们决定成立“红色寻访队”，
挖掘驻地红色资源，重现这些用鲜血和生
命书写的英雄故事，让官兵在追寻英雄足
迹中感悟人民军队的胜战密码。

轮番担任寻访员，人人讲述英雄
事。该支队分批组织官兵面对面访谈
战斗英雄，近距离感受英勇气概；开设
“英雄传声筒”教育讲堂，让官兵登台
讲述鲜活的英雄故事，在潜移默化中
将红色基因融入血脉。同时，该支队
邀请部分战斗英雄担任“军营辅导
员”，通过组织祭拜革命先烈、举办老
英雄“革命记忆展”等活动，丰富教育

形式，巩固教育成果，将红色传统烙刻
心间。截至目前，该支队“红色寻访
队”已走访 20余名革命英雄，整理出 10
万余字的“红色回忆录”。

红色教育入心入脑，练兵豪情向上向
强。近日，在该支队组织的“创纪录、树标
杆”军事比武中，官兵精神抖擞、斗志高
昂，多项训练纪录被打破，20余名训练尖
兵登上支队军事训练龙虎榜。

武警河南总队郑州支队深挖驻地鲜活教育资源

“红色寻访队”还原英雄故事

本报讯 高文正、徐喆报道：5 月
上旬，北部战区海军航空兵某旅旅史馆
升级改造工程顺利竣工。走进焕然一新
的旅史馆，官兵戴上 VR（虚拟现实技
术）眼镜，重温峥嵘岁月，品味信仰力量。

在旅史馆改建之初，不少官兵反映旅
史教育缺乏互动和代入感，学习旅史存在

浮光掠影的现象。该旅机关在广泛调研
的基础上决定，将VR虚拟现实、AR增强
现实等新技术融入旅史馆建设，丰富官兵
体验，增强旅史教育的时代感和吸引力。

刚进入旅史馆，一张数字化红色资
源分布图出现在面前。官兵只需轻触屏
幕选择参观点位，即可进入“数字旅史

馆”，深入细致地了解旅队的过往人物和
事件，“触摸”红色历史文物。
“戴上VR眼镜，硝烟扑面而来。”指着

旅史馆内一门老旧的高炮，技术保障连战
士吕学思告诉笔者，凭借VR体验设备，他
们不仅可以瞬间“穿越”历史，真实感受到炮
弹爆炸卷起的沙尘、战机起飞的轰鸣，还能

“操作”这些老装备参与到激烈的战斗中。
科技感“爆棚”的旅史馆成为教育新

阵地。前不久，该旅依托旅史馆举行“红
色故事汇”活动，重温旅队辉煌历程。官
兵纷纷表示，要继承光荣传统和革命先
辈精神，在军队火热的熔炉里书写奋斗
篇章。

北部战区海军航空兵某旅开展教育融入信息科技

“数字旅史馆”重现峥嵘战史

本报讯 刘晓明、蔺怀磊报道：“审
计工作不只是查账目、翻凭证、看发票，
更应重心下移，指导基层建设。”5月上
旬，军委审计署乌鲁木齐审计中心在新
疆军区总医院某临床部开展审计工作
时，突出服务基层的鲜明导向，指导受审
计单位科学依法使用经费，以审帮建激
发基层建设活力。
“审计工作不仅要维护军队财经秩

序，还要帮助基层单位提高经费使用效
益，服务基层建设。”该中心领导介绍说，
他们在前期审计过程中发现，近年来，由
于部分单位把握不准经费使用原则，基
础设施建设、装备物资采购等方面出现
不敢、不愿、不会用经费的现象。

在此次审计中，审计组成员在完成

既定的审计工作外，还帮助受审计单位
归类划分出“必要急需”“必要不急需”
“不必要”三类工程建设梳理采购清单，
确保不该花的钱一分不动，该花的钱一
分不少；结合审计法规制度规定，帮助受
审计单位明确经费使用权限，重点在能
否使用、如何使用上提出指导意见，确保
经费投向投量合规合法、准确恰当。他
们还对受审计单位在经费使用中的一些
非主观过失进行容错纠错，为愿干事、能
干事的基层干部撑腰鼓劲。

该中心领导介绍说，下一步，他们还
将派出业务骨干到受审计单位辅导帮
带，帮助基层部队强化依法理财意识，完
善财务管理制度，不断提升部队财务管
理水平。

军委审计署乌鲁木齐审计中心坚持以审帮建

经费使用合规矩 基层建设有活力

5月上旬，第72集团军某旅官兵在野外驻训点使用智能售货机购物。该旅

将9台自动售货机设在部队驻训点，方便驻训官兵日常购物。

张 毛摄

本报讯 徐水桃、曹兆雷报道：
“没想到，在外执行任务的情况也被
纳入双争评比！”5月 10 日，第 83 集团
军某旅装步五连下士席鹏飞执行完
任务回到连队，看到今年前 4 个月的
双争月评栏中自己的名字下贴上了
小红旗，他十分激动。完成新训任
务，席鹏飞又参加了一个月装甲专业
集训，两个临时单位都在第一时间把
他工作期间的双争评比结果向连队
交接，为他年底参评“优秀士官”提供
了重要依据。

过去，由于工作交接不及时，外出
执行任务的官兵双争评比成绩常常出
现空档。部分外出执行任务的官兵，
由于在外工作成绩得不到及时认可，
争先创优积极性有所减退。对此，该
旅着手完善双争考评工作机制，按照
“争在平时、比在平时、贯穿于各项工
作”的思路，结合外出执行任务官兵日
常表现，每月按规定开展双争评比工
作，并将相关结果留档存放、同步共
享，确保评比覆盖到每个点位、延伸到
每名官兵、渗透到每项任务，实现争先
创优全年不断档。

工作成绩同步交接，争先创优氛
围浓厚。列兵黎富生从入伍起就严格
要求自己，多项考核课目名列前茅，连
续 3个月被评为“训练标兵”。下连后，
连队根据新兵连交接的双争成绩，将
他评为第一季度“优秀义务兵”。看到
自己的小红旗贴在连队大厅的双争评
比公告栏，黎富生兴奋地告诉笔者：
“组织没有忽略我的点滴努力，我要更
加刻苦训练，为连队增光添彩！”
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“必须加强统筹协调，加强重点突

破，加强责任落实，扭住不放，务期必

成。”打好我军建设发展“十三五”规划

落实攻坚战，需要这种“扭住不放”的

勇毅担当，进一步砥砺迎难而上、向险

而行的士气，激发锐意进取、踏浪前行

的精神。

如何打好这场规划落实攻坚战？

“扭住不放”四个字可谓一语中的，分

量极重。这既是攻坚克难的关键一

招，也是落实规划的必由之路。任何

一项重大规划的落实，都不是轻而易

举的，犹如逆水行舟，不进则退，必然

要经历咬定青山不放松、风雨无阻勇

向前的艰难历程。落实“十三五”规划

时间紧、任务重、难度大，没有敢为人

先、勇立潮头的闯劲，没有领头奔跑、

冲锋陷阵的拼劲，没有砥砺奋进、百折

不挠的韧劲，再好的目标和蓝图，也只

是镜中花、水中月。

习主席指出，在任何工作中，我们

既要讲两点论，又要讲重点论，没有主

次，不加区别，眉毛胡子一把抓，是做

不好工作的。这就告诫我们，要处理

好重点与一般的关系，实现抓重点、带

全局。俗话说，“牵牛要牵牛鼻子”，讲

的就是这个道理。“十三五”规划是一

项宏大工程，涉及方方面面，工作千头

万绪，必须把两点论和重点论统一起

来，善于抓主要矛盾、重点事项、关键

环节，把战略性、基础性、枢纽性、引领

性的项目突出出来，扭住不放、一抓到

底，以重点突破带动整体加速，牢牢掌

握工作主动权。

落实需要创新，创新推动落实。

攻坚战不是一味地拼消耗、打冲锋，

“扭住不放”也不是使蛮力、用蛮劲，而

要讲究方略、创新方法。创新是攻坚

克难的有效抓手，规划落实越到攻坚

期，越需要用创新思维解决问题。“十

三五”规划中的一些“淤点”“堵点”“难

点”，用“常规武器”是难以攻克和疏通

的。非常之事须用非常之法，必须进

一步解放思想、更新观念，以创新办法

寻求化解矛盾的“钥匙”，以创新思路

萃取化繁为简的“良方”，以创新举措

打开实现突破的“锦囊”，切实让规划

落实的过程成为军队建设创新发展的

过程。

比认识更重要的是决心，比方法

更关键的是担当。把蓝图变成现实、

将愿景化为实景，说到底要靠担当作

为。攻坚战往往是最硬的仗，越到最

后、难度越大。惟其艰难，方显勇毅，

有多大担当才能干多大事业。落实

“十三五”规划，有不少“娄山关”要过，

有不少“硬骨头”要啃。越是艰险越向

前，狭路相逢勇者胜，我们要在决心上

坚定不移、在原则上毫不含糊、在要求

上一以贯之，敢于想、善于思、勇于干，

真正用知重负重、攻坚克难的实际行

动，推动既定目标任务如期完成。

（作者单位：北部战区陆军保障部）
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