
本报讯 李恒江、沙凌云报道：5
月中旬，东部战区海军航空兵组织的
一次跨昼夜飞行训练间隙，刚参加完
该部首届“新时代海空雄鹰”走基层分
享交流活动的战士余波与战友分享感
悟：“每名标兵都是鲜活的教材，我要
在基层广阔的舞台上苦练胜战本领，
时刻准备冲锋陷阵。”

东部战区海军航空兵广泛开展
“新时代海空雄鹰”评选活动，通过部
队推荐、机关审核等方式，遴选出一

批在基层岗位作出突出贡献的优秀
代表。前不久，他们分 9个片区，跨越
4个省、市，组织“新时代海空雄鹰”走
基层分享交流活动，让海空雄鹰为官
兵倾情讲述矢志强军兴军、倾力备战
打仗、岗位成长成才的精彩故事，在
座座军营掀起学习标兵、争当标兵的
热潮。

某旅飞行大队副大队长李喆从军数
十载，常年担负战斗值班任务，参加重大
演习演练数十次，均圆满完成任务；某雷

达站站长蒋其盼扎根高山海岛 10 余
年，被表彰为优秀指挥员，所在团队多
次在上级组织的军事比武中夺冠……
报告团成员用朴实无华的语言、鲜活生
动的事例讲述他们学强军思想、干强军
事业、当强军标兵的先进事迹。

一个个“新时代海空雄鹰”的先进
事迹滋润官兵心田，听得大家热血沸
腾。活动结束后，东部战区海军航空
兵组织群众性岗位练兵比武，官兵以
高昂的斗志投入其中。

东部战区海军航空兵组织先进典型走基层

海空雄鹰故事激励岗位练兵

本报讯 齐永辉、记者李怀坤报
道：“70 年前，为了上海的解放，他牺
牲在这里……”5月中旬，东部战区陆
军某旅组织官兵代表，辗转千里来到
上海龙华烈士陵园、胡文杰烈士家乡
江苏丹阳等地，祭奠缅怀在解放上海
时牺牲的老团长胡文杰，在寻根溯源
中汲取前行力量。

解放上海时，胡文杰临危受命担
任该旅前身部队某团团长。他靠前指

挥、壮烈牺牲，成为上海战役牺牲的
7600多名烈士中职务最高的指战员。

该旅领导介绍，他们在胡文杰烈
士牺牲 70周年之际，开展相关纪念传
承活动，引导官兵学传统悟使命、学英
雄当传人。在驻守的海防线上，该旅
围绕“传承弘扬前辈光辉业绩、争当胡
文杰式好干部”主题开展签名、表决心
活动，组织“穿越时空的回信”主题书
信分享交流，在强军网开设纪念胡文

杰烈士专题网页，开设新时代海防军
人生死观微课，不断把活动引向深入。

英雄事迹彪炳史册，官兵矢志当
好传人。该旅还注重把学习纪念活
动与正在开展的群众性练兵比武结
合起来，引导官兵融入使命学、立足
岗位做、瞄准实战练。前不久，该旅
组织海防步兵专业比武考核，5 个课
目的训练纪录被打破，部队实战能力
得到有效提升。

东部战区陆军某旅千里祭英烈传承前辈精神

烈士团长事迹感召英雄传人
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“政委，部队马上就要驻训了。”5
月中旬，中部战区陆军某防空团政委刘
建翀刚走进办公室，就听到机关干部的
提醒。他迟疑了一下说：“按计划做好
准备工作。”
“要是在以前，我大概会说‘明天

开个会，再研究一下’。”刘建翀告诉
记者，自从团党委今年年初出台“机
关指导基层负面清单”以来，他就在
脑海里“安装”了一个“屏蔽门”。作
为从基层成长起来的团政委，他明白
一旦要“开个会”，机关干部就要提前
准备；基层单位就要有人参会，可能
还要报材料。

刘建翀坦言，为基层减负，关键是
要让领导和机关的权力不再任性，让
机关各部门做到权责分明，而“负面清
单”就是管住权力的一把锁。“不得随
意召集基层主官开临时性会议”“不得
随意安排临时性任务、下发文电通
知”……记者翻阅该团下发的“负面清
单”，短短 9条规定，却都触及了基层官
兵的“痛点”。

“我是赶上了好时代！”该团高炮营
一连指导员刘培忠今年以来最大的感
受就是，电话通知少了，上报的材料少
了，连队出的公差也少了。自主的时间
多了，刘培忠也能把更多的精力聚焦在
连队建设上。
“不仅是干部自主的时间多了，

战士的负担也少了。”连队健身室内，
正在练臂力的中士汲富强告诉记者，
“不得随意增设营连登记统计本”这
条规定，让他们从以往“补本”的忙乱
中解脱了出来。他拉着记者来到宿
舍，以往桌子上堆得高高的一摞本本
都消失了。

在连队公示栏区域，贴着 3 张清
单。除了“机关指导基层负面清单”，还
有两张清单，分别是“基层营连权力清
单”和“基层营连理财清单”。“‘负面清
单’管住了机关的权力，而‘权力清单’
和‘理财清单’则明确了基层营连的权
责。”刘培忠指着墙上的清单说，任用干
部的推荐权、工作岗位的调整权、选送
入学的建议权等等，以及差旅费、公杂

费等如何使用报销，官兵一目了然。基
层自主抓建，机关统筹监督，大家按制
度各司其职，空转虚耗自然少了。

有了规范，少了忙乱。但团党委一
班人深知，仅仅靠这 3份清单并不能一

劳永逸地解决基层忙乱这个顽疾。出
台减负清单后，更重要的是对制度的落
实、对秩序的维护，还有对部队管理理
念的升级、管理模式的变化以及管理文
化的重新塑造。

3份清单为基层留足自主抓建空间
—中部战区陆军某防空团着力为基层减负新闻调查之二

■本报记者 张 旗 实习记者 孔鹏鹏 通讯员 陈 洁

关注基层减负 激励担当作为

机关与基层，似乎存在天然的矛盾：

一方面，机关每个部门都希望自己负责的

工作做到最优最好，因此层层向基层加

压；另一方面，基层每天的训练、教育都有

具体计划，往往机关一个电话、一份通知

就会打乱计划。究其原因就是权责不清、

权力行使不当，解决问题的关键在于管住

机关的“权力冲动”，而出台“负面清单”等

制度规定，就是纠治机关越界错位的创新

举措。

3份清单，共同划定了机关与基层

的权力分界。它把管什么与不管什么

的边界划清楚，把不准干什么与应该怎

么办说明白。理顺了权、责、利的协调

关系，切实做到职权内容明晰、权力边

界清楚，真正管住“任性”的权力，规范

权力的运行，也就改变了基层“权小、责

重、事多”的困局。

厘清机关的权力边界

采访手记 ■孔鹏鹏

5月24日，第73集团军某旅组

织两栖坦克实弹射击训练，检验部队

实战能力。 赖 坤摄

本报讯 温福浩、特约通讯员张驷
宇报道：“2号车发生故障！”“故障车辆
就近寻找安全区域停车，加强警戒，备
用车辆迅速前出转移物资。”初夏时
节，一场硝烟味十足的综合保障演练
在武警后勤部某综合仓库展开。据该
仓库领导介绍，他们坚持以任务需求
为牵引，积极探索新体制下遂行支援
保障任务的新路。

该仓库自调整组建以来，深入剖析

部队训战结合不够紧密、应急保障能
力与实战要求差距较大等问题，找准
制约保障力生成的关键环节，有针对
性地开展实战化训练。他们对应急支
援保障预案进行细化规范，常态组织
官兵开展紧急拉动、物资装载、车辆抢
修、油料保障等课目训练。他们坚持
问题导向，认真组织演练复盘检讨，先
后对指挥不规范、物资装载走形式、警
戒防卫敌情意识不强等 20多个问题进

行整治。他们还开展“距离保障打赢
有多远”讨论和“一专多能”岗位练兵
活动，让官兵从思想认识、演训作风、
工作指导、实战能力等方面剖析自身
不足，务实制订训练举措。

该仓库主任孙会亮告诉笔者，让官兵
在逼真的战场环境中摔打磨砺，既能发现
制约综合保障能力提升的主要症结，又能
练就官兵过硬本领，为部队随时拉得出、
供得上、保得好提供了有力保证。

锤炼新体制下支援保障能力

主人公心语：研战教战是一门老

老实实的学问，掺不得半点水分，一刻

也不能分心走神。 ——单东升

初夏时节，桂中某靶场草木繁茂，一
辆快速行驶的步兵战车正向远处靶标开
火。观察地域，陆军装甲兵学院副教授
单东升手握望远镜，仔细判断弹着点。

十年心血，一朝结晶。步兵战车
在运动中射击精准度不高，这个制约
战斗力提升的瓶颈，单东升一盯就是
10 余年。这次，他不远千里来到靶
场，正是为了进一步验证自己钻研的
破解之法。
“容易上手，还打得准！”刚跳下战

车的炮手陈荣，对新的火控系统竖起
大拇指。

成功源于漫漫求索。很多年前一
次观摩演习时，一名步兵战车射手错
失战机后发出“能跑着打就好了”的感
叹，给当时还是军校学员的单东升留
下深刻的印象。
“官兵的期盼，一分一秒也不能耽

搁！”1990年，留校任教的单东升将科
研准星瞄向了这一课题。然而，解决
思路一次次提出，又一次次被推翻。
直到 2008年的一天，在给学员上火控
原理课时，单东升突然冒出一个想法，
找到了解决问题的“钥匙”。

灵光乍现，源于厚积薄发。火控
理论一直是单东升关注的重点领域，
研究生毕业后的第二年，他就凭该领
域的研究成果获军队科技进步一等
奖。同时，曾赴俄留学的单东升，在
20 余年的课堂教学和国内外火控对
比研究中，也积累了丰富的经验。

步兵战车运动中射击，国外也没
有找到低成本方案，凭一己之力能否
啃下这块硬骨头？单东升毅然踏上漫
漫闯关路。
“走别人从没走过的路，太难！”仅

为验证关键技术的可行性，单东升就
在院校和科研所之间跑了 3年。2014
年，项目进入原理样机试验阶段，他再
次陷入困境。为此，单东升苦苦思索
各种影响因素，反复对照坦克、步兵战
车参数指标，深入研究论证，历经半年
终于找到症结所在。

闯关路很艰难，但单东升走得很
坚实。寒来暑往，他铆在试验一线，从
原理验证到工程实践，一个环节都不
放过。夏天气温高，测试仪器有时会
因车内温度过高失灵，他为了一个数
据，钻进战车一待就是4个多小时。

2015 年深秋，摸底打靶试验，不
同车速下 15发 14中的骄人成绩，让在
场官兵欢呼雀跃。
“阶段性成果可以先报奖，不要错

失个人发展机会……”有人委婉相
劝。单东升不为所动，继续一行一行
地埋头写代码，风雨无阻地“泡”在试
验场。

2018年，系统成功通过定型鉴定
试验，填补该领域多项空白。一线部
队战术教员反馈，系统有效提升了步
兵战车的射击精度、稳定性与战场生
存能力。
“强军兴军的路上，我只迈出了一

小步，要走的路还很长。”面对成绩，单
东升没有停止前进的步伐，转身又投入
某型空降步兵战车的改造攻关中……

左上图：单东升在步兵战车内监

测试验数据。 许乾坤摄
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