
●●●●● ● ●●●●●●● ● ●●

5 军营观察E-mail:jfjbjygc@163.com ２０１９年６月１８日 星期二责任编辑/胡春华

●●●●● ● ●●●●●●● ● ●●

早上7时50分，中部战区陆军某旅宣

传科干事任晓峰突然想起一件事：今天是

机关干部军事训练日。

仿佛被拧上了发条，任晓峰的精神一

下子抖擞起来。他赶忙锁上办公室的门，

挂上“暂停办公”的门牌，快步向楼下跑

去。此时此刻，所有的机关干部和他一样，

正赶往同一个地点——专业训练教室。

“我们单位严格落实新体制的训练标

准，首长机关2.5天训练雷打不动。”任晓峰

说，新大纲规定集团军以下首长机关每周

训练不少于2.5天，即每周一半的工作时间

都必须用于军事训练。

8时整，专业训练教室里已满满当当。

负责组训的作训科长关开亚正拿着花名册

逐一清点人员，任晓峰赶快找到位置入

座。他心里清楚，只要是训练日，无论什么

原因，只要缺训，他的名字就会在花名册里

被打“×”，而且他也必须参加补训。

其实，机关2.5天训练推行之初，部分

机关干部对一下子抽出这么多时间搞训练

是有看法的：有的说机关训练不就是跑步、

打枪、标图嘛，考前突击一下就可以了，没

必要用这么多时间；也有人抱怨机关本来

就事多，一半时间搞训练，业务怎么办；还

有的认为 2.5天训练就是一阵风，干脆以

“工作忙抽不开身”为由请假。

然而，旅党委态度鲜明：任何人没有任何

理由逃避训练，一切按新体制的要求去做。

刚开始，很多机关干部不适应，一边忙

机关业务，一边搞自身训练，还要指导部队，

忙里忙外，忙上忙下就是顾不过来，还常常

挨批受罚。作为一名有着5年机关经历的

老机关任晓峰，同样一度叫苦连天、满腹怨

气。但随着新体制的逐步推进，任晓峰渐渐

意识到，忙不过来、打乱仗，是因为思想观

念、思维模式、工作方式还没有转过来。

思想支配行动，从被动应付到主动转

变，任晓峰说，体制在变、机关在变，自己不

变就跟不上趟了。

中部战区陆军某旅组织机关干部军事训练考核。 王 越摄
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改革强军的意义大家如雷贯耳，有

关转型的动员、部署、教育也搞了不

少。当务之急是把这些意志、决心、规

划落实到实践中去，动起来、转起来、变

起来。广大官兵的行动和态度决定着

转型的进度、力度和深度。

本期“军营观察”之所以关注这个

旅，不在于他们在转型中的探索和尝试

有多出色，而在于他们有敢担敢为、敢

破敢立的勇气。

随着调整改革的深入推进，转型过

程中的一些矛盾和困惑逐渐凸显出来，

越来越集中，越来越具体：“小机关带大

部队”带来的不适、“人员少任务多”带来

的忙乱、“有任务无经验”带来的困惑、

“新装备老队员”带来的挑战、“新体制旧

习俗”带来的羁绊等等，所有这些都必须

在躬身实践中找到方法、探明路径。

走前人没有走过的路，无疑是需要

一点勇气的。这次史上最强劲的军改，

确实面临的困难和矛盾不小不少，广大

官兵有一些困惑和顾虑是可以理解

的。但一些单位过于畏手畏脚，这也不

敢干，那也不敢抓，“缓缓再说，看看再

办”“宁可错过，不可出错”，把领导没说

的、规定没有的、以往没干的，都视若

“雷池禁区”。

一味地求保险，不干事就不出事，

看起来平平安安，实际上隐藏着潜在的

危机。战略机遇期必须奋力有为，国家

的安全、人民的重托、军队的使命，无论

从哪个方面讲我们都没有理由坐等观

望、犹豫迟疑。

军人的字典里没有“畏缩”二字，冲

锋才是永恒的姿态。人民军队几经磨

难，浴火重生，刀山火海无所惧，出生入

死都不怕，还在乎转型路上的那些沟沟

坎坎？

习主席反复强调，敢于担当是党的

领导干部必须具备的基本素质；我们做

人一世，为官一任，要有肝胆，要有担当

精神，应该对“为官不为”感到羞耻。

要敢为、有担当，这是军人使命所决

定的。同时，各级也要为担当者担当，多

撑腰、多鼓劲。毫无疑问，转型确有风

险，一些突破常规的举措和尝试，有点瑕

疵、抑或缺陷、甚至失误都在所难免。应

当多为他们“卸包袱”“兜底子”，让他们

始终保持那股“闯”与“冒”的气与劲。

敢为还要能为。世上唯一不变的

是变化，转型的实质就是求变。现在新

体制运行的大框架搭起来了，但具体到

每个层级、每个专业、每个岗位该怎么

运行、如何实施，上级不可能详细规定

也没办法一一规定，全军兵种多、专业

杂，被过多过细的规定框住了反而更不

好办，这些“空档”为广大官兵提供了更

加广阔的发挥空间。

改革是立体化的重塑、综合性的工

程，既有关乎全局的顶层设计，也有针

对局部的制度完善；既有整体结构的优

化升级，也有个体层面的微观调整，关

键是找准自己的角色定位。要善于发

现问题，把准把稳脉搏，找到痛点痒点，

观念不适应就转变观念，模式不适应就

转变模式，作风不适应就转变作风，能

力不适应就提高素质。把这些不适应

统统拉单列条，分清责任、各个突破，进

而推进转型扎扎实实落到地、落到底。

观念决定思路 思路决定出路
■胡瑞智 徐水桃 本报记者 胡春华

“三合一”的角

色，让有些机关干

部拉不开栓了

在中部战区陆军某旅宣传科办公
室，一张由密密麻麻文字和五颜六色注
记绘成的工作表格外醒目。
“黑色，是周训练计划和考核课目；

红色，是需完成的经验材料、汇报提纲、
授课教案；蓝色，是要组织的文化活动、
教育培训……”任晓峰介绍，本周科里一
共有 18项工作需要完成，这还不包括领
导临时布置的任务。为了不忘事、不误
事，他每天进办公室的第一件事就是查
看工作表。
“新体制编制下，更少的人要干更多

的活，每天忙得都像在打仗！”任晓峰常
常觉得自己腿上就像绑了风车，刚刚打
完一仗，转身又必须投入下一场战斗。

任晓峰所说的“像打仗一样”，正是
该旅机关干部那段时间的真实写照，并
不夸张。每天，有的忙于撰写各种文字
材料，搜资料、推经验、写汇报、补记录，
一间办公室、一张行军床、一台笔记本
电脑成了生活的全部；有的忙于组织岗
位练兵比武、小专业培训等，每天不是
在组织比武集训，就是在组织比武集训
的路上；有的忙于工程建设，训练场地
急需重建，官兵宿舍需要完善，家属楼
亟待更新……

其实这些业务以前也有，但自从
“2.5天训练”刚性落实后，机关干部要分
出一半的工作时间用于训练，有些人就
拉不开栓了。既要忙业务又要搞训练还
得指导部队，“三种角色”集于一身，不忙
都不可能。

为了更快完成业务，按时参加训练，
机关哪个科室有紧急任务，大家就集中
火力到哪个科室突击攻关。保卫科干事
王志海就是“救火队”的一员，每天他都
会被安排干不同的任务，组织科需要写
材料他就是“组织干事”，宣传科需要搞
活动他转身又成了“宣传干事”……

对此，王志海不无担忧：这样虽然节
省了时间，但是机关本身工作分工不同，
岗位职责不同，长此以往，只会导致越来
越忙，越忙越乱。

同时，这种忙乱导致的工作低效更
是不可小觑。前不久，王志海就接连被
通报了 3次。旅里通报办事拖拉、服务
官兵意识有欠缺；参谋部通报军事训练
偶尔迟到，成绩提升缓慢；上级机关批评
上报相关情况不及时、质量不高。
“训练时得想着业务的事，干业务时

又得担忧训练考核，效率怎么高得起
来？”当事人王志海也很郁闷，“从早忙到
晚，从周一干到周日，天天加班加点，领

导不满意，基层老抱怨，自己还没提高。”
环顾整个机关，2.5天训练带来的忙

乱、不适还有很多。但是，这些忙到底有
多大意义？
“一个人的时间和精力总是有限的，

机关干部也没有三头六臂，忙不过来，说
明我们工作方式还没有真正与新体制接
上轨。”该旅领导坦言，部队改革逐步深
入，新情况新问题还会不断凸显，机关忙
得拉不开栓也不是坏事，应当逼着大家
想办法，分清哪些应该忙，哪些应该丢，
新体制的运行效能才会逐步显现。

职能转变关键

在于“转”与“变”，

不转不变必然忙乱

去年 5月上旬，导弹二营整建制奔
赴千公里外的某训练基地进行野外驻
训。按照惯例，作训科长关开亚请示旅
领导，抽调精干力量组成指导组，指导该
营驻训工作。
“请参谋部一名领导带队，参政保各

一人参加。”要是以前，关开亚肯定会得
到这样的答复。但让他没想到的是，旅
领导这次却果断拒绝了他的建议。
“哪来的指导组？驻训方案已经下

发，让营里自行组织。”旅领导说，“你们
天天说忙、喊累，继续用这样‘保姆’式的
思维方式运转机关、指导部队，只会更忙
更累。”

这位旅领导坦言，他曾算过这样一
笔账，指导组确实能帮助营连理顺驻训
思路，但是成立指导组就意味着至少 4
名机关参谋人员将本该自己履行的职责
交给他人，而自己却干着本该营连主官
干的事。这样做的结果就是，既增加了
机关的工作负担，还挤占了基层的自主
空间。

机关有机关的职能，基层有基层的
职责。旅领导感慨，适应新体制、释放新
活力，关键是转变机关职能，明晰机关和
基层的权责界限，形成权责明晰、任务清
晰，各司其职、各负其责的运行机制。所
以，每次做决定前，先想一想“这项工作
到底该谁干”，已经成为该旅党委领导指
导工作的自觉习惯。

与关开亚同样被拒绝的，还有组织
科长李贺。那天，当他把下个月的工作
计划表呈给旅领导时，被要求重新论证

修改。领导的要求是，原计划单独召开
的主题教育、安全检查、战备训练、比武
考核、基层建设 5个专题会议，合并成 1
个会召开。

刚开始，李贺也没想明白。按照过
去思维，这 5个议题都需要单独开会,每
个会一般都要小半天时间，合并到一起，
能不能有效果？但是，当这个会真正开
完了以后，他终于明白了旅领导的用意。

原本 5个会单独开的计划，每个会
每个承办科室都要完成材料准备、人员
对接、会场布置、通知下达等会务工作，
机关干部免不了点灯熬油、忙上忙下。
压减成一个会后，不少人可以腾出手干
其他的事，还避免了基层官兵为了开会
来回跑，节省了大量时间。

不仅如此，由于会风的大大转变，由
5个会合并成的全旅军人大会，仅用了
两个半小时就开完了。但工作讲评、通
报表彰、任务部署等内容一项不落，标准
一丝不降，唯一变化的就是各级讲话发
言挤掉了“水分”。
“合并版”的大会,既是机关工作作

风转变的风向标，更是机关职能转变的
突出标志。在一次次被拒绝和意外收获
中，该旅机关干部渐渐明白了一个道理：
转变职能是一项实实在在的工作，不转

不变，按旧体制的思维模式干新体制的
事，必然会又忙又乱。

甩掉和精简那

些绊腿的事，才会有

时间和精力干正事

去年腊月二十，宣传科干事吴劲哲
受领任务，创办旅里自己的春节晚会。
可按以往经验，举办春晚至少得提前半
个月通知营连准备节目，而后宣传科全
员出动逐个节目把关，最后还得经过 2
至 3次的现场彩排。

此时，机关年终考核刚刚结束，补差
训练如火如荼。如果按部就班搞晚会，
完不成任务不说，还会耽误全科人员的
训练。
“没有时间自己干，能不能请专业的

人来干？”吴劲哲请示旅领导，希望可以
委托驻地电视台协助创办春晚。

吴劲哲的请示引发全旅热议。有的
官兵说，部队一直都是自己的事自己干，
和平时期可以请别人，打仗时候能请吗？

有的怀疑说，让地方人员献上一两个节目
还行，全程协办部队春晚，效果能行吗？

时代在变，部队在变，思维必须跟着
变。旅党委一班人认为，军队以“能打仗、
打胜仗”为最根本职能，军人以练兵备战
为第一专业，一些与打仗关系不大的事务
完全可以实行社会化保障，这样官兵才有
更多精力投入到自己的本职岗位。

行不行试一试才知道！吴劲哲的建
议得到旅党委认可，驻地电视台也欣然
接受邀请。正式演出那天，全旅官兵和
家属齐聚一堂，90分钟的晚会让台下观
众时而兴奋，时而感动，时而紧张，时而
大笑……晚会获得了空前的成功。

事后吴劲哲回忆，其实这场晚会他
参与得并不多，只是在几个关键环节提
了意见，相反在这期间他所有的军事训
练课目一个不落全部参加，而且很多课
目都达到优秀水平。他说，如果说这场
晚会是自己的成功，不如说是思路转变
的成功。

这次试一试的成功探索，引起了旅
党委的深思：只有甩掉和压缩那些绊腿
的事，才会有时间和精力干正事。

为此，这个旅摈弃以往“要吃肉自己
养猪”“要吃菜自己种地”的传统思维观
念，从社会分工专业化和军事职业化的
角度出发，在机关开展了“抛弃包袱，自
我减负”大讨论，梳理出工程建设、文艺
创演、营区整治等 20余项业务琐事，在
研究论证的基础上，将一些与战斗力无
关的事务剥离出去，实行社会化保障。

让专业的人来干专业的事。此后，
作训科借力军内外院校的优质教学资
源，将射击训练、军体教学、前沿科技等
专业性较强的课目交由院校专家教授进
行辅导授课，作训参谋不再一边忙于搜
集资料、准备课件，一边担心授课质量；
宣传科将文艺创演、文体骨干培训、创新
理论宣讲等工作，与地方院校配合完成，
宣传干事不再担心授课教案不准确、技
术不专业；军需营房科将工程建设、营区
整治等事项委托地方处理，营房助理不
再泡在工地忙东忙西……

与此同时，为保证机关干部高效率
开展工作、高质量完成任务，他们以创新
为驱动，打造智能化、数字化、网络化的
首长机关，通过创新工作方法、畅通沟通
渠道，着力解决机关人力短缺的问题，让
官兵少走“马路”多走“网路”。

经过大胆创新，机关干部学打仗、谋
打仗、练打仗的时间精力多了很多，军事
素质也有了较大提高。新体制下的新模
式渐渐显现……

版式设计：梁 晨

从中部战区陆军某旅刚性落实机关“每周2.5天”训练看如何对接新体制—

不能用旧体制的思维干新体制的事
■胡瑞智 徐水桃


