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一线调查

锐视点

“双二等功臣”挨了

警告处分

全旅100%的营主官都立

过功，其中也有26.3%的人受

过处分

与王斌一样，同为营长的周义，档
案里也有一张处分表。
“经旅党委研究决定，代理营长周

义因对事件负领导责任，记警告处分一
次……”回想起一年前，旅领导当着全
旅官兵的面宣读纪律处分通报时的情
景，周义觉得，他都快被大家的目光“烤
化”了。

他不是第一次如此受众人关注。
他曾先后两次荣立二等功，立功受表彰
时，大家齐刷刷投来关注的目光。那时
感觉春风拂面，这一刻却如坐针毡。

处分决定宣布后，“关注”仍在持
续：“比武冠军、提前晋升，这么优秀的
营长咋挨了处分”“受了处分，营长头上
的‘代理’二字还能摘掉吗”……旅里不
少官兵议论纷纷，猜测着“营长挨了处
分”的后续“剧情”。

然而，处分决定宣布后的第二天，
周义照常到训练场检查训练情况。训
练间隙，他依旧和大家有说有笑：“谁没
摔过跟头，我这个处分算不了啥。”

教导员文显军看到的却是另一
面。挨了处分的当晚，向来不怎么抽烟
的周义买来两包烟，把自己关在了房间
里。文显军敲开门，周义向搭档倒出苦
水：“我经常教育战士不要犯错，现在自
己挨了处分，心里真不是滋味！”

文显军清楚周义心中的顾虑：在这
个节骨眼上挨了处分，顺利“转正”会不
会受影响？档案袋里被塞进处分表，军
旅生涯是不是也就此印上了污点，再也
洗不掉？

这样的心事，周义也就跟搭档私下
聊聊。在全营官兵面前，他依旧是那个
自信、乐观、不知疲倦的营长。

周义所面临的问题，在全旅基层主
官中不是个例。该旅干部数据统计显
示，受过处分的主官并不罕见。全旅
100%的营主官都立过功，其中有 26.3%
的人受过处分，连主官中也有 12.8%的
人受过处分。这其中，86%的营连主官
受处分的原因是“负领导责任”，超过
90%的处分都发生在近3年里。
“我们都在‘戴罪立功’！”一名受过

处分的基层主官这样说。
连长兆博上任已经两年多了。去

年，连队一名战士违规使用手机被上级
通报，他和指导员皇俊因此受了处分。
“连队战士出了问题，处分我这个

连长没啥说的。”兆博认为这个处分从
“理”上讲无可厚非，但心里还是有些委
屈：“连队人员从 5个单位整编而来，管
理难度可想而知，我们已经很用心了，
可这样的问题很难杜绝。”

受了处分后，兆博和皇俊加大了对
连队训练、管理、教育等方面的精力投
入，生怕连队和自己从此被贴上“后进”
的标签。

受了处分，谁会不紧张？
“能担任基层主官的干部，能力素

质都是比较突出的。”沈图说，每年旅机

关会通过综合考察择优选取干部到主
官岗位预任，表现合格者，才能在主官
岗位上履职，很多人都有过立功受奖的
经历。
“处分任何一个主官，我们都于心

不忍。”一名旅领导道出心中的矛盾：站
在部队建设的长远角度考虑，我们必须
依法办事、严厉问责；但基层主官既处
在压力层层传导的末端，又处在出现问
题后层层问责的前端，责任着实不小，
工作真挺不易，难免会有过失。

基层主官真的是个

“高危职业”吗

对接上级机关，面对一线

官兵，营连主官是承上启下

的关键点，也是各种压力的

集中点

一年多前，一名机关干部“婉谢”当
基层主官的事，令旅政治工作部主任潘
仲齐印象深刻。
“不经历基层岗位的锻炼是走不远

的……”潘仲齐找到这名机关干部谈了
好几次心，始终没能改变他的想法。今
年，这名干部由于缺少基层任职经历而
发展受限，可能面临转业。

年轻的干部为啥不愿当基层主
官？一名排长说了心里话：“现在有
人私下议论基层主官是‘高危职业’，
‘5+2’‘白+黑’的工作是常态，一不
小心还可能‘挨板子’，没有强大的耐
受力真的很难胜任……”

对于基层主官的工作生活状态，教
导员李亦名还有另一番描述。李亦名
已任营连主官超过 4年，他形容自己这
几年的每一天都是“如担千钧、如履薄
冰”。

“全营几百人，谁出了问题我都要
负责。”半个月前，一名战士在训练中突
然中暑晕倒，李亦名急忙找来救护车将
其送到医院。一路上，他心中自责：“要
真有什么事，且不说我个人受什么处
理，作为带兵人该怎么向他的父母交
代？”

李亦名的宿舍里摆放着全营官兵
的成长计划书。他认为，每名官兵来到
军营都有自己的梦想，基层主官就是放
飞他们梦想的“第一缕风”：“每个人的
成长我都得关心，每个人的烦恼我都要
了解。”

此外，当基层主官还意味着要承受
迎检、考评、争先进等诸多“与生俱来”
的压力，“一不小心就可能砸了单位的
‘金字招牌’，一个错误就可能让几百号
人一年甚至几年的努力化为泡影”。

营连主官要对接上级机关，面对一
线官兵，是承上启下的关键点，也是各
种压力的集中点。高压之下不容犯错、
犯不起错，自然也就产生了“高危”。
“这感觉就像在走钢丝绳。”连长陈

良说，如今各级强调事事问责、处处问
责，“小问题检讨，大问题处分”，每个主
官都生怕连队战士出问题。

去年刚履职那阵子，陈良一天最多
挨了 14次批评。采访中，有 13位连主
官表示，有过一天受批评超过 10次的经
历。

然而，“再给你一次机会，你还愿意
当主官吗？”面对这个问题，受采访的营
连主官绝大多数都给出了肯定答案。
“从当兵那一天起，我就盼着自己

也能带出一批顶呱呱的兵。”即便受了
处分，皇俊也不想离开基层主官岗位。
“累并快乐着，和连队一起成长是

一种特殊的幸福。”当主官的第一个月，
指导员吴健瘦了足有 7斤。关于主官的
苦累，他有一肚子话说，可是谈到放弃
主官岗位，他坚决地摇了摇头。
“主官岗位的历练对能力素质的提

升非同一般。”陈良还有另一套逻辑自

洽的理论，“如果基层主官真是‘高危职
业’，那么，如此高危的职业都能胜任，
还有什么事干不好？”

压力之下，动力何在

要让基层主官忙而不折

腾、累得有价值，看得到希望

5月，陆军“轻突奇兵-2019”比武竞
赛落幕。经过激烈角逐，周义斩获分队
军官比武第二名。

参加比武的选手凯旋，全旅官兵列
队欢迎。大家关注的目光又一次聚集
到周义身上，他满脸笑容，不自觉地挺
了挺腰杆。此刻，距他上一次因受处分
而备受关注已经过去了324天。

324 天！从受处分到载誉而归，周
义一直悄悄“舔舐伤口”，细数着“卧薪
尝胆”的日子。

去年野外驻训期间，他带领全营独
立完成重大战术演习任务，获得上级表
扬；年终军事训练考核，营里的考核成
绩排名全旅前列，他顺利“转正”当上营
长。参加此次比武前，他更是下定决心
要给单位争取荣誉。

周义认为，他负重前行的动力“还
是源自于对这身军装的热爱”。兆博重
燃斗志，则是因为“不能让身后支持我
的连队弟兄们失望”。

一次偶然时机，兆博听到一名班长
对战士说：“连长挨了处分丢了面子，咱
们都加把劲，下次考核一定要帮连长把
面子挣回来！”兆博还发现，连队一些过
去调皮捣蛋的战士突然变“乖”了。

然而，并不是每个受了处分的基层
主官都能找到“逆袭”的动力。去年年
底，就有一位受了处分的基层主官递交
转业申请书，表示自己“已无法胜任本

职岗位”。这样的现象让旅党委开始深
入思考如何为基层主官减压，激发其干
事创业的活力。

今年年初，中央军委办公厅印发
《关于进一步激励全军广大干部新时代
新担当新作为的实施意见》。旅党委一
班人深入学习《意见》后，感觉找到了方
向。

他们首先把目光聚焦在思想“包
袱”最重的“受处分”干部身上。全旅干
部大会上，旅领导公开向大家承诺：处
分已过影响期，且能改正错误、做出工
作成效的基层主官，选拔任用时与其他
干部一视同仁。同时，他们积极探索建
立容错纠错机制，将《意见》中明确的 6
种容错情况落实到干部管理制度中。

为了把基层主官们“从钢丝绳上放
下来”，他们还以“基层减负年”为契机，
积极为基层主官减压力。随着年初一
份《基层“二十难”整改清单》下发，基层
各种材料文电大幅压减，一些重痕迹轻
实效的“查账式”检查也被彻底叫停，基
层主官有了更多的时间精力自主抓建。
“要让基层主官忙而不折腾、累得

有价值，看得到希望。”该旅领导认为，
要激发基层主官的动力，还要解决好他
们的个人进步问题。

为此，旅党委明确提出：干部提拔
使用、选调机关时优先考虑基层主官；
立功受奖指标重点向基层主官倾斜；工
作成绩突出、单位进步明显的主官将严
格落实越级提升和提前晋职政策。

压力小了，活力多了，动力也就足
了。4月上旬，已任连主官满 4年的指
导员杨盛强向营党委表明态度，愿继续
在主官岗位上工作；受处分不久的连长
郑舟重燃斗志，组织连队全力备战军事
训练半年考核；旅机关干事朱磊则主动
申请到基层主官岗位去锻炼成长……
（应采访对象要求，文中个别人物

为化名）
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“ 奖 惩 栏 ”里 的 营 连 主 官
■程锡南

南海之滨，月朗星疏，夜风轻拂，树叶飒飒。

坐在办公桌前，看着干部信息统计表里的“奖惩情

况”一栏，第74集团军某旅侦察营营长王斌的思绪飘向

时光深处。

记忆回到10年前。那时，王斌刚接任某步兵连连

长，连队各方面成绩都一般。王斌和指导员铆足了劲

儿：“怎么样也要带出个先进连队来！”从第2年起，连队

连续3年被上级评为“基层全面建设标兵单位”，王斌也

因工作成绩突出荣立二等功。

想到这里，王斌不由嘴角上扬，提起笔在“奖惩栏”

里写下：2013年，立二等功一次。

思绪还在飞驰。前年，旅坦克营调整为侦察营，王

斌被任命为营长。营里不少人不懂新专业，他愁得寝食

难安。“再难也得上！”王斌写下决心书：一年内带出像样

的侦察营。一年过去了，全营专业训练成绩突飞猛进。

去年年底，旅党委提出给这个“把坦克兵变成侦察兵”的

营长记功。

面带笑容，王斌接着写道：2018年，立三等功一

次。

随着记忆的时间线向后推移，王斌脸上的笑容突然

凝固，右手干脆放下笔，扶起了额头——前不久，营里一

名战士违规违纪，他作为营长负领导责任，记警告处分

一次。

想起此事，王斌轻叹一口气，一字一顿地接着填写

表格：2019年，受警告处分一次。

填完表，王斌有些出神。10年来，两次立功、一次处

分，那道小小的“奖惩栏”，犹如一张缩微的时光胶片，浓

缩了自己当主官的荣耀时刻，也记录了其中的酸楚和无

奈。

在旅人力资源科科长沈图的印象中，全旅很多主官

都跟王斌一样，档案中的“奖惩栏”里有奖也有惩。透过

这一栏里寥寥数行的文字，我们或许可以从另一个角度

读懂基层主官的故事。

人才是一支军队制胜之本。基层主

官处在部队工作一线，是军队人才队伍

中不可或缺的力量。

近年来，一些单位压力大、工作忙、

问责多的工作状态，导致不少基层主官

畏手畏脚，干事创业的积极性减弱，主动

担当作为的动力不足。

基层主官稳则部队稳，基层主官强

则部队强。习主席多次强调，党的各级

组织要旗帜鲜明为敢于担当的干部担

当，为敢于负责的干部负责。前不久，军

委办公厅印发《关于进一步激励全军广

大干部新时代新担当新作为的实施意

见》，进一步释放了激励干部担当作为的

积极信号。

当前，国防和军队建设正处在爬坡

过坎的关键时期，各级党组织要做干事

创业者的坚强靠山，充分调动基层主官

的积极性、主动性和创造性，增强人才队

伍活力。

领导干部要带头担当作为。上为

之，下效之。领导干部作为“关键少数”，

要发挥好“头雁效应”，通过带头担当作

为来带动整个主官队伍担当作为。面对

基层主官在部队转型期的探索尝试，领

导干部要积极鼓励，对于在探索过程中

因不可抗力而出现问题的，要多理解、支

持和保护，绝不能一边鼓励大家干事创

业，一边却让实干者流汗又流泪。

要树立鲜明的用人导向。必须坚持

新时代军队好干部标准，把敢不敢扛事、

愿不愿做事、善不善干事、能不能成事作

为考察和使用基层主官的重要依据。对

那些在基层岗位扎实历练、能力素质突

出的基层主官，要优先提拔任用；对那些

犯过错误、受了惩处的基层主官，不能

“一棒子打死”；对那些“坐等靠”思想严

重、把“没出问题”当成绩的基层主官，要

及时纠偏、慎重使用。

要建立科学的容错纠错机制。严格

界定“敢作为”和“乱作为”的概念，正确

把握干部在工作中出现失误错误的原

因、性质和影响，该容错的大胆容错，该

问责的严肃问责，构建干事创业的良好

生态，立起为担当者担当的鲜明导向。

要营造主动担当的良好氛围。要善

于放权给基层主官，让基层主官有职有

权，工作有干劲；精简工作指导、端正工

作作风、着力减少“五多”，让基层主官有

更多的时间和精力聚焦主责主业。要注

重基层主官的学习培养，帮助主官提升

能力素质，让想干事的人能干成事。对

有实际家庭困难的基层主官，要及时靠

上去送温暖、帮解难，让基层主官心无旁

骛地干事创业。

为
担
当
者
担
当

为
开
拓
者
开
路

■
曹

磊

说说我当主官的荣耀

我在营连主官岗位4年多了，酸甜

苦辣都尝过。最让我有成就感的是看

到战士成长，赢得战士的信任。

当连长时，连队有几个士官不遵守

纪律。我上任后接连“烧了好几把火”，

可收效甚微。后来，我放下架子，挨个

和他们聊天谈心，帮他们解决家庭矛

盾。他们渐渐把我当成兄长，凡事令行

禁止，有人还成为比武尖子。

前阵子，他们“组团”回来看望我。

一位老兵说：如果没有连长帮我们校正

人生方向，我们现在还不知道是啥样

呢。听着他的话，我心里特别暖。

——营长 侯大尉

任主官1年零9个月，最让我感到

自豪的是连队建设有了进步。

去年全旅年终总结大会，我站在领

奖台上，从旅领导手中接过军事训练一

级单位和全面建设先进连队两块奖牌，

心里可美了。这两个奖牌来之不易，上

任之初，连队在训练上刚栽了跟头。我

便与大家一起从头开始学，从零开始练。

功夫不负有心人，一年内连队训练

成绩突飞猛进，考核排名全旅前列。连

队有这样的进步，我这个连长感觉最荣

耀。

——连长 王 磊

这样的时刻我最难过

我最难过的时刻，是自己的努力不

被战士理解。

当连长时，连队一名下士各方面

素质都不错。在一次训练中，他不慎

摔伤，韧带撕裂。病愈之后，他身体

素质不如从前，便自暴自弃，消极对

待各项工作。我和指导员轮流给他做

工作，想让他重拾自信，可效果甚

微。

后来，他不假外出，连队党支部决

定给予他处分。年底，他被评为不称

职。看着一个战士走到这个地步，心里

很不是滋味。

——营长 侯大尉

最让我难过的是连队建设遇到坎坷。

今年，我和指导员铆足了劲准备带

领连队争先创优。谁知，年初一名战士

因违规违纪被上级通报，我和指导员因

此作了检讨。新年度连队建设遭遇“当

头一棒”，大家士气低落。

那段时间，是我这个连长的“至暗

时刻”。如今，我和连队已走出阴霾。

我相信通过全连的努力，连队一定能迈

入先进行列。

——连长 周 臻

（王 洪、盛子程整理）

第74集团军某旅受到表彰的基层主官在荣誉墙前合影。 杨 帆摄
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