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潜望镜

“视频传输超时，未能完成任务……”
盛夏时节，在第71集团军某旅组织的信息
保障演练中，某通信营班长王北个人失利
的消息不胫而走，让战友们大跌眼镜。

作为旅里的训练尖子，王北多次在
上级组织的专业比武中斩获名次，素有
“王先锋”美誉——每次演练，只要携带
个人“专属终端”，不管是传输数据、语
音还是视频，他都如鱼得水，然而这次
“败走麦城”，还是头一回。

那天演练开始没多久，王北接到
指令：实时采集前方战场动态，5分钟
内将视频画面传输到指挥所。

演兵场上，听令后的王北一头钻进
指挥方舱，迅速开启各类电源，准备实
施视频传输。岂料，此时摆在他眼前的
并不是带有“WANG”标记的“专属终
端”，而是一台刚换的新设备。
“糟了！”王北顿时慌了神：“专属

终端”里的参数都是预先设置好的，只
需简单操作便可节省不少时间，而眼
前这些新设备还是默认的出厂设置，
不仅要重置参数，还要反复调整视频
的分辨率……

面对“意外”情况，王北虽能勉强
应付，但还是被判超时。

对此，营长黄立丰更是懊悔不已：
“平时训练哪想这么多，全营有的装备
被‘标记’都没有引起警觉，真打起仗
来要换装备，还不乱成一锅粥。”
“战场形势复杂残酷，使用‘专属

装备’参加考核就是和平积弊。”营党
委议训会后，全营官兵自上而下开展
“装备操作如何对表实战”大讨论，问
题也一一暴露出来：攀登固定时，不爬
木杆，专挑水泥杆；收放线时，老兵把
未经磨合的新络车“让”给新兵使用；
卫星背负站操作中，在俯仰角处做好
明显标记……

告别“专属装备”，练精专业技
能。教导员刘江波介绍，他们在随后
的整改过程中，明确要求清除装备上
所有外观标记，“还原”设备参数，定
期组织专业技能复补训，让官兵练精
专业技能。

笔者在该营训练场上看到，以往粗
糙易爬的水泥杆被换成了打磨光滑的
木杆；卫星专业小比武中，所有装备摆
成一排，现场随机抽点进行作业……
“这样的训练挑战性着实增加不少，虽
然成绩不如以往，但更贴近实战了！”训
练间隙的王北不由感叹。

当“专属装备”遭遇实战检验
■靖 周

我军历来重视“不打无准备之

仗，不打无把握之仗”，并将其列为十

大军事原则之一。无论面对何种复杂

情况，有了充分准备，就能让我们占

据主动，增加胜算。

但在现实练兵备战过程中，有

的 单 位 和 个 人 却 让 “ 有 备 ” 变 了

味：驾驶考核提前熟悉场地，装备

考核提前设置参数，实操作业提前

标记位置……这种训风不实的现象，

显然与“立足于最困难最复杂情况”

的训练初衷背道而驰，也是和平积弊

的顽症之一。

打仗硬碰硬，训练必须实打实。

要坚持紧贴部队装备实际抓训练，有

什么装备就练什么装备，有什么装备

就打什么仗，提高立足现有装备打胜

仗的信心决心，做到使用熟悉的装备

能打仗，使用不熟悉的装备也能打

仗，这样才能有备无患。

莫让“有备”变了味
■第71集团军某旅政治工作部主任 毛岳庭

7 月 11 日晚，一阵急促的警报声
打破了第 74集团军某旅营区的宁静，
一场突如其来的应急演练迅即展开。

一连四班班长李敬宁从床上一跃
而起，根据头脑中牢牢记忆的“应急
行动卡”上的内容，快速准确领取清
点装备。与此同时，车库多个库门同
时打开，电瓶、油料、器材等迅速备
好……数分钟后，李敬宁便跟随应急
分队离开营区。“这人手一张的塑料
卡片看似不起眼，却较好规范了各项
标准，让应急出动时间缩短了数小
时”。
“一‘卡’在手，说走就走，背后

蕴含着数年联演经验积累之功。”说起
该卡带来的变化，负责指挥的连长冯
盼对前些年的一场“败仗”记忆犹
新。那时，非战装备放置不够规范、
携带物资没有标准，任务分工没有明
确，结果执行应急任务时出现了“哨
声一响，不知往哪跑；不管用不用，
东西全都拿”的现象，装备器材来来
回回搬了 6趟才全部装载完毕，严重
影响了出动速度。
“公共物资装载为何不采用以车代

库 ”“ 落 实 ‘ 三 分 四 定 ’ 如 何 细
化”……任务结束后，官兵们在复盘
检讨会上吵得不可开交，争得面红耳
赤。旅领导越听越心急，越听越有危
机感。
“打通从训练场到战场的‘最后一

公里’，必须实行规范化精细化管
理。”去年，该旅围绕带什么、带多
少、谁来带、怎么带 4 个关键问题，
按照“分任务、分类别、分层次、分
岗位”的要求，结合任务实际大胆探
索，将装备对应到每名官兵进行应急
编组，全面规范便携配载标准；归类
整理应急救援器材，打包装箱后模块
化存储；精简应急处置流程，采用以
车代库的方式装载……

这些更加有利于实战的改变，最
后都集中体现在一张“应急行动卡”
上，只要一声令下，官兵们对照卡片
上的内容，随时可以“精准定位、集
箱上车”。

这张卡片带来的变化，远不止这
些——

有着 11 年军龄的上士郭俊良感
慨，改装升级后的车载通信模块代替
了单信道模式的对讲机，一键就能让
整个队伍同步。

以车代库，应急任务所需的共同
物资和装备不到5分钟就能装载完毕。
“一句话命令加补充指示”的精简

指挥模式，取代了过去繁冗的报告术
语……

一张卡片，不但让该旅应急出动
更加科学高效，还悄无声息地带来了
一场“实战化革命”，让官兵从思想深
处逐渐养成一点一滴、一举手一投足
都与战斗力标准对表的实战意识。

前不久，上级对该旅进行应急拉
动，他们按照实战化要求，实现了第
一时间阻止事态扩大蔓延、以最优方
式进行现场处置的双重目标。

一“卡”在手，说走就走
■叶津华 本报记者 陈典宏

记者探营

“阳光，你可真牛！”“小韩，你可
是单位‘第一人’！”这几天，每当路
过营门口看到 LED 屏上滚动播放着团
领导的军事训练成绩时，战友们总会
调侃我的“胆量”。听战友们议论纷
纷，我的心里五味杂陈：“没想到我的
一句牢骚话，还真让团领导的训练成
绩公开了！”

事情还得从上周组织的半年军事
训练考核说起。那天，团领导和我们
一同参加了 3000 米跑考核。考核结束
后，我在单位营门口的 LED 屏上发
现，公布的全团考核成绩里自己排名
“垫底”。正当我一边自责，一边想着
如何给连长解释时，突然发现屏幕上
怎么也找不到团领导的训练成绩。
“全团倒数第一，你还好意思在这

里站着看成绩？”还没等我缓过神，气
势汹汹的连长跑来劈头盖脸地对我训
斥了一番。
“团领导的成绩都没公布，凭什么

说我‘垫底’？”情急之下，我脱口而
出。连长一听愣住了，只说：“团领导
的成绩要保密。”
“凭啥领导的成绩要保密？既然全

团在一起排名，团领导也是团队一
员，成绩也应该公布！”连长的话音刚
落，我再次“理直气壮”地反驳了回
去。

正当我打算转身回班里时，发现
团长和组织考核的参谋就在不远处交
谈，我开始后悔刚才自己没有控制好
情绪，担心自己的牢骚话被团领导听
到……
“因为是领导，所以就不公布成

绩，这会让战士们怎么想？”没想到，
在第二天召开的全团半年考核总结讲
评会上，团长不仅要求将团领导的全
部训练成绩进行公开，还现场对机关
参谋人员进行了严肃批评，要求他们
对照《首长机关综合军事技能考核细
则》进行反思检讨。

总结讲评会后，我听连长说团党
委一班人随即召开了常委会，大家围
绕自身形象、模范带头等方面，结合
参加理论学习、开展专业训练、执行
任务等情况进行自我剖析。同时，对
官兵关注的领导参训问题，要求班子
成员坚持在每天下班前最后一小时开
展体能训练，月底进行考核验收，确
保训练一个课目达标一个课目。

从那以后，组织军事训练时，站排
头的总是团领导，每个课目的考核成绩
也在第一时间公布。有了团领导身先士
卒的感召，官兵们训练热情高涨，军营
里呈现出一派生龙活虎的景象。

（范俊刚、袁 康整理）

我让团领导的训练成绩公开了
■火箭军某团综合保障营下士 韩阳光

“今天教育检查，小裴被机关点名批
评了，听说和笔记有关”“不会吧，小裴的
笔记字迹工整、格式规范、要素齐全，经
常受到表扬”……7月中旬，武警太原支
队执勤十七中队上等兵裴思威教育检查
挨批的事在官兵中间引发热议。

检查当天，中队像以往一样，把裴
思威的“迎检笔记”摆出来接受检查，
谁承想负责检查的机关干部并没有翻
看笔记，而是直接把小裴叫到了会议
室，当场就两天前安全教育主要内容
与他进行座谈讨论。这下小裴蒙了，
支支吾吾半天答不出来。

教育效果的好坏不能只看笔记。

中队从多个方面向形式主义顽症痼疾
开 刀 ，下 大 力 气 解 决 重“ 痕 ”不 重
“绩”、留“迹”不留“心”的问题。为了
提高政治教育实效，他们除了改进授
课方式和课后讨论组织形式，还重点
对官兵的教育笔记进行整改，提倡“入
脑入心”，不求“留迹留痕”，明确记多
记少不作硬性要求，心得体会不作格
式规范。
“迎检笔记”没了市场，教育效果不

降反增。小裴事后感慨，今后我不仅要
把笔记工整地写在本上，更要用教育的
内容改造思想、规范言行，让笔记变成记
载成长进步的“轨迹”。

“迎检笔记”挨了批
■赵凤昌 胡瑞宏

前不久，某基层连队在迎接上级检

查过程中擅自将个头矮小、形象一般的

营门岗哨换成形象好、气质佳、反应快

的战士，被检查组发现并当场纠正。

哨位即是战位，内务条令对营门卫

兵的职责有明确规定。但在当下，有的

单位为了迎检时给上级留个好印象，故

意换上“迎宾哨”；或把哨兵当成服务

员，端茶倒水乐此不疲；还有的干脆认

为哨兵就是公差勤务，保持在位随叫随

到。这种一味追求光鲜好看而忽视哨

兵真正职责和价值的做法，不仅严重挫

伤了战士们的自尊心，更是形式主义的

表现。

基层需要真抓实干的务实作风，而

不是华而不实的面子工程。一线带兵

人一定要端正政绩观，以积极务实的心

态迎接检查，切实以上级检查为契机，

发现问题、解决问题，真正把心思精力

用在战斗力建设上，这样才能使单位建

设更上一层楼。

站岗咋成了“迎宾”？
■方春祥 田 亮

新闻前哨

基层之声

微议录

值班员讲评

值班员：新疆军区某师工兵营排

长 潘文璐

讲评时间：7月15日

前两天休息，我发现不少刚下连
的新同志在与家人朋友视频聊天
时，向他们展示许多驻训地的美丽
风景，更有的在拍摄过程中无意将
我们营区、装备等暴露在镜头当中，
分享至微信朋友圈或“抖音”短视
频，这种行为已经严重违反了保密
纪律。

新同志初到一个新的地方，急于
与家人朋友分享最新情况的心情可以
理解，但将营区布置拍入镜头在互联
网传播就极有可能给敌特分子留有可
乘之机。

同志们，保密无小事。驻训地通
畅的网络给予我们方便的同时，也带
来了泄密隐患。我们不仅要严格遵守
手机使用规定，更要在思想上筑牢保
密防线，时刻绷紧保密这根弦，做到任
何时候都严守秘密。

（王 鑫、从瀚文整理）

分享美照别忘了保密

张新京绘

火热七月，北部战区空军

航空兵某旅组织自由空战飞

行训练。接到塔台指令后，一

名飞行员挥动手指，向机务人

员发出开车信号。近年来，随

着实战化训练持续深入，该旅

常态开展远海飞行、山谷穿

越、自由空战等高难课目训

练，飞行员的实战能力得到了

稳步提升。

杨 盼摄影报道
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