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换岗转型意味告别曾经的装

备，离开熟悉的岗位，在崭新战位

上从零开始，重新出发。

走向新战位，有时转变成长的

艰辛往往比第一次出发更难。面对

新装备教材、骨干短缺等诸多困

难，要在短时间内快速转身，实现

人装结合，考验的远不止勇气。换

岗犹如赛跑，有的岗位，别人已在

前边跑出去一大截，你要追上去并

超越，就必须付出更多的艰辛与汗

水，拿出浑身的解数才会在最短的

时间内超过别人，否则决胜沙场你

将永远无法胜出。

在第 74集团军某合成旅采访，

旅领导告诉我，全旅近九成官兵要换

岗转型，十多个大专业，对每个官兵

来说都是全新的，必须从“门外汉”

变身行家里手，才能扛起肩上沉甸甸

的使命与责任。

本期采写的四名战士，有的已经

历多次换装、转岗，有的首次走向全

新战位，但不管面对怎样的难与险，

他们皆不畏艰苦，争分夺秒，苦钻勤

练，把钻研新本领、驾驭新装备当成

一次难得的成长机会，让梦想在汗水

中怒放。

突击车长蓝惠斌担心自己浓重的

方言影响战斗指挥，每天早晚悄悄对

着树林练普通话，率先拿下通信、驾

驶、指挥三大专业初级；炮长吴基乡

喜欢思考，大胆探求，缩短成长周

期，带着战友驾驭列装仅半年时间的

轮式步战车斩获陆军“奇兵-2019”

比武同类车组第一名；从装甲步兵转

岗侦察兵的曾灿杰，不畏艰险，有勇

有谋，在灼人热浪里勤学苦练，衣服

被汗水湿得像从水里捞出来，在迎难

而上中打开了军旅人生的崭新一页；

维修技师谢殿浩，满身满手油污，执

着而坚韧，勇于挑战，从一个只会维

修防化装备的技师一跃成为能维修多

种工程装备的“多面手”……

每个士兵的努力，都是强军梦的

真切记录。这四名披荆斩棘、奋勇向

前的战士，以及他们身上的干劲、钻

劲、拼劲、韧劲，既是这个旅官兵换

装转型铿锵脚步的缩影，亦是人民军

队改革转型中的无数动人故事的微小

切面。

换岗是一种成长
■王雁翔

室外地面上的灼人热浪顺着腿脚往
上蹿，修理工间更像是蒸笼，空气里机
油混杂的各种气味让人感觉要燃烧起来。

车间东南角，修理连上士修理技师
谢殿浩正埋头保养维修工具。汗水裹着
油渍满脸河床般的脏痕往下滑落，身上
衣服如刚从水里捞起来。笔者站在旁
边，他浑然不觉，依旧盯着手上工具装
备捣鼓。末了，他露出两排大白牙冲笔
者呵呵一笑，显得有些腼腆。
“他认定的事，一定要干成，否则

十匹马都拉不回来。”连长钟亨说。
去年年初，单位组织实装实兵紧急

拉动，一辆喷洒车在行军过程中“趴
窝”。晚上，谢殿浩一个人从活塞杆、连
动轴到变速器，车上可能发生故障的部位
挨个排查，半夜了还钻在低矮的底盘下忙
碌着。哨兵提醒他：“谢班长，天都快亮
了，别瞎捣鼓了，赶紧回去休息吧。”

谢殿浩没吱声，心想：“瞎捣鼓？
我还就不信了，装备啥毛病我没见过，

今晚非解决问题不可。”第二天清晨，
谢殿浩让人去领回一个新电磁圈，故障
排除。

去年 3月，集团军组织工程装备维
修专业比武，刚休假归来的谢殿浩主动
请缨参赛。战友劝他：比武对手都是在

工程装备维修上干了多年的老兵，而且
你是防化装备维修专业，从来没接触过
工程装备，双眼一抹黑，去比什么？连
长告诉他：“集训只有两个月的时间，
如果觉得不行，咱就不参赛了。”谢殿
浩啪一个立正：保证完成任务！

两个月集训结束，专业比武展开。
拆除组合继电器带电线、排出低压油路
空气、更换回油单向阀……“时间
到！”随着考核员的停表，谢殿浩成为
唯一在规定时间内排除所有故障并成功
启动装备的选手，斩获第一名。

前不久，集团军组织防化装备维修
专业比武，谢殿浩又以绝对优势获得第
一名。

载誉归来，谢殿浩仍跟以往一样，
满手油污，操着维修工具在各种装备之
间埋头忙碌。短短两年时间，他在部队
转型的脚步中悄然转身，成为一个能维
修多种装备的多面手。

执 着

夜色黏稠，雾气蒸腾。河面上一丛
浮草随着水波快速流动。在水下顶着浮
草潜行的曾灿杰，像一尾轻轻滑出水面
的鱼，倏地落进了岸边的灌木丛。

除了河水的轻轻喧哗，岸边一片寂
静。他在丛林中轻盈穿行，枝桠碰撞的
窸窣声，似沉重的露珠在枝叶间滑落。
“蓝方”指挥所四周密布的哨兵想不

到，孤身独闯“虎穴”的侦察连班长曾灿
杰，忍着蚊虫叮咬，已将眼前的一切悄然
绘成地图装进了脑海。

从装甲步兵转型当侦察兵不到 5个
月，曾灿杰奉命参加集团军侦察比武斩获
第二名。看到曾灿杰的一脸失落，连队战
友逗他：你初出茅庐，就能从那些身经百
战的老侦察尖兵中胜出，已经很厉害了。

曾灿杰身材不高，一身壮实的腱子
肉，隐隐透着刚猛劲儿。入伍后一直驾
驭步战车的曾灿杰成绩不俗，取得步战
车无线电手特级，在师团两级比武竞赛
中“创纪录，挂奖牌”，获得 4枚金牌。“过
去成绩都画句号了，转型就意味着一切
从零开始。”他笑眯眯地说。不过，不服
输的曾灿杰，在转型中又翻开了崭新一
页。

2017年移防一进新营区，刚巧碰上
中澳侦察兵联训，曾灿杰像打了鸡血，全
连第一个请缨。首次野外 70米滑降课
目训练，不少“老侦察”站在悬崖边往下
望，都显得有些紧张。曾灿杰刷一声跨
前一步，胸脯一挺：请让我第一个滑。

曾灿杰的身子与悬崖成 90度，在悬
崖下的绳索上，像风里的一片树叶，倏地
成了一个模糊的黑点。在呼呼的风声
里，他在脑海里飞速搜索滑降课目动作
要领，右手一松，一个小跑，轻轻着陆。

他晓得侦察技能训练不光挑战人的
体能、心理、身体极限，对协调性和灵活性
要求亦极高。那些干净漂亮得让人尖叫的
动作，绝非一朝一夕就能掌握，急不得。但
他心里还是压不住急：自己转型从零起步，
原本就比别人晚一大截，再不奋起直追，比
武场上只有吃瘪的份儿。他早起晚睡，给
自己层层加负，武装越野加负重、加距离，
攀登、滑降加高度、加障碍，把自己往悬崖
上逼。逾两月，曾灿杰人瘦了近10斤，10
余项侦察技能皆超大纲优秀标准。

战场捕俘，要快、准、狠。曾灿杰笑
呵呵一副谦虚学生模样，把几十名参训
老侦察队员从高到矮、从胖到瘦挨个过
一遍，还不满足，又缠磨联训的国外“老
侦察”讨教。擒拿、格斗、背摔……一项
技能不过硬绝不罢手。中澳侦察兵联训
结束，曾灿杰以全部侦察技能优秀成绩
通过考核。

短短一年，曾灿杰就实现了从装甲
尖兵到侦察奇兵的快速转型。今年，他

已挑起了备战“精武-2019”侦察比武教
练员的重担。训练场上，他带着战友不
断刷新侦察课目训练难度，攀岩训练从
熟悉的固定器械走向陌生岩壁，高度从
12米突升至 30米。

盛夏岭南，热浪灼人。在 35摄氏度
高温下，曾灿杰像壁虎一样，一边在岩壁
噌噌往上蹿，一边扯着沙哑的嗓音给下
边的队员讲动作要领，迷彩后襟上的汗
水不断往下滴落。

刚 猛

在腾起的沙尘里，轮式步战车像一
尾在水面滑行的鱼，“刺啦”一声落定射击
区。但这轻轻一刹，让炮长吴基乡脑袋一
蒙，犯了愁。射击目标被灌木丛遮住一
半，更要命的是，机枪瞄准镜像竟也莫名
其妙发生了偏差。从射击出发线到射击
区域，战车急驶不能少于50米，短停，射
击，时间 8秒，必须干净、利落，一气呵
成。难道还未亮剑就要折戟沙场？

调整战车位置显然来不及。车长和
驾驶员愣怔的目光像一束光，都倏地落到
了吴基乡身上。吴基乡脸上的表情被灰
尘遮蔽着，但从容、淡定的神态语言，让他
俩看得明白：不慌！

吴基乡一把抹去眉头上的尘土，锁
住炮塔，固定机枪锁销，目光如箭镞，穿过
车前薄雾般的沙尘，射向射击目标。

赛前备战，有段时间吴基乡心里没
底，甚至想退出训练。三连新型轮式步
战车列装刚半年，他和战友连新装备战
技参数都还未摸透，赛场上如何同驾驭
同类装备多年的强手对决？那天，正是
一天里最热的正午时分，连长盯着他的
鼻尖吼道：“军人的生命中从无退缩二
字，只有冲锋，永远向前，即使前方是刀
山火海！”

短促、响亮的吼声，如烈日的颗粒，
叮叮当当兜头而下。他仿佛听到自己的
血，在血管里嗞嗞燃烧，烧得他满头热汗。
“忒小看我，我跳起来摘个桂冠让你

瞧瞧！”那天下午，吴基乡对着操场边一棵
挺拔的木棉树，用丹田之气吼了一嗓子。
他要让自己的血像火一样沸腾燃烧。

孤独的电杆、树木，不起眼的岩石，
飞翔的小鸟，甚至树杈间一颗碗大的菠萝
蜜，皆是他快速捕捉、瞄准、射击的靶标。
装备刚列装，没有教材和教学经验，他将
装备操作视频和说明书，装在脑子里反复
过筛子，和战友顶着烈日在训练场上一遍
遍冲锋。新装备在战场上可能出现的各
种突发情况的应对方法，机枪、火炮操
作环节的种种窍门，他密密麻麻记满一
笔记本。一起训练的战友逗他：“吴班

长，这样下去，估计还没上赛场你就会
把自己折腾傻。”

吴基乡眯着被汗水蜇得刺疼的眼睛
反问：“不拿出点血性逼自己一下，我咋能
看到自己有多大潜能？”

开车有车感，射击也要有良好的射
击感。为积累弹道修正经验，吴基乡将目
标设置在500米外进行精度射击，且事先
不校枪，边打边校，在亮靶时间与快速反
应之间跟自己较劲。“你咋证明你这种训
法的科学性和有效性？”连长皱着眉头
问。吴基乡不吱声，也不急躁，仍旧埋头
按自己琢磨的思路训练。

实弹射击那天，连长有些惊诧，别
的战车弹着点多在靶沿上徘徊，吴基乡
的弹孔皆密集在靶心，且捕捉目标比别
人快差不多一半时间，连长嘴角的笑容
像一朵花。第一发弹未命中那个被遮挡
了一半的目标，吴基乡根据射击偏差量与
镜片偏差量，快速修正射击参数，后边两
个靶标射击全部首发命中，并以绝对时间
优势成功逆袭，夺得陆军“奇兵-2019”比
武同类装备第一名。载誉归来，吴基乡肩
上多了一份重担——教练员。他要带着
更多战友跟自己一起冲锋。

那天下午，皮肤黝黑，脸上棱角分
明的吴基乡跳下战车。他脸上的汗水
和灰土顺着下巴一滴滴往下落，眼神里
透露出一股明亮的狠劲，略显瘦削的身
材如一块坚硬的钢板。他滴落的汗水
珠子，在脚下滚烫的砂粒上燃烧。

冲 锋

“人比炮弹还轻，一股风就能带走，
让他搬炮弹，一准被压趴下。”体格瘦削、
个头不高的蓝惠斌，一直记得自己刚当
榴炮炮手时，战友逗他的这句话。但他
从不轻易趴下。

去年 6月，连队新装备列装。连长
刘洋宣布刚扛下士衔没几天的蓝惠斌任
新型突击车车长。全连一片嘁测，说他
一嘴浓重的方言，话说快了十分难懂，咋
指挥战车行动。

蓝惠斌缄默，发呆。之后，他每天早
晨早起半小时，钻进树林，对着一列列整
齐的树下达各种口令。起床号响起前 1
分钟，他准时回连队。晚饭后，盯住空
闲，抓一张报纸，他在山脚一棵老榕树下
朗声读报纸，从 1到 100念数字。夕阳碎
粼粼的，从轻轻喧哗的榕树的叶缝里洒
向他，似笑他，又像与他私语。方言与生
涩的普通话如麻绳头、碎石子，在他嘴里
绞缠、碰撞，口干舌燥，额上沁满热汗。

逾三月，蓝惠斌字正腔圆，惊得战友
咂嘴。“一辆战车，就是一个战斗单元，谁
都不得掉链子。”蓝惠斌的话如钢镚儿，
溅起一地脆响。他在心里盘算，自己是
第 3年兵，资历尚浅，驾驭战车如何从零
起步？

蓝惠斌从通信、驾驶到指挥，先带头
拿下了三大专业初级。
“咱战斗准备时间缩短一秒，战场上

就能抢先一秒掌握主动。分秒必争！”他
和三名战友“换岗操作”。月余，四人皆
一专多能。“三步登车”“三秒关窗”“30
秒完成口述参数和加载”……

今年 5月，蓝惠斌驾驭刚列装半年

的新战车参加陆军“奇兵－2019”比武。
战车在射击区域落定，烟尘弥漫，眼前视
线一片模糊。他立即用响亮、纯正的普
通话下达射击命令：“正前方目标，距离
1300 米，歼灭！”“轰”一声巨响，炮弹撕
开烈日下似要燃烧的空气，直抵目标，首
发命中！

但考验像战车碾飞的碎石，突然临
空而来。射击第二个目标时，动力缸突
发故障、电击发电路短路。若 5分钟内
不能排除故障，他和战友就得退出赛场。

蓝惠斌几乎没有任何思考与犹豫：
“重启火控系统，降级射击！”

炮弹拖着火光出膛，后边两个射击
目标皆弹无虚发。

野战生存、运动中通信……蓝惠斌
带着三名战友，在糖葫芦般的连贯作业
中，一个接一个，一路冲锋。

比赛结果传来，他的突击车组夺得

同类装备赛组唯一一个通信专业满分，
总分雄踞榜首。旅长夸赞：“18 个车组
里，你们是列装时间最短、参赛选手最年
轻的车组，能在强手中胜出，不易！”

蓝惠斌像一股风，倏地蹿出帐篷，在
欢喜里狂奔，体能衫后襟被风鼓满，猎猎
颤动，像一张小小的绿色的帆。

重 塑

我当兵3年，两次转岗，其实每一次

转型，都是对自身能力素质的一种重塑，

是打赢本领的一次提升。转型就会经历

成长的阵痛，但一分耕耘一分收获，有付

出，才会懂得进步的喜悦。

转岗就是成长

■蓝惠斌

心 声

执笔者说

战友一直觉得我是“一根筋”，我

觉得这是对我的肯定。干一行，就要

爱一行，专一行。转岗后，我把压力变

成动力，不管多苦多累，只要不放弃，

就没有不可能。

没有不可能

■谢殿浩

心 声

我原来对一些高难险训练课目有

畏难情绪，比武集训我对自己下了狠

劲，也懂得了冲锋状态对军人的重要。

正视短板，迎难而上，再高的山也有峰

顶，只要奋勇攀登，就能冲顶。

敢拼才会赢

■吴基乡

心 声

从装甲步兵转型侦察兵，对我确实是

一道不小的坎，但军人就要随时准备上战

场，不吃苦较劲，就无法实现快速转型。以

军人的胜战姿态冲锋，就没有过不去的坎。

要敢于跟自己较劲

■曾灿杰

心 声
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晓战随金鼓，宵
眠抱玉鞍。冲锋是
军人生活的常态，也
是亮剑沙场的战姿。

把 每 一 个 士 兵
的微小努力汇聚起
来，就是强军征程的
磅礴力量。第 74 集
团军某合成旅是由
多个单位组建而成
的新型劲旅。今天，
让我们从四名普通
战士的故事里，感受
这个旅换装转型的
铿锵脚步。

转
型
，，砥
砺
奋
进
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