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“五多”问题是痼疾，容易反复回潮，也是基层官兵反映

强烈的问题。中央军委《关于解决“五多”问题为基层减负的

若干规定》的印发和实施，紧扣当前部队实际，从制度上明确

为基层减负的具体措施。这是推动部队各项工作和建设向

备战打仗聚焦的刚性举措，必须下大力坚持不懈抓好落实。

令在必信，法在必行。把《规定》落到实处，是当前的一

项重要任务。各部队要按照《规定》明确的5个方面的问题，

一条一条抓好落实，以实实在在的行动，回应基层官兵的呼

声和关切，切实做好为基层减负这篇大文章，真正让官兵把

心思和精力聚焦到备战打仗上来。

法 治 进 行 时

7月25日，东部战区陆军某旅按照新大纲要求，在陌生地域组织跨

昼夜实弹射击。考核全程采用临机设点、连贯组织的方式，检验官兵实

战本领技能。 金富强摄

第73集团军某旅严格按照新大纲要求，采取摩托化机动和铁路输送的方式，整建制赴陌生地域开展实战化训

练。图为官兵引导车辆装备驶上铁路装载平台。 刘志勇摄

7 月 29 日凌晨 2点，海拔 4300 多米
的高原驻训点，新疆军区某团王排长完
成查铺查哨后看了下表：以往查铺查哨
一趟下来最快也得 1个小时，现在 40分
钟就查完了，回去还能睡个安稳觉。

以往查铺查哨可没这么简单。按
照有关规定，干部查铺后还要在每个
班级的查铺查哨登记本上签字。王排
长每到一个班，先查看人员在位和睡
眠情况，以及服装、装具放置，再打着
手电筒在登记本上写上名字、检查时
间、检查情况，每次查铺查哨至少用去

个把小时。有一次因为疲劳疏忽，他
漏了一个班没有登记，没想到当天下
午就被机关检查人员通报了。
“昨晚查铺为什么漏了一个班？”面

对指导员的责问，王排长觉得很委屈，
自己明明查了，只是忘了登记，导致有
口难辩。

无独有偶。一次周末，新兵小李担
任连值日时，连队 3名战友请假外出，一
名班长叮嘱小李“在本子上做好外出登
记”。这时，小李刚好接到一个电话，忘
记了登记。快下哨时，来连队检查工作

的一名机关干部翻开《外出人员登记
本》查看，“你们连今天有 3个人外出，咋
没在《外出人员登记本》上登记？”面对
提问，小李只好低头认错。
“查铺查哨登记本、外出人员登记

本，都是条令规定之外的登记本，而且
与《连队要事日志》要求登记的内容重
复，给基层增加了额外的负担，是‘痕迹
主义’的表现。”团里组织机关基层双向
讲评时，有基层官兵反映了这一问题。

除了条令规定的“七本、五簿、三
表、一册”，其余的登记统计本早已被取

消，为何又冒了出来？调查中，一些连
队主官反映，有的登记本是连队自行恢
复的，主要是为应对上级检查时有据可
查；有的登记本是根据任务需要临时安
排的……

该团立即对基层登记、统计本进
行了全面清查，取消了条令规定之外
的“在外人员联系登记本”“班排手机
管理登记本”“安全讨论记录本”等“编
外”登记本。明确规定，基层不得自行
建立“编外”登记本，机关检查工作必
须深入一线，采取现场提问、问卷调
查、调研了解等方式，看工作实绩，不
以登记本评价工作效果。针对调查中
发现的个别干部落实查铺查哨内容不
完整、检查兵器室登记不全面的问题，
组织官兵原原本本学新条令，提高依
法履职能力。

没了过多“繁文缛节”的牵绊，官兵
们把更多时间用在学习和训练上。在
该团最近组织的战术考核中，官兵们协
同表现出色，考核优良率稳步提升。

新疆军区某团

取消随意设立的“编外”登记本
■盛 斌 杨清悦

把“减法”做得扎实到位
—基层部队纠治“五多”问题的一组镜头

7 月中旬，南部战区陆军某旅某机
关科室以“筹划迎检等多项工作，任务
繁重人手紧张”为由，申请借调 1名基层
排长帮助工作，被旅党委驳回。今年以
来，该旅党委先后 5次打回机关借调基
层干部的申请，清理清退 3名违规借调
干部。
“机关随意向基层‘借人’，不仅增

加了基层负担，还会打乱基层训练计

划。”该旅领导介绍，过去旅机关个别科
室有时以工作繁忙、业务需要为由，借
用基层连队官兵到机关临时帮助工作，
造成“人在机关、编在基层”的现象，导
致基层连队缺编少员，影响了练兵备战
质效。

为纠治机关随意借调基层人员问
题，该旅根据《中国人民解放军基层
军官管理规定》，对干部借调的原则、

时间、审批程序作出严格规定。他们
督导机关部门逐人逐岗统计编制人
员数量，定期清退机关超期借调的干
部，并对违规借调科室进行通报批
评，从源头刹住借调风。旅党委坚持
通过岗位培训提升机关干部业务能
力，采取机关科室互助统筹、集智攻
关等方式，解决人手不足的问题。为
减轻机关工作压力，旅党委下大力压

减不必要的总结汇报、临时任务、检
查考核等，让机关干部集中精力干好
本职工作。

严格落实编制，就是确保基层战
斗力建设。近日，该旅参加上级组织
的战备拉动演练，各营连战备出动效
率较去年有了显著提升。某营十二连
指导员李坤感叹，以往训练曾出现连
主官“单打独斗”的吃力景象，现在有
排长协助搬运给养、引导车辆编队，战
备出动时间大大缩短，他感到肩上的
担子好挑了。“以前借调机关总是跑腿
打印文件、呈阅电文、整理报表，干一
些杂活。到了年终总结时，没有能拿
得出手的工作。”年初从机关“回流”的
排长董浩表示，今年以来，他不仅完成
了训练新兵、战备拉动任务，还熟练掌
握了某新型装备的操作技能，训练成
绩有了较大提高。

南部战区陆军某旅

对违规借调基层干部现象说“不”
■周 浩

7月 21日，第 72集团军某旅召开集
部队安全、保密、政法、纪检为一体的例
行“四委”会议。与以往不同的是，参加
会议的人员只有相关单位负责人，机关
干部、基层主官按计划照常组织指挥技
能训练。

谈及“多会合一”的举措，该旅保卫

科科长薛鹏凯感慨颇深。按照以往“一
事一会”的惯例，这些会议保卫科人员一
个都不能缺席。机关干部、基层主官也
要列席会议。名目繁多的会议，容易挤
占正常训练时间，影响到练兵备战。

该旅政治工作部领导在基层调研
时，一些官兵反映，各类会议、大课教育

集中次数明显过多，时间普遍偏长，有些
与基层无关的会议也要求基层派人参
加，基层官兵成了“陪会”“陪课”人员。
“机关疲于组织参加各类会议、基

层忙于应对检查指导等工作，难免会影
响正常工作训练的计划落实。”该旅党
委决定，研究“多会合一”“多课合一”的

方法，大幅压减例行会议，减少大课集
中的规模和时间，尽量做到“少开会、开
管用的会”。要求各科室发挥牵头抓
总、统筹协调、督办落实作用，分类梳理
重点事项，明确参会人员，统一汇总集
中。同时，对基层反映的各项工作通知
过于频繁等问题，建立督查督办清单，
完善相关机制。年初以来，该旅为基层
减负制订“会议合并开、大课教育统筹
上、通知整合发、材料短实新”等 4个方
面 11项减负措施。

为防范问题反弹，制度落实打折扣
等问题，该旅每月对照督查督办清单，
采取回访的形式，深入基层了解掌握机
关制度落实情况，对落实不力的科室和
相关人员严肃问责，确保制度规定落地
生根，让为基层减负落到实处。

第72集团军某旅

为名目繁多的例行会议“瘦身”
■余海波 肖志超

“你的伙食费报下来了，请到场站
财务股办理有关手续！”接到旅纪检科
科长的电话，我心里那块石头终于落了
地。回忆起报销这笔伙食费的经历，我
的心情久久不能平静。

这事儿还得从几年前说起。那时，
我被原部队选调参加了为期一年的学
兵培训，期间因为供给关系未转入培训
单位，我自费承担了 6000 余元伙食
费。培训结束后，我被分配到新单位。
军队调整改革期间，我先后转隶过 5个
旅团级单位，报销伙食费的事因各种原
因迟迟没有得到解决。

无奈之下，我找到指导员反映情
况。指导员听闻此事后，安慰我不要着
急，他会向机关有关部门询问。“指导员
出马，问题应该不大了！”我心里暗自高
兴。可两个月过去了，期间虽然几次接
到机关相关部门人员了解情况的电话，
却迟迟没有结果。“你的原单位人员变

动较大，如今单位对许多细节问题无法
掌握，自然办起来难度要大些。”听了指
导员的话，我有些失落。

两周前，我突然接到纪检科科长的
电话，他详细询问了我的伙食费报销经
过后，告诉我说别担心，问题一定能解
决。这么长时间了，票真能报回来吗？
我对科长的话半信半疑。没想到几天
后，机关人员答复我：“上级已经下发了
伙食费报销有关问题的文件，这件事我
们会依照法规制度尽快处理的，你放
心！”

放下电话，我立即向指导员报告
了此事。指导员向我透露，有关部门
向上级认真汇报了我的情况以及遇
到的难题。经过积极协调，报销程序
推进很顺利。

没过几天，我终于收到了财务报销
的伙食费，心中别提有多温暖了。

（吴骁峰、马 媛整理）

我的伙食费报销啦
■第76集团军某旅上士 周鹏波

“从最初投入一元、两元，到后来成
百上千。”7月 19日下午，在武警金华支
队执勤二大队的法治教育课堂上，一部
由基层官兵拍摄的微视频《一失足成千
古恨》，讲述了战士小王误入“红包群”
后，沉迷网络赌博，一步步深陷泥潭，最
终欠下巨额钱款的虚构故事，引起大家
热议。支队领导介绍，利用微视频进行
法治教育，是他们搞活法治教育的有益
探索。

年初，该支队在基层中队调研发
现，虽然法治教育计划得到了落实，但
个别单位教育照本宣科、浮于表面，效
果不佳。如何让法治教育入脑入心，引
起官兵共鸣？支队听取基层官兵建议，
将法治教育的“切入点”“思想点”与官
兵的“关心点”“兴趣点”结合，借鉴“抖
音视频”等模式，拍摄军营法治微视频，
作为法治教育的配合内容。

从网上购物、网络赌博到防间保

密、反邪教斗争，官兵们拍摄的微视频
内容丰富多彩。支队宣传科科长说，
用兵的语言、兵的视角、兵的方式创演
这些作品，让大家参与视频拍摄、剪
辑、制作的每一个过程，能让法律法规
潜移默化融进官兵思想。同时，该支
队将这些微视频进行分类整理，每月
底组织集中展示、评优颁奖，把优秀作
品挂上支队局域网展播。

前不久，执勤五中队指导员夏云
发现中队官兵有乱扔快递单据的现
象，“快递单据不仅写着单位地址，还
标注了个人身份信息，不法分子很可
能利用这些信息进行犯罪活动。”他组
织官兵将这一问题拍成了微视频《快
递单据隐患多》，生动描述了间谍利用
快递单据，获取部队详细地址后窃取
军事秘密的案例，引导大家注意个人
保密习惯养成，时刻防止失泄密事件
的发生。

武警金华支队丰富法治教育形式

“微视频”里巧学法
■黄一力 何博帅

“周一全连休息，还是头一回。”8
月初，第 81集团军某旅爆破连官兵得
到补休后，称赞旅里依法保障官兵休
息权益这件事办得好。连长丁昆说，
由于此前周末全连实爆作业未能休
息，上报旅机关同意后，全连调整为
周一补休。

年初以来，该旅大项演训任务不
断。进入暑期，连排战术考核、实弹
实爆训练、接装送装等任务接踵而
来。为保证各项工作紧密连贯推进，
不少单位出现一周从头忙到尾的情
况。该旅领导介绍说，官兵长时间处
于紧张状态，工作效率下降不说，训
练伤比例还有所增加，个别连队甚至

进入了“干得慢加班干、训不好反复
训”的恶性循环。
“部队到了驻训点，‘周末不许占

用基层时间’的规定难以保证。比如
实弹射击、实爆作业以及连贯考核恰
逢周末，难免会影响休息。长时间连
轴转，确实有点让人吃不消。”丁连长
回头一想，这几天忙得连结婚周年纪
念日都顾不上和妻子联系一下。

占用了休息时间，得不到调整补
休。官兵的意见摆到了旅党委会上，
他们严格按照《关于解决“五多”问
题为基层减负的若干规定》，决定将补
休权力交给营连。旅里明确要求，由
于任务冲突周末不能休息的，营连可

以报备机关后在工作日安排补休；每
次组织夜训后，次日早上推迟半小时
起床；周末无特殊情况营连通常不组
织训练测试考核，相关内容调整到正
课或者体能训练时间进行。同时，他
们还针对驻训期间官兵及来队家属周
末外出不便的问题，协调地方公交公
司搞好交通保障。

还权基层落到底，末端细节抓减
负。“有了补休的权力，统筹安排任
务更加灵活，各单位自主抓建的热
情更高了。”教导员刘东谈道，如今
官兵休息时间得到保障，练兵备战
氛围更加浓厚，训练质效明显有了
提高。

第81集团军某旅保障基层官兵休息权益

周末休息时间被占，补休
■江雨春 本报实习记者 张 旭


