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强军论坛破除和平积弊 聚力备战打仗·一案一思

■旅 长 白红旺备战札记

行路遇到高山怎么办？要么绕着

走，要么翻过去。绕着走，其实是抱残

守缺的老路；翻过去，方能拥有“无限

风光在险峰”的新视野。同样，解决战

场难题也是如此。

“信息化通信装备性能下降，便弃

之不用”，这看似是一个技术问题，实

则“病灶”藏在官兵的脑袋里——遇见

难题，首先想到的是怎么绕过它，而非

如何跨过它；面对挑战，常常敝帚自珍

地抱着老思想、守着老办法，不善于着

眼未来谋创新。如此总是被矛盾困难

牵着鼻子“绕山跑”，又何谈将胜利的

旗帜插向顶峰？

毛主席说：“碰了钉子时，就向钉

子学习，问题就解决了。”面对转型路

上的新挑战，各级指战员首先要翻过

脑袋里的“那座山”，勇于“格式化”过

时观念，从更高的维度去认识战争、解

决问题。唯此，才能赢得未来战场的

制胜先机。

翻过脑袋里的“那座山”

本报讯 张兴民、记者周远报道：8
月中旬，中部战区陆军某旅在组织一
项工程建设招标期间，根据战区陆军
下发的《重点行业领域廉政风险防控
措施》，采取多个平台发布公告、随机
选取入围单位、随机抽取专家评委等 4
项措施，有针对性地防范投标单位围
标串标、专家评审照顾等违规违纪问
题的发生。

据该战区陆军纪委领导介绍，他们
前期深入剖析行业领域发生的违规违纪
问题时发现，工程建设、油料供应、物资
采购等重点领域廉政风险点较多，部分
单位对风险点认识不全面、防控措施不
严密，存在一定的问题隐患。

重点行业领域廉政风险点，就是
风气整治的切入点。中部战区陆军精
确定位、重点防控，深入查找出比武考
核舞弊、虚列开支套现等 9 类 77 个风
险点。在此基础上，他们研究制定《重
点行业领域廉政风险防控措施》，督导
团以上部队贯彻执行。与此同时，他

们在工程建设、物资采购、装备维修等
方面，加大同地方部门合作力度，积极
探索委托大型国有银行管理工程资
金、引入第三方专业招投标公司参与
大宗物资采购、依托社会化承修单位
协议维修通用装备等新办法，有效防
控风险。

该战区陆军还注重创新手段严密防
控。他们充分运用信息网络手段，推行
被装供应直达官兵、大数据分析监控用
药消耗、加油站“一卡一车”见车加油等
新的管理保障模式，通过减少中间环节、
实时监控、数据留痕，防止擅自截留、跑
冒滴漏、私自变卖等问题发生。

中部战区陆军严防重点行业领域违规违纪问题

针对廉政风险点制定防控措施

本报讯 记者王卫东、通讯员高明
俊报道：“按时抢占阵地。”8月初，随着
指挥员一声令下，火箭军某导弹旅各火
力单元立即前出占领阵地，展开实战化
实案化联演联训。

与此同时，野战后装保障模块快速出
动，全程紧盯导弹战车，跟进做好战场后
装保障工作。抢修受损车辆、应急补充各
类油料弹药、快速供应热食……在联演联
训现场，后装保障模块与各火力单元无缝

对接、点对点精准保障，确保主战分队油
满、弹足，保持良好临战状态。

战场打赢，保障先行。近年来，随着
实战化训练不断深入，该旅备战打仗足迹
向南国密林、大漠戈壁、雪域高原延伸，战
车机动距离越来越远，要求后装保障更加
快捷高效。为此，他们围绕拉得出、动得
快、保得好的目标，针对不同气候条件、不
同作战任务特点，查找后装保障短板，探
索精准后装保障路子。针对高温高湿、高

寒缺氧、大风沙尘等不同天候演训地域，
建立多方向战备物资库；常态开展实保实
修演练，突出全要素、全流程保障，确保随
时响应、全程能保、精准高效。

记者在该旅某战备物资库看到，他
们采取集约化包装、模块化编组、箱组化
存放的办法，对野营宿营等零散物资归
类整合，实现野战保障物资方舱化。各
库室门口架设专用滑梯，战储物资能够
快速转载输送，应急出动时间大大缩短。

火箭军某导弹旅着力提高战场应急保障效能

模块编组，后装保障无缝对接

本报讯 杨束玲、特约记者黄小春
报道：“指挥所恢复通联。”列兵郑若天
重新接上遭“空袭”炸断的野战线缆
后，长长舒了一口气。8月上旬，无锡
联勤保障中心某管线团在骨干力量缺位
情况下，组织留守人员进行紧急出动检
验性演练，整个过程顺畅高效。
“战备不仅要确保人员在位率，更

要突出随时能战的能力。”该团领导介

绍说，他们着眼随时拉得出、上得
去、保得好，对“骨干被抽组后如何
保持战斗力”“减员减装状态如何备
战”等问题进行研讨；深入组织专业
交叉、混合编组训练，走开岗位交流
路子，促进官兵素质多能复合。目
前，该团所有重点岗位基本实现“一
岗双配”。

演练现场，7号车油箱出油管断裂

抛锚，官兵迅速组织车辆换载和快速抢
修；宿营地警戒哨遭袭后，迅速调整警
勤力量展开救护；给养车遭敌损毁后，
组织全员食用单兵自热食品……导调组
频出特情，演练官兵见招拆招。

刚处置完一波“敌情”，代理营长
陈梅雄坦言，从工程师的技术岗位调整
到指挥岗位，一段时间的强化历练让他
的综合能力得到较大幅度提升。

无锡联勤保障中心某管线团促进官兵素质多能复合

混合编组，战场抢修见招拆招

“左翼主攻分队通信中断，情况不
明。预备队是否按预案发起冲击？”

8月 9日，第 77集团军某旅一场夜
间进攻战斗对抗演练，在海拔 4700 多
米的高原腹地打响。面对营侦察参谋
王凯的请示，合成二营营长祁建一时难
下决心。

当局者迷，旁观者清。此时，导调
组从无人机拍摄画面上看到，二营左翼
主攻分队在一处峡谷中遭“敌”伏击，战
况胶着。

而这一切，祁建全然不知——数
分钟前，连接营指挥所与左翼主攻分
队的通信被复线，被“敌”特战小组悄
然切断。
“左翼失联，可能是因为冲击速度

太快，导致有线通信架设跟不上。”祁建
认为，按照沙盘推演构想，此时左翼主
攻分队应已突破“敌”前沿防御阵地，预
备队投入战斗即可聚歼“残敌”。而王
凯担心战况有变，建议派出通信兵恢复
通信后，再视情做出决定……

思考片刻，祁建命令预备队按计划
向“敌”发起冲击。
“通信中断，我们就好比盲人、聋

子，贸然出击风险太大！”没想到，王凯
的担忧成了现实。很快，导调组发来战
报：预备队孤军深入、“战损”过半，二营
被判行动失败。

复盘检讨会上，部队前期侦察不
到位、指挥员临机处置不当等问题
被摆上桌面。除此之外，还有一个
更大的疑问萦绕在大家心头——二
营为啥放着手里的信息化通信设备
不用，偏偏要采用“最原始”的有线
通信手段？

其实，祁建也很无奈：高原高寒
条件下，信息化通信装备内部元器件
稳定性容易变差。加之作战地域山
高谷深，导致配属的卫星、指挥通信
网及电台等设备受地形限制，通信质
量急剧下降。

有例为证：此前的一次演练，连接
二营指挥所与行动分队间的无线通信
信号，在落差近千米的高山谷底悉数中
断，祁建及时派出有线通信兵架起被复

线，才得以挽救战局。因此在祁建心
里，有线通信、简易通信等“最原始”的
方法，反而成为山地作战行动中最可靠
的通信方式。

胜利者常常期待，下一场战斗能够
复制此前的辉煌。然而，当昨日的胜战
之计变为今天的败军之因，引发了大家
关于实战化的更多思考——
“信息化通信设备性能下降，难

道就弃之不用了吗？”“我们不能嘴

上喊的是明天的战争，实际准备的
却是昨天的战争。在未来战场上，
敌人怎会陪我们‘拼刺刀’？”“训练
转型，要敢于放下‘用顺手’的工具，
学会用信息化思维、办法去分析问
题、解决问题。”官兵越琢磨越清醒：
当高科技武器装备因种种原因性能
受限时，退而求其次的应急举措，只
是权宜之计而非首选之策。用“升
级思维”从根源上解决问题，转变训

练和作战方式，才能抢占未来战争
制高点。

为此，该旅党委主动联系科研院所
和生产厂家，并积极发动官兵集智攻
关，共同破解高寒山地指挥通信难题，
一批通信新手段被逐渐探索出来，并在
高原演兵场接受实战化检验。

上图：该旅开展高原通信组网

演练。 王 鹏摄

一次高原实兵演练，第77集团军某旅合成二营的“战败”经历引人深思—

训练转型，要敢于放下“用顺手”的工具
■王 鹏 苏 刚 本报特约记者 李佳豪

1942年2月1日，毛泽东同志在中共中

央党校开学典礼上作《整顿党的作风》讲话

时指出，有些同志“仅仅把箭拿在手里搓来

搓去，连声赞曰：‘好箭！好箭！’却老是不愿

意放出去。这样的人就是古董鉴赏家，几乎

和革命不发生关系”。这一形象比喻，对于

我们的工作具有启发意义。

联系目前正在全党深入开展的“不忘初

心、牢记使命”主题教育，从一些单位开展情

况来看，“把好箭拿在手里搓来搓去”的问

题，在一些同志当中还不同程度存在。有的

理论上有正确认识，但在行动上和实际工作

联系不起来；有的表态坚定坚决，但在长久的

慵懒散中已经思想麻痹，看不到存在的问题；

有的虽然看到了问题，却缺乏“放箭”的勇

气。实践表明，“无的放矢”，答不了“自我革

命”的必答题；有“的”不放“矢”，是最大的不

作为，更难以让主题教育见到成效。

从延安整风运动到“不忘初心、牢记使

命”主题教育，“有的放矢”应成为我们一以

贯之的方法论。中央“不忘初心、牢记使命”

主题教育领导小组通知要求，切实抓好主题

教育列出的8个方面突出问题的专项整治，

正是党中央结合当前正在做的事情、聚焦解

决党内存在突出问题作出的重要部署，当成

为这次主题教育检视和抓改之“矢”。

有了“好箭”，找准了靶子，还要有敢于“放

箭”的勇气。主题教育把“检视问题”“整改落

实”贯穿始终，就是督促党员干部坚持一切从

实际出发，好好查一查、找一找存在的问题，有

什么问题就解决什么问题、是谁的问题就由谁

手
持
﹃
好
箭
﹄
要
敢
放

■
杨

欢

8月18日上午，火箭军某部官兵外出执

行任务途中遇到一辆面包车侧翻，一名孕妇

被卡在副驾驶位置无法动弹，情况危急。官

兵和群众合力小心翼翼地将侧翻的车辆扶

正，撬开车门救出孕妇。因孕妇右手臂骨

折，官兵为其简易包扎固定，并为其撑伞扇

风、降温防暑，直到救护车赶到。经医生检

查，孕妇及腹内胎儿生命体征良好。

潘 槿 本报特约记者 冯金源摄影

报道

本报讯 李珏宏、陈晓鹏报道：8
月上旬，第 74集团军某旅坦克二连利
用看新闻前的时间组织官兵填写个人
信息统计表。与以往不同的是，这次
填表，官兵只需简单核对信息、更新
几项内容，不再需要从头填到尾。该
连指导员刘博告诉笔者：“出现这样
的变化，得益于旅里建立了数据流通
机制。”
“我们不怕填表，就怕统计过的数

据重复统计。”说起填表的烦恼，该旅
指挥通信连指导员杨晨讲述了今年上半
年的一段经历：连队官兵刚填写完保卫
科要求统计的 9类账号信息，没过多久
又收到管理科下发的《涉密人员信息统
计表》，而这两个科室采集的信息，竟
有大量的重复内容。情况反映到周交班
会上，旅领导一针见血地指出：如此

“折腾”基层官兵，归根结底是机关为
基层减负意识树得不牢所致。

为解决信息统计“各自为战”的问
题，该旅建立起数据流通机制：将兵员
管理信息系统、军队干部综合信息管理
系统等数据库中的官兵信息分类导出，
形成数据包，而后上传至旅文电系统，
供机关科室、基层营连根据保密规定和
不同权限下载使用；在营一级建立官兵
数据库，定期更新官兵信息并上报机
关，以便及时调用……如此一来，使得
机关开展统计工作时更加便捷，也减去
了基层重复统计的负担。
“工作方式变得更加科学，有效避

免了一些空转虚耗。”据悉，该旅将进
一步优化数据流通机制，通过信息化办
公手段真正实现数据共享，以工作方式
的转变带动谋战抓建效益的提升。

第74集团军某旅建立数据流通机制

官兵不再反复填写个人信息

来解决。敢于直面问题，“有的放矢”，

并不是一件容易的事情，必须有强烈的

自我革命精神。这场自我革命，是没有

硝烟的战场，是思想灵魂对初心和使命

的叩问，是拿起手术刀给自己动手术，

绝不能讳疾忌医。惟有无私无畏、刀刃

向内，在自我解剖、自我省视中找到差

距，才能自觉正视问题、解决问题。

好箭不要拿在手里搓来搓去，有

“的”就要放“矢”。既不要乱放一通，

也不要有“的”不放。如果只是口头上

讲“有的放矢”，行动上又做不到“有的

放矢”，那么，讲一百年也还是无益

的。确保军队主题教育出实效，就应

全程贯穿问题导向，把解决问题的成

效作为评估主题教育的重要标准，落

实到各方面全过程。同时，要立起整

改落实的硬指标，盯着问题一件一件

地过、一条一条地改，切实解决现实问

题、回应官兵期盼，让官兵感受到实实

在在的新变化新风尚。

关注基层减负 激励担当作为


