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新兵来啦，各单位的新训工作正在有条不紊地展开。然而，陆军
某旅在前期进行新训骨干选拔时，却碰到一个“难题”——部分带兵经
验丰富的老班长纷纷打起了“退堂鼓”。这是为何？现在，让我们跟随
该旅机关调研组，一起听听他们的说法。

下连之前，新兵班王班长就嘱咐我
们下连后一定要争气，不要让其他班长
用“这就是你带的兵”来揶揄他。

然而下连没多久，王班长担心的事
就发生了。

小李刚来部队时是个“刺头”，但在
王班长的耐心教导下，渐渐磨去了自己
的“小脾气”，表现越来越好。没想到下
连后，小李却与自己的现任班长合不
来，多次发生摩擦，有一次闹得不可开
交，“官司”打到了连长那儿。

连长找来王班长，委婉地说让他好
好管管小李。连队其他班长也开起了
王班长的玩笑，打趣地说：“你带的兵可
真‘不赖’！”

这让王班长甚是委屈。小李的情

况在下连前的沟通会上已作过详细说
明，而且他在新训阶段表现良好。现在
出问题了，怎么还往新兵班长头上扣帽
子呢？新训成果过度“捆绑”，今后谁还
乐意去带新兵！

一向脾气温和的他冷眼呛了一句
“带新兵时你们怎么不主动去？”把对面
的班长噎了回去。

新训时，王班长为了把我们带好真

是操碎了心。从新兵一入营就满负荷运
转，就连自己的婚期都一推再推。现在，
王班长不仅要忙自己班的班务，还要处
理新训的“后遗症”，时不时还要受“夹板
气”。这些点滴涌上心头，让我鼻头一
酸，班长，我们心疼你，这不是你的错。

私下里，我们几个新兵主动找到小
李，劝他积极缓和与现任班长的关系，改
改自己的处事风格，多给王班长争光。

班长，这不是你的错
■陆军某旅上等兵 郑拉色

今年是我第二次参加新训工作。
和新训骨干谈心时，很多人表示自己其
实并不想来做这项工作。他们坦言，并
非时间消磨了激情，而是如今带新兵让
人如履薄冰。

去年，全旅 400 米障碍纪录保持
者、某连一班班长李东“被下课”的事，
成了很多人的“心结”。

李东班里的一名新战士，入伍前没
吃过什么苦，进了军营后意志也不坚

定，怕苦怕累，一有机会就给父母打电
话抱怨。

李东打起十二分精神关注他的状
态，对他嘘寒问暖，尽全力帮助他尽快
适应部队。

可一次训练时，由于强度加大，他说
什么也不肯参加接下来的训练。李东只
能做他思想工作，但磨破嘴皮也没能改
变他的想法。无奈的李东在他肩膀上轻
拍了一下，说只能去跟连长报告了。

没想到，这个新兵立马就以“班长
打他”为由，将李东先行告到了新训大
队，要求对其进行处理。李东真是有
苦说不出：这“拍一下”咋还成“打人”
了？最终，李东“引咎辞职”，引来一片
唏嘘。

吃饭磨蹭，催不得；嫌累装病，说不
得；训练成绩提升慢，加练不得；“旁枝
散叶”太扎人，修剪不得……不少骨干
不禁慨叹，新兵初入军营，就被过度保
护，何谈“重塑定型”？

这两年工作下来，我也发现，一场
场因违反带兵纪律而召开的检讨大会，
一起起因训练量过大而下发的批评通
报，让新训骨干们在教育管理时伤透了
脑筋，变得畏手畏脚，很大程度上影响
了他们参与这项工作的热情。

带新兵，没那么简单
■陆军某旅政治工作部干事 刘 畅

前不久，指导员问我今年要不要再
带一次新兵，我连连摇头，“指导员，有
过一次经验就够了。你给我安排啥活
都行，只要不是带新兵。”

为啥？曾经因为带新兵，我的荣誉
计划“泡汤”了。

去年，担任炮班班长的我，在年初
就给自己定了一份“荣誉计划”——开
训以后，各项工作我都要模范带头、冲
锋在前，多争取点荣誉。春季换季保
养，我们班保养的火炮被营里评为“红
旗炮”；7月份全营专业技能比武，我拿

下专业第一……
一份份努力和汗水换来的成绩单

让我的干劲越来越足，我暗下决心，一
定要在旅队下半年的大项工作中再立
新功。可没过多久，连里决定让我参加
新训工作。

在新训工作开展的同时，旅队组织
了各类比武。技能、体能俱佳的我本是
多个比赛项目的“夺金”热门，但因为要
带新兵，其他人全身心投入比武备战的
时候，我在准备新兵入伍训练的教学。
后来我虽然硬着头皮参加了比武，结果

全部无功而返。
后面旅队参加跨区演习，我自然也

无缘。看着其他骨干演习归来，立功受
奖戴上大红花，我心中难免有些失落。
再看看我获得的那一张不能塞入档案
的“优秀新训骨干”奖状，我嘴上说带新
兵也挺好，但内心仍会觉得“亏得慌”！

其实，看着自己带的新兵快速成
长，我也感到非常欣慰，但因带新兵错
过争取荣誉和个人成长进步的机会，还
是不免有些惆怅，带新兵的获得感在我
心中也打了折扣。

谁为我错失的荣誉“埋单”
■陆军某旅下士 陈连浩

新训骨干选拔为何遇冷？
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值班员：第 76集团军某旅通信连

连长 任 虎

讲评时间：8月22日

这次高原驻训已经开展两个多月
了。平时训练时，大部分同志都能够
认真对待，铆足了劲练，这点值得肯
定。但我还是听到了一些刺耳的声
音：到了高原还练什么练，在这里躺着
就是奉献。

高原条件的确艰苦，但出现这种
声音说明部分同志没理解高原驻训的
意义。高原驻训是为了让我们能够适

应寒冷、缺氧等恶劣作战环境，检验
和提高人与武器装备的作战效能。如
果到了这里就“躺着”，外训还有什么
意义？战场会给你“躺着”的机会
吗？“躺着”不是奉献，“躺着”不能
保卫国家，“躺着”也不能抵抗敌人！

同志们，大家要清楚高原驻训的

目的，珍惜驻训机会，锤炼好作战本
领，让自己更加适应高原环境，时刻
为那一天做好准备。各级骨干也要做
好表率，加强监督，及时纠正错误思
想。还是那句话，平时多流汗，战时
才能少流血！

（王钰凯、吴家兴整理）

“躺着”不是奉献

临近熄灯，第 73集团军某旅炮兵
营榴炮三连连部，值班电脑突然响起
了收到新文电的提示音，正在一旁整
理资料的文书阙天雄忍不住吐槽：又
是快熄灯了才发通知！

抱怨归抱怨，阙天雄还是坐到了
电脑前，查看刚下发的《关于2起安全
事故的通报》。文电上要求务必今晚将
通报内容传达到每一名官兵，明天机
关将随机抽查官兵对通报的掌握情况。

又是“务必今晚”！阙天雄只好向
指导员报告。指导员无奈地让值班员
吹集合哨，把正准备熄灯就寝的官兵
们集中到连队俱乐部，将通报内容原
原本本传达给所有人。
“为什么就不能提前一会儿发通知

呢？这样就可以利用晚点名的时机一
起传达了！”指导员算了一笔时间账：
从吹哨集合到学习通报，再到解散回
排房，这一来一回就占用了官兵半个
多小时的休息时间。
“其实，类似的经历还有不少。”

阙天雄说，有一天刚熄灯不久，机关
下发通知要求各单位于第二天中午 12
点前上报下半年休假计划。

看完文电内容，阙天雄想着等明
天上午再处理就行了。可转念一想，
明天全营按计划组织 30 公里徒步拉
练，早上 6点就要出发，等训练结束
返营再统计上报，肯定来不及。

没办法，阙天雄立刻起身到各排
房找到今年还没休假的官兵，让他们
起床到连部填写个人休假计划表。因
为这，阙天雄没少遭战友们的抱怨和
“白眼”。

等把计划表整理完发到营部，时
针已经指向夜里 12点。阙天雄又看了
一眼电脑，确认没有下发新的文电通
知，他才安心地上床休息。
“这下通知又不是打篮球，非得整

个压哨球，才能显得精彩刺激吗？”躺
在床上，阙天雄越想越心塞：如果机
关能够科学统筹、合理安排，哪会有
这么多麻烦啊。

隔天，阙天雄把几次熄灯前后收
到文电通知的苦水，在旅强军网上一
股脑倒了出来，引来了不少战友们的
“站队”：“不怕来通知，就怕卡着时
间点来。”“除了‘压哨’，还有‘双
加时’的呢！周五下午一个通知，够

我们周末忙活两天了。”“机关估计是
忘了基层官兵晚上 9点半就要熄灯就
寝吧……”

官兵们的吐槽引起了旅首长的
高度重视。不久后，一份规范文电
下发时间的细则出炉：除特殊情况

外，机关各部门不得在节假日、休
息日、每日 20 时后下发文电通知；
要给基层留有处理文电的时间。细
则 下 发 后 ， 文 书 们 的 烦 恼 随 之 化
解，阙天雄喜不自禁地哼起了那首
歌：“终于等到你……”

终于等到你：“压哨”文电被“盖帽”
■张 榕 王路加 陈坤丰

拆解机件、检查电路……短短 1个
小时，这个戴着黑框眼镜、脸庞略显
稚嫩的小伙子，三下五除二，就把难
住一众老班长的步战车故障排除了。
若不是他的领章上仅有一道“拐”，
旁人准会认为他是一位经验丰富的老
技师。
“别看他年纪不大，本事却不

小。”第 83 集团军某旅连长杨磊对列
兵李泽杨的表现赞不绝口。刚下连 5
个月的李泽杨，如今已是连队离不开
的“小诸葛”。

2016 年 9 月，李泽杨以超出一本
线 76分的优异成绩，考入西安邮电大
学集成电路与集成系统设计专业。
2018 年 7 月，一份张贴在校园里的征
兵宣传单，点燃了他心中的从军梦。
他果断调整人生航线，在父母和亲友

的支持鼓励下踏入军营，成为了一名
陆战新兵。

初入军营，李泽杨对滚滚黄沙中
的一辆辆步战车充满好奇。在连队老
班长的细心指点下，他渐渐发现这些
“陆战铁骑”的粗犷外表下藏着精巧的
内心——一个个精密的电子元件。想
到集成电路设计改进正是自己所长，
李泽杨一下子来了劲头。

电路检查、元器件工作性能、回
路运转情况……在连队火炮技师的帮
带下，李泽杨如饥似渴地钻研专业理
论知识，上车反复练习排障方法。短
短两个多月，李泽杨就成长为连队的
专业技术骨干。

今年 4月，全旅专业训练火热开
展。训练场上，一辆步战车的火炮高
低机突然失灵，无论如何操作，炮管

都纹丝不动。发现情况后，连队火炮
技师张世洲提着修理箱赶来排除故
障。一番满头大汗的苦干后，故障还
是没能排除。
“李泽杨，你来试试看！”只见李

泽杨撸起袖管，俯下身子，拿起万用
表一边挨个测量电路板上的金属触
点，一边在手中的本子上记录写画。
“班长！这个三极管保险丝烧断

了！”随后他用电烙铁精细操作，不到
20分钟，故障彻底排除。

看着眼前这个两手沾满油污、正
拿着毛巾擦拭汗珠的年轻小伙，张世
洲笑容满面地竖起大拇指，“你这个新
兵技师还真像样！”

一句话颁奖辞：携笔从戎书写青春

画卷，文武双全扛起忠诚担当。

新兵技师挑大梁
■刘 超 陈文龙

基层工作本来就任务重、节奏

快、事情杂、压力大，而机关一份通

知、一个电话、一条短信就会打乱他

们既定计划、原有安排，让官兵无所

适从、叫苦不迭。

究其原因，一些机关干部工作效

率不高、统筹协调不力，不顾基层实

际，单凭自己的工作进度和工作需

要，随时下通知、随意要公差、随便

改计划。他们把基层的时间当成“唐

僧肉”，你划一块，我割一块；把基层

的节奏当成“架子鼓”，你打一下，我

敲一下。不仅消磨官兵扎根基层、建

功立业的初心，更损害基层的活力、

凝聚力和战斗力。

“屋漏在下，止漏在上。”各级领导

机关都应该树立“基层至上、士兵第

一”的理念，多与基层合合拍，凡事多

一些科学统筹、少一些盲目随意，多一

些有的放矢、少一些任性妄为。在进行

工作部署前，不妨先想想会不会影响官

兵休息、会不会打乱基层节奏、会不会

增加官兵负担。当然，上上之策还是给

基层更多的时间和空间按纲抓建、按纲

施训、按条令条例管理，使各项工作能

够在法治轨道上运行。

多与基层合合拍
■第73集团军某旅政委 曹占平

（侯军强、屈凯明、刘梦婷、周 强整理）

微议录

王钰凯绘

值班员讲评

小咖秀

搏击蓝天

闪耀演兵场

8月20日，北部战区航空兵某旅组织自由空战训练。飞行员王永同大机动规

避“敌”机进攻后，正目视搜索“敌”机，以求占据有利态势。
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