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9月 4日的《军人修养》专版，我们从带兵人“自身硬，才会有威信”这一角
度与广大官兵作了观点分享。“桃李不言，下自成蹊”，行动是最有力的动员。
带兵人要想树立威信、把兵带好，除了自身素质过硬之外，还要积极带好头，
在工作上冲锋在前、在训练上成为标杆、在自律上模范表率，用处处挺在前
列、率先垂范的实际行动影响人、感召人、凝聚人。

这一期“修养大家谈”编发的几篇来稿，主要从发挥表率作用方面与读
者交流。欢迎广大读者继续参与这个话题的讨论，来稿请投：jfjbshyxy@
163.com

修养大家谈

威信，可以说是带兵人的“光环”。
一个有威信的带兵人，对于所带部队的
影响是直接的、深远的，是部队有战斗
力、能打胜仗的重要保证。威信，一个是
“威”，一个是“信”，威就是权威，信就是
诚信，对带兵人而言，主要是看话讲得是
否有道理，事办得是否公道，能力是否出
众，能否做到廉洁奉公。带兵人的威信
如何培塑？笔者的体会是“身体力行”四
个字。

善于在身体力行中以德树威。良好
的品德修养是带兵育人的通行证，是一
种让人在不知不觉中被影响被带动的力
量。带兵人要注重修身立德，注意增强
非权力影响力，能与官兵打成一片，不摆
“官架子”，不刻意刷“存在感”。带兵人
做到了心正、言正、身正，才能赢得官兵
的敬重，成为他们的贴心人。笔者在基
层带兵期间，就经常在查铺时帮战士掖
掖被子，对官兵遇到的挠头事烦心事力
所能及地关心帮助，虽然只是一桩桩小
事，却因此赢得了他们的认可。

自觉在身体力行中以公立威。带兵
人是为官兵谋发展还是为自己谋私利，
是以握有的权力带好部队还是“经营”自
己，是决定兵心向背的关键，也是检验带
兵人是否称职的“试金石”。带兵人在实
际工作中，一定要排除各种私心杂念，对
涉及官兵切身利益的方方面面问题最大
限度地“阳光操作”，做到公开、公平、公
正，不搞“一言堂”，不搞暗箱操作。对重
大敏感事项一定要集纳群智，多听听群
众的意见，不徇私情，不能搞亲疏有别。
这样才能赢得官兵的认可，进而赢得官
兵的尊重和信任。

注重在身体力行中以能添威。人们
在相识之初，往往会相互估量对方的性
格、能力、长处及不足等，当感觉到对方
强于自己时，就会在一定程度上产生敬
畏感、服气感。反之，如果感觉对方不如
自己，就可能傲然待之。笔者至今仍清
晰地记得，自己在新兵连训练时，新兵班
长一个单杠八练习“大回环”示范立马让
人打心眼里折服的感觉。作为新时代的
带兵人，必须有强烈的“本领恐慌”意识，
不断学习，不断提高，不会就问，不懂就
学，在干中学，在学中干，笃定能者为师
的信念。有人可能对不耻下问感到难为
情，其实正好相反，虚心好学的人才更能
得到别人的尊重。笔者过去初到部队医
院工作时，对医院工作“三班倒”以及一
些基本的医疗业务知识不懂，于是就虚
心向身边的同志请教，很快适应了医院
工作，避免了工作起来瞎指挥、乱弹琴。

带兵人还要学会在工作中淡化权力
意识，敢于放手让部属去干事。出现问
题及时纠正并指导他们，让他们在工作
中不断总结提高。这是对他们的一种信
任和尊重，反过来也会自然而然地提高
自己的威望。

总之，带兵人只有自觉把“做得好”
比“说得好”看得更重、把“看我的”比“听
我的”看得更重、把“严自己”比“严别人”
看得更重，勇于在满腔热情、全心投入、
高标准严要求的带兵育人实践中，厚植
出众的能力素质、过硬的业绩表现以及
完美的人格修养，才能更好地立起威信，
为提升部队战斗力注入不竭的动力。

身体力行威自来
■32710部队 孙家斌

邓小平同志曾指出：“连长指导员不
以身作则，就带不出好兵来；领导干部不
做出好样子，就带不出部队的好风气，就
出不了战斗力。”战争年代，我军许多指
挥员虽然文化程度不高，讲不出多少高
深的道理，但他们在官兵中的威信却很
高。原因无他，就是身先士卒、模范带
头，始终走在官兵的前面。

威信和威权，虽一字之差，但内涵
迥异。威权是绝对服从，威信是衷心信
服。不论是完成上级交给的任务，还是
履行本级职责，带兵人都必须具备良好
的威信，才能让官兵衷心信服。威信靠
上级封不出来，靠权力压不出来，靠小
聪明骗不出来，只能靠行为示范、身先
士卒立起来，靠公平公正、干净干事树
起来。

红军长征之所以能从险境乃至绝境
中闯出一条生路，各级指挥员和党员干
部的率先垂范无疑发挥了巨大作用。对

行动是最有力的动员
■75240部队 郑 烨

于带兵人特别是刚刚走上带兵岗位的年
轻带兵人而言，树立威信的方式方法有
很多，但笔者认为最重要的是身先士卒，
靠表率树形象、靠汗水补短板，到士兵中
去，与士兵打成一片、干在一起，不仅要
闻得惯士兵身上的汗味，更要与士兵一
样挥汗如雨，同甘共苦。
“桃李不言，下自成蹊”。行动是无

声的语言，是最有力的动员。在基层部
队，最受战士欢迎和佩服的不是空有一
肚子学问的“书生官”，而是军事素质梆
梆硬、急难险重任务冲在前的带兵人。
有的年轻带兵人从校门到营门，“书生
气”浓而兵味淡，需要诚心以兵为师，虚
心向他们请教，刻苦训练，补齐短板，多
流汗少叫苦，在军事训练上一马当先，在
创先争优上当仁不让。这样才能树立威
信，让众人信服。

战士认干部肩上的“星”，更认干部
身上的汗。带兵人要想树立威信，就必
须把根深深地扎进基层，培养对战士的
深厚感情，坚决剔除高人一等的错误观
念，摒弃高高在上的习气，放下架子，扑
下身子，和士兵一同投入到火热的训练
中，晴天一身汗、雨天一身泥，苦活抢着
干、累活不避让，切实让士兵感觉到带兵
人和自己一样，都在接受军旅生活的摔
打与锤炼，从而在无形中拉近双方距离，
增进彼此感情。

喊破嗓子不如甩开膀子、俯下身子
苦干实干。带兵人要以敢为人先的魄力
提振士气，以踏实肯干的作风树立形
象。在日常工作生活中严格要求自己，
要求部属干的自己带头干好，不让部属
做的自己坚决不做，就一定能以有形的
表率赢得兵心、立起威信。

当前，“90后”“学生官”逐渐成为基
层干部的主体。他们身上有着鲜明的时
代特征，思想活跃，给部队注入了生机活
力，但同时经验缺乏，又给基层建设带来
了新课题新挑战。年轻带兵人如何树立
威信带好兵？笔者认为，重在提高站位，
为官兵“引路”。
“想”字当先，未雨绸缪。“凡事预则

立，不预则废”，军队的主责主业是备战
打仗，要在未来战争中赢得主动权，就
必须想在前，开展工作具有清晰的思
路，跳出忙乱的“怪圈”。带兵人应树牢
主人翁意识，以为兵服务为出发点，增
强工作的预见性和主动性，统筹协调好
各项工作；应超前谋划，既把关注点放
在完成当下工作，又注重考虑长远发
展；应深入研究新情况新问题，创造性
地提出新思路新办法，在一些重点难点
问题上有所突破。
“领”字当头，知人善用。当前，士

官队伍逐步成为基层官兵主体，是各
项工作的末端落实者。基层干部要想
赢得士官队伍的支持，充分发挥他们
的作用，须学会知人善用。常观察，深
入了解部属的特点长处和短板弱项，
用其所长，避其所短，充分发挥其作
用。常聆听，俯下身子多交“兵朋友”，
多坐“矮板凳”，真心和他们打成一片，
及时发现问题、解决矛盾，营造氛围。
常帮教，坚持边任用边考察，边考察边
磨炼，针对不同岗位特点，传经验、引
路子，遇到问题帮助他们拟思路、订措
施、出对策，让士官队伍的能力素质在
岗位实践中锻炼提高，做到人尽其才，
才尽其用。
“干”字当前，以身作则。有的基层

干部工作中乐当“甩手掌柜”，还美其名
曰“明分工、立威信”。殊不知，干部既
是指挥员，更是战斗员，如果当“甩手掌
柜”，不仅无法立起干部应有的威信，反
而会让部属心生反感，更有甚者上行下
效。基层干部立起好样子，应强化党性
锤炼，坚持求真务实，真抓实干，让上级
各项决策指示真正落地见效；树立强烈
的责任意识，振奋精神状态，带头攻坚
克难，勇于站在排头，发挥好党员的模
范带头作用。如此才能赢得官兵的尊
重和信服，团结带领大家在新征程上有
新作为。

当好官兵“引路人”
■武警临沧支队 祁兴张

在基层工作多年，对基层工作有
些心得。我感到，作为一线带兵人尤其
是基层主官，是单位建设的领头雁、官兵
心中的主心骨、大事难事的定盘星，要想
在官兵心目中有威信、有地位，强化责任
担当是一个重要因素。只有负责任、敢
担当，遇事主动靠前不退缩，积极作为解
难题，才能赢得部属信赖，上下同欲搞好
部队建设。

随着国防和军队改革的深入推进，
很多单位历经调整重组，人少事多摊子
大、工作标准要求高、谋战务战氛围浓，
面对新情况、新问题、新挑战，更需要带
兵人常把责任记心中，强化担当不放
松。然而，也有一些带兵人缺少担当精
神，或是遇到棘手问题不愿迎难而上，消
极懈怠不想担当；或是工作中瞻前顾后，

负责任，敢担当
■32658部队 梁立坤

部队常讲，龙头怎么摆，龙尾就怎
么甩。从普通一兵到在基层带兵，再
到成为机关干部，回顾自己的军旅经
历，我发现，但凡威信高的带兵人，除
了自身能力素质过硬外，无不注重发
挥“头雁效应”。记得当排长时，连队
参加团里建制连武装五公里越野，指
导员领跑，连长断后，我们排长也都冲
在各排最前面，全连官兵个个“嗷嗷
叫”，一路顽强奔袭，最终打破了全团
建制连武装五公里越野纪录。

作为一线带兵人，发挥“头雁效
应”，就要严于律己。古人云：“行之以
躬，不言而信。”上有所率，下有所进；
上有所行，下有所仿。《韩非子》中有一
个“邹君断缨”的故事，说的是邹国的
君王喜欢戴一种有长飘带的帽子，于
是他周围的百官也跟着戴，导致这种
帽子价格很贵。邹君为此感到很忧
虑，就向左右的人问计。身边的大臣
告诉他，国君喜欢戴这种帽子，百姓纷
纷效仿，所以这种帽子的价钱就涨上
去了。邹君听后就剪掉了自己帽子上
的飘带，百姓见国君戴没有飘带的帽
子，也就不再热衷于有飘带的帽子。
我们常说，行动是无声的命令。特别
是在部队转变作风、清除和平积弊、破
除陈规陋习中，作为一线带兵人，就要
拿出“邹君断缨”的勇气，勇于向自己
开刀，自觉从自己做起，用实际行动影
响和感召官兵。

发挥“头雁效应”，就要身先士
卒。革命战争年代，我军在武器装备
落后的艰苦条件下，之所以能够打败
武器装备精良的国民党军队，很重要
的一个原因，就是各级指挥员身先士
卒，表率作用发挥得好，敢喊“跟我
上”。和平建设时期，开训打第一枪、
跳伞第一个上、潜水第一个下，在困难
挑战和矛盾问题前，勇当先锋，敢于担
责，这样的带兵人，战士打心眼里佩
服、信赖。“金牌教头”为何令人由衷服
气？“硬核政委”为何成为“网红”？靠
的就是以身作则、率先垂范，为官兵立
起了好样子。
“头雁效应”发挥得好，才能有威

信。表率不是作秀，必须真心实意、带
着真挚感情与战士融为一体、打成一
片。作表率不在于一时一地、一朝一
夕，而在于时时处处、点点滴滴。作为
一线带兵人特别是年轻干部骨干，应
该放下架子，沉下身子，融入战士，注
重发挥自身长处、补齐素质短板，与战
士同学习、共进步。只有这样，威信才
会树立起来，自身影响力和号召力才
会不断增强。

注重发挥“头雁效应”
■国防大学政治学院 尹义高

带兵人的威信从哪里来？答案必
须由战士给出。诚然，评价威信的标准
有很多，但是最基础、最关键的却是战
士对带兵人的印象。事实证明，率先垂
范、以身作则就是带兵人树立威信的最
好渠道。

每个带兵人都想做一个在官兵中有
威信、能够得到官兵认可的好领导。但
是现实中，不少带兵人或多或少要经历
一段曲折，甚至会因此产生茫然情绪。
同为基层带兵人，我觉得问题多出在有
的同志时常用自己构建的理想状况来指
导现实情况，计划安排得虽好，却始终迈
不出“带头干”这一步，最后只能无奈感
叹“理想很丰满，现实很骨感”。

当排长时，我一直想让自己带的排
成为单位的先进排，得到官兵的认可。
为此，我制订了一系列的“争先举措”。
一次，连长让我负责整理驻训器材，我带
着人来到库房，便把工作安排给了一名
班长，自己当起了现场指挥官。在我看
来，这是我履行排长职责，展示能力、树
立威信的机会。可是渐渐地我发现战士
们对我有点疏远，落实工作的执行力也
在下降。即便如此，我依旧没有发现自
身的问题，直到连长找我谈话，我才真正
意识到症结所在。他的一句话成了我日
后带兵的准则：带兵人最重要的是形象，
只有带头干，才能带好兵。

古语云：“人不率则不从，身不先则不
信。”带兵人应以排头兵的姿态去落实每项
工作。带兵人作表率树立的是一种形象，
对战士们有着举足轻重的示范作用，表率
作用发挥得越好，威信就越高。因此，事事
带头很关键。无论是理论学习，还是训练
劳动，带兵人都应俯下身子，融入到战士
中。要求战士做到的，自己必须首先做到，
不当特殊人和局外人，用实际行动获取战
士的认可。另外，越是困难的事情越要靠
前站。“大事难事看担当”，关键时刻，一句
“让我来”胜过千言万语，强烈的担当意识
彰显着带兵人的人格魅力；只有敢于担当，
冲锋在前，让战士们遇到问题首先想到的
是带兵人，才能真正赢得战士们的尊敬。
对于不少带兵人来说，也许率先垂范并不
难，难就难在一以贯之，坚持不懈。威信的
树立不是一蹴而就的，必须自始至终带头

“让我来”胜过千言万语
■71217部队 娄志华

●不做政治麻木、办事糊涂的
昏官，不做饱食终日、无所用心的
懒官，不做推诿扯皮、不思进取的
庸官，不做以权谋私、蜕化变质的
贪官

“踢皮球”本义是指一项有趣的运

动。2000多年前的春秋战国时期，中

国就有了类似“踢皮球”的蹴鞠游戏，基

本规则是通过娴熟的传球配合，把球踢

入对方球门。如今词义引申，常用来形

容“相互推诿，把应该解决的事情推给

别人，办事效率低下”。

有则“医生锯箭”的笑话，形象道

出了“踢皮球”之弊：病人中了箭伤，屁

股上挂着雕翎箭去找医生，外科医生

拿着锯子锯掉了外面箭杆的部分，即

索谢礼，问他为什么不把箭头拔出，他

说那是内科医生的事，你去找内科就

好了。

如此“锯箭”，现实中并不鲜见，其

主要表现就是推、拖、绕。一件事，甲说

该乙管，乙说该丙管，丙又说该甲管，你

推给我，我推给他，推来推去，谁都不想

管，谁都不愿揽；如果实在推不掉就

“拖”，经常听到的答复是“正在研究、正

在协调、正在解决”，光有表态，不见落

实，不知“正在”何时是尽头；实在拖不

下去就“绕”，闪烁其词，绕来绕去，用一

些似是而非、冠冕堂皇的话语来搪塞。

更有甚者，有的连过场都不走，直接把

自己该做的工作像皮球一样踢走。比

如，一些领导干部自己不认真履行职

责，热衷于把责任下移，让下级签订“责

任状”，结果层层往下推卸责任。与之

相反的另一种现象，是工作层层往上

报、层层不表态。总之就是运用诸多方

法左踢右挡、上推下卸，以达到置身事

外、与己无关的目的。对此，有人这样

描述：“满场都是带球的，就是没人愿意

射门。”

“踢皮球”现象的背后，有相关职能

部门权责界限不够清晰明了的原因，但

最根本的问题是少数党员干部宗旨意

识淡漠，官僚主义思想沉渣泛起，不愿

担当作为，用权随意任性。如此不仅损

害人民群众利益，而且败坏党员干部形

象，降低了其在群众中的威信。

当前，全党全军正在开展“不忘初

心、牢记使命”主题教育，习主席强调

指出，要把初心使命变成党员干部锐意

进取、开拓创新的精气神和埋头苦干、

真抓实干的自觉行动，力戒形式主义、

官僚主义。然而不可否认，受“四风”积

习影响，“踢皮球”现象在一些党员干部

身上还有一定程度的存在，工作中“击

鼓传花”“推诿扯皮”的情况时有发生。

如果任由此种现象滋生蔓延，就会产生

“滚雪球”效应，将对官兵关系、遂行打

仗能力造成严重损害。

破解“踢皮球”现象，防止“小雪

球”滚成“大雪球”，首要的是加强教

育。要结合主题教育，引导党员干部

把官兵满意作为检视工作成效的出发

点和落脚点，坚持官兵利益高于一切，

凡事想着官兵。重要的是有斗争精

神。奔着矛盾问题，敢于攻坚克难，敢

于啃“硬骨头”，不做政治麻木、办事糊

涂的昏官，不做饱食终日、无所用心的

懒官，不做推诿扯皮、不思进取的庸

官，不做以权谋私、蜕化变质的贪官。

核心是久久为功。对作风建设必须持

续加大力度、常抓不懈，以永远在路上

的恒心和韧劲，不断把螺丝拧得更紧，

工作抓得更实。根本是重点突破。抓

住主要矛盾，以重点问题的突破带动

整体工作推进。深刻检视当下练兵备

战的思想树得牢不牢，深忧使命之切、

能力之不足，以行动派和实干家的担

当，着力破解影响战斗力建设的突出

矛盾和问题。关键是严格执纪。教育

千遍，不如问责一次。始终坚持挺纪

在前，对不思进取、尸位素餐不作为

的，该批评的批评，该惩戒的惩戒，既

追究直接责任人的责任，又追究相关

领导的责任，以严肃问责倒逼党员干

部抓整改、转作风。

（作者单位：荆州军分区）
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●让官兵听到的理与看到的
人、见到的事相一致，才能说的使人
信服，做的让人佩服

领导干部肩头有千钧重担，身后有
千军万马，要率众服众，须在修身立德上
发挥好表率作用，靠硬身板增强感召力，
用硬作风弘扬正能量。

带头固牢信仰。所谓信仰，始于相
信，进而仰慕，继而倾心追随，直到至诚奉
献。崇高而坚定的信仰，是标示航向的引
路灯塔、干事创业的力量源泉、无惧考验
的精神支柱。信仰缺失必然精神迷茫、
“三观”不正必致言行失范。领导干部应
带头坚守信仰高地，固牢精神支柱，任何
时候、任何情况下，对党忠诚、看齐追随的
魂不能丢，献身使命、务军备战的志不能
弱，光明磊落、清正廉洁的质不能变。

带头坚守底线。何为“底线”？就是
最基本、最起码的要求。做人做事皆有
底线，谁若失掉底线，就会人格萎缩、威

信扫地。领导干部恪守做人做事底线，
才能筑牢防线、立好样子。面对权与利，
当常怀律己之心，摒弃非分之想，公正用
权、不谋私利，清清白白为官、干干净净
做事、老老实实做人，不为名利所累、不
为物欲所惑、不为人情所扰。如此才能
带出一片风清气正。

带头弘扬正气。歪风不除，正气难
立；纪纲不振，必受其乱。领导干部面对
杂音噪音要敢于发声批判，面对歪风邪气
要敢于挺身而出，面对违法乱纪行为要敢
于铁面执纪。引领官兵同不良现象作坚
决斗争，部队就不怕没有好生态，官兵就
不惧没有好前程，威信就不愁立不起来。

带好头，就能立起示范引领的标
杆。官兵看领导干部，既察其言，更观其
行，如果嘴上喊带头，行动拖后腿，知行
不合一，何谈带兵育人、管人治事？领导
干部唯有立言立行、带头带动，要求别人
做到的自己首先做到，要求别人不做的
自己坚决不做，光明磊落不穿“隐身衣”，
表里如一不做“两面人”，让官兵听到的
理与看到的人、见到的事相一致，才能说
的使人信服，做的让人佩服。

（作者单位：日喀则军分区）

在修身立德上作表率
■马 赟

谈 心 录

“不忘初心、牢记使命”主题教育�笔谈

干。把率先垂范的优秀品质渗透到人格魅
力中，威信自然能树立起来。

做一个有威信的带兵人，当一名战
士信服的好领导，绝不是自己讲出来的，
而是我们恪守初心，严格自律，用务实的
冲锋姿态和过硬的作风品质带头干出来
的。正如《士兵突击》中的一句经典台
词所讲，想到和得到，中间还有两个字，
那就是要“做到”。而这个“做到”，对于
带兵人来说就是率先垂范，带个好头。

畏首畏尾不敢担当；或是习惯于墨守
成规，创新意识不强不善担当；或是能
力素质不高，不适应强军要求不会担
当。凡此种种，不一而足，都是因为担
当方面做得不够，降低了威信。

责任担当是党员干部必备的基本
素质。身为基层主官，管理一片天地，
带领一班人马，遂行各项任务，如果担
当不够，就会威信不足，影响个人的履
职尽责，甚至贻误部队建设。这就要
求我们认清以强化责任担当提升威信
的重要性和紧迫性，把该担的责担好，
把该尽的职尽到，以出色担当让威信
增色，完成好以备战打仗为中心的各
项工作。

新时代需要新作为，新作为呼唤
敢担当。作为基层主官，要做到以负
责任、敢担当提升威信，应在学习强能
上当表率，时刻保持岗位责任感和“本
领恐慌”感，以时不我待和只争朝夕的
精神狠抓自身建设，争做本专业的行
家里手，本单位的业务高手，以精湛的
技能增强底气、让人服气；在大事难事
上有作为，面对练兵备战、处理历史遗
留问题、完成大项工作等重点难点问
题，不推诿、不扯皮、不绕行，敢啃“硬
骨头”，不怕碰钉子，“明知山有虎，偏
向虎山行”，以自己的担当作为不负上
级期望，不让下级失望；在为兵服务上
求实效，发现士兵在工作学习、个人成
长、家庭生活等方面有困难，就要想方
设法加以解决，切实为他们办实事、解
难题，让他们在情感上有认同，对他们
在行动上有带动；在遵规守纪上立标
杆，要求他人做到的，自己先做好，要
求他人不做的，自己决不做，有样先有
禁，有为先有戒，用清风正气纯正基层
风气，凝聚军心士气，以此增强自身号
召力，提升部队战斗力。


