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阵雨初霁，晨光熹微。
大漠深处的朱日和训练基地，陆

军某师“松骨峰英雄团”正在进行驻
训演习。与往年不同的是，所有营连
的政治主官不仅全程跟训参演，还成
为复盘检讨的主角，这在该团还是第
一次。

这个“第一次”，让笔者感到很意外。
采访中，指导员李胜文提到自己在

演习场上的两段“尴尬”经历：战斗即将
打响，他精心准备的战前动员，因空话
套话多被导调组批评；进攻阶段，本想
着现场鼓舞士气，反倒扰乱进攻节奏，
直接被导调组判为不合格。

政治工作干部咋会遭遇如此尴
尬？对此，数次参加重大演训活动的教
导员王强感慨颇多，“基层营连政治主
官战时插不上手、说不上话、使不上劲，
这个问题由来已久，严重影响政治工作
威信和政治工作干部形象。”

据王强介绍，基层营连政治主官平
时经常组织议战议训，也和官兵们一起
训练，可到了演习场就“靠边站”了，要
么留守后方，要么到一线负责安全警
戒、后装保障，好像带兵打仗只是军事
主官的分内事。

三连指导员彭陈也有同感。3个月
前，他走马上任后，曾仔细研究过连队
所有战备出动预案，发现除了战前动员
外，大多数情况下，并没有对指导员明
确职责。

教导员、指导员首先应该是指挥
员，为啥到了战场有些人反而被边缘化
了呢？王强说，这里面固然有其他方面
的原因，但更多的还是部分政治工作干
部角色定位不准、打仗能力不够。

他们并不否认身边有这样两类人：
有的政治工作干部为了彰显“政绩”，经
常独立于备战打仗工作之外另搞一套，
刷存在感；有的名曰“怕给训练添乱”，
有位而不为，或不知该怎么作为，主动
“退居二线”躲清闲。

政治工作威信如何牢固立起来？
营连书记们的战位究竟在哪里？回放

整个演训过程，一个个不起眼的镜头折
射出该团党委的“良苦用心”——

筹划准备演习时，该团领导要求所
有营连政治主官随队演习，而且必须进
入战场、进入角色、进入情况。

战备等级转换前，该团政治工作机
关取消原定一个多小时的誓师大会，改
为各营连根据演练进程、作战时机自行
组织，并事后上报临战动员内容。

战斗进攻阶段，团里要求营连军政
主官同时履行组织指挥职责，特别强调
教导员、指导员是一线指挥员，不得当
“甩手掌柜”……

“别看临战动员就是说几句话，但
说什么、怎么说、在什么时机说，都很考
验人。”一名机关参谋透露，此举就是把
教导员、指导员逼入实战场景，让他们
从实践中总结出如今的战场动员到底
怎么搞才有效。

而身为指导员的彭陈，这次也真正
经受了一回“指挥打仗”的检验——那
次战斗，眼见连长董全丰指挥多个战斗

车组对高地发起猛攻，无暇顾及别的作
战分队，他当即跳下指挥车，组织车下
乘员交替掩护行进冲锋。
“从战斗打响到演习结束，每一个

阶段都需要政治工作发挥服务保证作
用；从作战指挥到生活保障，每一项任
务都需要政治工作干部勇站排头。”纵
观整场演习，团政委李忠清越发深刻认
识到，在现代战场，政治工作同样舞台
广阔，政治工作干部同样大有可为，而
其关键则在于政治工作实战化、政治工
作干部进战位。

演习尾声，笔者采访了几名军事
干部，他们对此次政治工作干部尤其
是营连政治主官的“突出表现”给予一
致肯定。同时也坦言，过去演训中之
所以容易出现军政“两张皮”现象，最
根本的原因就是没有让营连书记们融
入战位、没有用战斗力标准衡量政治
工作、没有将政治工作融入作战流程，
而这次驻训演习，他们团迈出了可喜
的一步。

重大演训活动，有的单位政治工作干部尤其是基层营连政
治主官经常遭遇“插不上手、说不上话、使不上劲”的尴尬，问题何
在？怎么破解？请看来自陆军某师“松骨峰英雄团”的报道—

全员进战位，不再“靠边站”
■张雅东 郑岳明 徐 蕊

评优评先本是树立先进典型、激发
官兵干事创业动力、促进部队全面建设
发展的重要工作，然而，在不少基层单
位，由于好人主义、平均主义盛行，评优
评先出现了一些“潜规则”——

有的论资排辈，以老压新；有的
轮流坐庄，见者有份；有的无原则地
迁就照顾，美其名曰“鼓励后进”；有

的即使有功也得推辞谦让，从而让大
家“好事均沾”……如此“心照不宣”
下，评优评先丧失了激励作用，荣誉
奖励失去了应有价值，由此带来的消
极影响不容小觑。

不可否认，评优评先时，如果参评
对象实力相当、难分伯仲，适当做一些
取舍也是人之常情，但大多数情况下，

孰强孰弱、谁好谁差一目了然、已有公
论。此时，再去拿那些所谓的人情世
故说事、按左右逢源的庸俗哲学行事，
就极为不妥了。请战友们行动起来，
找找身边还有哪些评优评先的“潜规
则”，和我们一起把它们清理出去。

文/付孟哲、徐明章
图/马路通、袁 康

破除评优评先“潜规则”

要拉紧急集合的消息，已经在连
队传了好几天，加上班长们“添油加
醋”的渲染，已然成为悬在我们头顶上
的一把“剑”。

为了打好这“第一仗”，大家恨不得睡
觉也睁着眼睛，生怕听不到哨音，耽误了
大事。然而，紧急集合就像一部悬念十足
的影片，我等待的谜底却迟迟没揭开。

转眼就到了中秋佳节，莫非紧急

集合只是个传言？这几天，大家着实
都没有睡好。正当大家放松警惕时，
今天凌晨，一声短促的紧急集合哨音
突然响起。

我“噌”地一下从床上弹起，下意识
按下了身旁的电灯开关……
“不许开灯！快下床，这是轻装集合

哨音！穿衣服、戴帽子、扎腰带，楼下集
合！”在班长的催促下，房间又瞬间恢复

到一片漆黑。我瞬间睡意全无，一把抓
过不知道是谁的衣服，手忙脚乱往身上
套，然后摸索着找自己的帽子腰带。
“咚咚咚！”脚步声在楼道里变得越

来越稀疏，我们在班长带领下跟着人流
跑到楼下，冲向茫茫夜色……
“我知道一些同志发牢骚：大过节的

还要折腾。”路灯下，连队指导员康诚兵
说，“我们就是想让大家知道，哨音就是
命令，军人就是要时刻准备战斗……”

几个小时后，连队组织新兵分班讨
论刚结束的紧急集合，我主动举手发言
说：“军人没有节假日。无论何时，我们
都要绷紧一根弦，时刻准备战斗。”事后，
班长拍拍我的肩膀，“才当兵几天就有这
个觉悟，很难得！”

（蒋 波、陈华清整理）

“姗姗来迟”的紧急集合
■武警海南总队新兵团四营八连新兵 符绩明

9月上旬，第 77集团军某旅组织连
战术考核，作为“老先进”的导弹四营
发射制导连意外败北，成为官兵热议
话题。

道路损毁、炮火封锁……导调组
当天连续设置的多个敌情，对该连官
兵来说并没有太大难度，就连最难缠
的“蓝军”都被频频打退，全连官兵士
气高涨。

然而，连长吴凌云却感觉其中有
诈：狡猾的“蓝军”在平时的战术考核中
都很少失手，这次为何早早败下阵来？
为防止发生意外情况，吴连长提醒大家
保持高度警惕。

即将到达阵地位置时，为避免“蓝
军”跟踪，吴连长刻意让车辆围着队伍
前面的土坡多绕了几圈，而后组织勘察

并占领阵地。接着，他们又顺利完成了
掩体构筑和隐蔽伪装工作。

没想到的是，“蓝军”就在此时悄悄
摸到了阵地，并出其不意实施偷袭，该
连官兵被打了个措手不及。为避免更
大损失，吴连长迅速组织人员撤出阵
地，不料又中了“蓝军”圈套，最终考核
栽了跟头。

阵地位置是临时确定的，行军途
中没有发现“蓝军”跟踪，构筑掩体和
隐蔽伪装时派出的警戒观察哨也没
发现可疑人员，车辆装备全部隐蔽伪
装……“蓝军”是怎么找到阵地位置
的？撤退时为何会遭遇伏击？该连
官兵满心疑惑。
“只要顺藤摸瓜，就不难发现阵地

位置。”事后，“蓝军”队员用手电筒照了

照远处地面上的车辙印后说道。吴连
长这才明白，考核区域是无人区，车辆
在戈壁滩行进后，地面上留下一道道明
显的车辙印，暴露了部队行踪。
“以往隐蔽伪装，大家认为只要

利用好地形地物，把掩体挖深、把伪
装网遮严就可以了，却忽略了最基本
的细节。”栽了跟头的该连官兵无不
感慨。
“任何一个看似不经意的细节，

都有可能成为决定胜负的关键！”复
盘会上，该连对表实战要求，细化规
范清除行军痕迹、快速转移阵地等多
个内容，把形成战斗力的关键要素和
基础环节真正落实到“神经末梢”，引
导官兵在注重战场细节中练就打赢
硬功。

留下车辙印 考核“走麦城”
■陈富贵 申延帅

“通信设备突发故障，亟需帮忙
解决！”9 月 9 日，接到友邻支队信息
通信科参谋邓开燚电话，武警某部通
信技工、四级警士长舒刚迅即展开询
问排查。
“请描述总机数字话务台接打电话

情况”“检查外线信号源是否输入”……
舒刚处事不惊、冷静从容，凭借牢牢刻
在脑海里的通信设备工作线路图及维
修经验，很快就精准判断出该故障为中
继线路接错和维护终端命令代码编写
错误，随即提示邓开燚按照新的维护终

端命令代码进行操作，问题迎刃而解。
绝活的练就并非一日之功。舒刚

入伍后，在一次通信保障任务中，因时
间紧迫而慌了手脚，误将连接线接反，
导致电视电话会议系统通联不畅，无法
展开正常的音视频同步传输。危急时
刻，幸亏班长杨爱东很快发现并排除故
障，通信保障任务才得以顺利完成。
“不管发生什么事，都要沉着冷

静。”此后，舒刚深刻反思、知耻后勇，记
线路图专心致志，检修设备一丝不苟，
先后掌握焊接、熔纤、电工等多个专业
技能，写了厚厚 7本工作笔记、20余本
心得体会，内容涉及各型装设备异常情
况处置方法、手绘设备内部结构图和线
路图等。

前不久，单位组织通信尖兵比武，
其课目之一是绘制设备线路图。舒刚
沉心静气，一挥而就，在很短时间内，就
完成了一张简洁工整、要素齐全的线路
图，令现场的人惊讶不已。

锻造过硬本领，书写军旅辉煌。入
伍以来，舒刚凭借过硬本领，在各级组
织的大项比武中屡获佳绩，在武警部队
“卫士”系列演习、“巅峰”特战比武等活
动中圆满完成通信保障任务 20 余次，
成为一名响当当的通信尖兵。

一句话颁奖词：凝神静气，终将炉

火纯青；坚持不懈，方能收获成功。你

静心强能的成长故事，是一名通信尖兵

的突击，也是广大官兵战斗的缩影。

静心强能练硬功
■陈星兴 杨 野 本报特约通讯员 龚泽玺

小 咖 秀

“文能提笔安天下，武能马上定乾

坤。”革命战争年代，我军很多著名将

领，时而任军事干部、时而任政治干

部、时而军政一肩挑，上马能冲锋陷

阵、下马能做思想工作，成就了一代战

将的辉煌。

如今，虽然军队岗位分工更为精

细，但备战打仗这个主业没有变，也不

会变。然而现实中，有的领导对政治

工作的服务保证作用认识不到位，脱

离中心、自成体系；有的单位对政治工

作干部在重大演训任务中的使用培养

锻炼重视不够，或不设“战位”，或不给

“地位”；有的政治工作干部“笔杆子”

很强、“枪杆子”不硬，“嘴上功夫”了

得、打仗本领不行……久而久之，一些

政治工作干部渐渐变成了战场的边缘

人、打仗的门外客。

军政分工不分家，新时代更需要

“文武双全”。因为打仗不问军政、战

场无论分工，只要是军人，就必须过

军事关、战场关、战争关。而且，未来

战争，对一名军人特别是对一名指挥

员的要求更高、更全面，只要事关打

赢，无论军政哪一项都不能缺失和

“偏科”。

新时代呼唤“文武双全”
■陆军某师“松骨峰英雄团”政委 李忠清

微议录

9月17日，陆军第78集团军某旅组织新兵来到维和英雄申亮亮烈士纪念厅，开展“入营第一课”活动，激励新兵坚定爱

党报国信念，建功强军兴军伟业。 廖 航摄

Mark军营

9月13日 星期五 晴

野外驻训进行时⑤

营连日志


