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闪耀演兵场
潜望镜

“战友们，我在这边一切都好，期待早
日回去与你们并肩战斗……”10月中旬
的一个周末，来自西藏军区昌都军分区的
中士赵海永在漓江之畔与远在雪域高原
的战友视频连线。上个月初，这位将军人
荣耀3次写在“欧洲之巅”、用一身伤疤换
来“中国军人都是钢筋铁骨”赞誉的士兵，
被破格提干，目前正在院校学习深造。

黝黑的皮肤、精瘦的身躯和明净的
双眸，入伍 8年，军营赋予了赵海永从骨
子里散发出的、高原军人独有的粗犷与
淳朴。

19岁那年，赵海永告别了家乡云贵
高原的山林沟壑，如愿参军进藏。面对
险峻的山路、茫茫的雪山，赵海永却异常
兴奋。老兵手中的钢枪让他眼中放光，
未知的训练生活让他心驰神往。训练中
的赵海永总是对自己不留余地——攀岩
训练，手掌磨破了，就缠上绷带；膝盖磕
肿了，就敷上冰袋。为提高射击成绩，他

与狂风骤雪为伴，以乱石险滩为床，经常
把训练场选在最苦最难的地方。
“没有比荣誉更高的山。”这是赵海

永刻在心里的一句话。在“国际军事比
赛”所有项目中，“厄尔布鲁士之环”是课
目最多、体能要求最高、比赛环境最恶劣
的一项比赛，堪称对高原山地步兵的终
极挑战。2016年至 2018年，赵海永连续
3次参加这项赛事，其中 2次作为队长率
队为国争光，为军旗增辉。

2018年 8月 2日，在“自然崖壁攀登”
比赛中，赵海永第一个徒手攀登。不料雨
后岩石潮湿，他脚下一滑，从垂直的自然
岩壁上跌落，头部重重地撞在坚硬的岩石
上，瞬间晕厥过去。被队友唤醒后，他用
惊人的毅力爬了起来。随后的比赛，他带
领队员绝地反击，成为第一支登顶“欧洲
之巅”的队伍。

从农家少年到铁血军人，从雪域高原
到国际赛场，赵海永不断书写着精武传
奇：荣立一等功、获得全军士官优秀人才
奖二等奖、西藏自治区“五四”青年奖……

今年在选拔推荐保送入学优秀士兵
时，年满 27周岁的赵海永，已超过规定

提干年龄。所在部队经民主推荐、审查
筛选、考察公示等程序，将他作为特殊情
况上报，得到了上级批准，立起了按战斗
力标准选用人才的鲜明导向。
“边关再远，也是阳光普照的地方；

雪山再高，也挡不住远方的关切。”得知
赵海永被破格提干，战友们为他送来祝
福的同时，也受到了极大鼓舞。把青春
热血融进祖国边关、在生命禁区卫国戍
边的他们相信，奉献无言，但山会知道，
河会知道，祖国会知道！
（摘自解放军新闻传播中心融媒体，

原文有改动）

雪域雄鹰扬威国际赛场
一等功臣获批破格提干

■何 勇 王翰霆

“同样是违规使用智能手机，为啥
只有我受到处分？”前不久，第 74 集团
军某旅战士小刘因违规使用智能手机，
受到了连队的批评教育，而另一个连队
的战士小李犯了同样的错误，却被告知
将受到更为严厉的处罚，这让小李感到
很“窝火”。

不久前，旅保卫科在组织安全保密
检查时，将违规使用智能手机的小李抓
了个现行。小李在连军人大会上作了
检查，所在营党委还打算给予他严重警
告处分。
“旅里正在开展专题教育整顿活

动，小李在那个时候犯错属于‘顶风违
纪’，还导致连队在‘双争’评比中被扣
了分。”有些官兵觉得小李被从重处罚
理所当然。
“犯了错误就应该按照条令条例的

规定进行处罚，一把尺子量长短，怎么
还能‘因时而异’呢？”更多的官兵则认
为落实法规制度不应该有“非常时期”
与“寻常时期”之分，无论何时都要严格
按照规定执行。

官兵的热议引起了该旅领导的关
注。该旅党委一班人深入基层展开调
研，发现类似现象并不鲜见：有的官兵
因着装不整被纠察登记，恰逢单位开展
作风纪律整顿，于是被从重处罚；而有
的战士外出超假，为避免因通报而影响
年终评选先进，个别主官便私下说情摆
平，对犯错者仅予口头批评……

常委会上，一班人分析认为：无论
是“从轻发落”，还是“罪加一等”，这种
“因时而异”的处分都与依法治军的要
求相违背，不仅打击官兵对依法治军、
从严治军的信心，还破坏条令条例的权

威性、严肃性。
“切不可定着‘法治’的调子，却拖

着‘人治’的影子。”针对此类情况，该旅
组织官兵以“依法守纪、遵章执纪”为主
题开展讨论，机关结合相关法规条令，
进一步规范日常工作，同时开展“争做
依法带兵人”活动，加强对基层干部骨
干培训帮带，通过案例教育纠正带兵人
思想上的偏差，引导他们依法开展工
作、依法处理战士违纪行为，在全旅形
成依法依规执纪的浓厚氛围。

小李与小刘的争议也有了下文，各
所在营连根据智能手机使用管理实施
细则，对他们违规使用手机情况给出了
新的处理意见：两人都被给予警告处
分。小刘心服口服地说：“犯了错误，就
应该依法依规接受处分，今后我一定以
此为戒，坚决遵守纪律、严于律己。”

犯了同样的错，为何“罪加一等”？
■陈晓鹏

“原定于下午的现场会推迟到明
天，具体时间另行通知！”10月中旬的
一天，第 73集团军某旅炮兵营营部文
书孙志强，看着刚下发的通知，不禁犯
起了难。

根据计划，当天下午在三营组织
战备库室规范化现场会，要求各单位
营连主官和部分班长骨干参加。这样
一来，不少训练课目便无人组训。为
此，营里特地向旅机关报备，调整了当
天下午的训练内容。可现场会突然推
迟，导致营里今明两天的工作计划不
得不再次调整。

此外，炮兵营营区距离三营营区
约 8公里，需要车辆来保障与会人员往
返。根据规定，公车派遣须在前一天
的上午 11时前上报旅作战值班室，如
派车未用，需重新申请，可现在早已过
了上报时间。
“真是计划赶不上变化，变化赶不

上领导一句话！”孙志强长叹了一口
气，脑子里涌现出很多类似的过往。
前不久，机关下发通知，要求各单位统
计上报官兵手机信息。他赶紧组织人
手整理上报包括手机号码、品牌和型
号等信息。

没多久，机关张干事就打电话过
来一通批评：“这个表格里怎么没有手
机MEID码、微信号和QQ号等信息？”
孙志强一脸委屈，“你们下通知时也没
说清楚具体要统计哪些信息啊……”
挂了电话，孙志强按要求补充完善了
表格信息，并重新上报。

可谁知，过了两天，机关又下发了
《官兵手机信息统计表》，要求各单位
按照最新模板重新统计上报。“得，之
前做的都是无用功……”

在一次基层现场办公会上，孙志
强把几次“猝不及防”的经历向旅首
长当面反映，营连官兵也纷纷接话,

“机关一个‘时间未定、先做准备’的
通知，基层就要进行‘抓紧时间、万一
明天’的忙碌。”“有的通知没说明白
就下发补充通知、内容有所变动就下
发修改通知，令基层疲于应付。”“工
作部署东一榔头西一棒子，令人无所
适从……”
“机关部署工作想得不细、考虑不

周、发文随意，不仅会影响基层正常的
工作安排和工作秩序，也损害了机关
在官兵心中的形象。”参加现场办公
会的旅首长当场要求机关各部门进行
整改，强调要加强工作统筹，努力做到
一张蓝图干到底，坚决克服和防止任
性用权，减少对基层的无谓干扰。

改变立竿见影。最近一段时间，
孙志强发现，旅机关下发的通知明显
减少了，而且内容要求更加详实具体，
基层落实起来也不再像以前那样手忙
脚乱了。

机关“任性”谁埋单？
■王路加 谢文剑

前不久，某连官兵在参加全营集

会时精神昂扬、坐姿端正，受到营领导

表扬。然而在返回连队途中，个别官

兵却因队列纪律松散被纠察抓个正

着。如此“光速打脸”让不少人始料未

及，一番调查之后，营领导找到了问题

症结。

原来，在营集会前该连干部骨干

一再提醒强调，“这是关键时刻，一定

要做好，给营领导留下好印象……”会

后，连队官兵便降低了标准和要求，值

班员也认为“关键时刻”已过，不承想

却被纠察登记。营领导还了解到，该

连干部骨干在日常管理中，经常把“关

键”挂在嘴边——“这次检查很关键”

“这次考核很关键”“这次集会很关键”

“这段路很关键”……久而久之，在这样

的提醒告诫中，官兵滋生了“关键时刻要

顶上、平日松散无所谓”的思想。

很多带兵人、管理者重面子、轻里

子，总想着关键时刻露脸、关键阶段出

彩，从而彰显政绩、体现水平、赢得表扬，

美其名曰“外紧内松”。更有甚者，有的

还将其作为处世哲学、成功之道广为传

播，话里话外充斥着一种投机论调，带偏

了下属，带坏了风气。

“一年三百六十日，多是横戈马上

行。”对军队而言，只有打仗和准备打仗

两种状态，平时如战时，时时皆关键。

但上述问题的症结还不在这种“关键”

思想，而在其背后扭曲的事业观、变味

的责任心、有害的积极性。试想，假如

大家事事都盯着领导干、专拣好处干、

为了私心干，谁来谋长远、抓平时、打基

础，为推进强军事业兢兢业业、“一默如

雷”呢？

这种“关键”思想要不得
■吴 阔 徐嘉良

基层之声

融媒在线

入夜，第 83 集团军某旅营院内，
机关楼的一点灯火格外醒目。尽管
已哈欠连天，人力资源科干事潘登科
依然在努力加班。谈及缘由，他颇为
无奈地说：“全都是因为一张小小的
照片……”

上级通知要求收集全旅已婚官兵
配偶的证件照，并尽快提交。看过通
知，潘干事将相关要求立刻传达下发
至各基层单位。
“通知明确要求照片文件大小调

整至 200K 以下，你们怎么不按要求
来？”陆续收到照片，潘干事却很无
奈。通知中已明确给出照片规格要
求，但不少单位提交的照片不合标准，
仍需重新调整。
“最近连队忙演习，体谅一下吧。”

“不就几张照片嘛，帮忙调整一下就行
了……”面对各种搪塞和借口，潘干事
挠头不已。
“要求明确、时间宽裕，为何基层

的工作标准却始终上不去？”潘干事心
中纳闷不已：不仅是这次，之前不管是
表格填写，还是信息上报，部分基层单
位也常有疏漏，往往需要多次返工。

终于，在一次蹲班下连时，潘干事
从两名连队文书的对话中寻到些许端
倪：“咱们营区偏远，标准低点，也不会
因为这事儿找上门。”“也对，任务本来
就紧，哪有工夫搞那么仔细……”

原来，部分基层单位主动降低工
作标准，“标准就该低一点儿”“要求就
要松一点儿”“水平可以差一点儿”成
了他们的工作准则，甚至部分机关干

部也认为基层降低标准“情有可原”。
“如果基层单位常以这样的心态

干事业，那么‘层层落实’就难免沦为
‘层层落空’，导致‘底下挖坑上头
填’。”潘干事在一次恳谈会上直言。

详细了解事情始末后，该旅领导
进行了思考：基层对待一张小小的照
片尚且如此，如果对待工作也是抱着
得过且过的态度，就会导致贯彻精神
“缺斤少两”、落实政策“面目全非”。
为此，该旅在全体官兵中掀起一场以
“增强责任意识、提高工作标准”为主
题的讨论，引导广大官兵以高标准、严
要求完成各项任务。

感受着身边发生的变化，潘干事
干劲十足：基层的脚步跟上了，我也绝
不能拖后腿！

基层“马虎”为哪般？
■赵 奎 陈文龙

在新体制编制下，小机关大部队，

任务重常态动，营区散分布广。基层

指望机关事无巨细指导帮带，已经不

现实；机关试图凡事一抓到底落地见

效，也越来越难。这对机关统筹指导

和基层自我抓建能力，都提出了更高

的要求。

然而现实中，有些机关干部“居庙

堂之高”不忧其兵，不顾基层实际任性

用权，不注重按纲抓建，工作中指导粗

放、统筹粗疏、工作粗糙；有些基层官

兵“处江湖之远”放任自流，对待工作

简单随意、马虎应付，不注重工作质

量，满足于“时间到，任务毕”，常常陷

入被动状态。长此以往，不仅破坏和

谐的内部关系，更影响部队全面建设，

制约战斗力发展。

机关与基层，一级有一级的责任

和使命；干部与战士，个人有个人的任

务和分工。每名官兵都要干好分内

事、种好“责任田”，机关与基层要分工

明确、相互配合，既不能对上推责，也

不能诿下“甩锅”。一方面，机关要科

学设计抓统筹，精准指导，做全面建设

的“火车头”；另一方面，基层要结合实

际抓落实，不打折扣，做狠抓落实的

“排头兵”。只有机关与基层上下同

心，在部署和落实工作中多换位思考、

互相补台，创造和谐的工作环境，部队

建设运行才能平滑顺畅，焕发活力。

坚持按纲建，种好“责任田”
■第73集团军某旅旅长 王海涛

微议录

更多精彩，请扫一扫

10月 16日，武警北

京总队执勤第三支队组织

开展第三季度“魔鬼周”极

限训练。在自动步枪对固

定目标射击课目中，第一

次参加“魔鬼周”的上等兵

安栋（左二）打出了 50环

的满分成绩，喜出望外的

他迫不及待与战友们分享

自己的喜悦。

吴柯竺、莫镛天摄影报道

满环的喜悦

10月 16日，武警广

西总队来宾支队组织开展

第三季度“魔鬼周”极限训

练。在小组5公里武装越

野课目中，小组长朱耀（前

排右一）带领队员第一个

到达了终点。休息间隙，

朱耀拿出了背囊中的苹果

和队员们一起分享。吃着

胜利后的果实，他们脸上

露出了开心的笑容。

果志远摄影报道

胜利的果实

收获“魔鬼周”


