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带兵人手记
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“弟弟，对你的承诺，我做到了！”
手擎着“济南第二团”的战旗，昂首挺
立在战车上，光荣地通过天安门广场，
那一刻，我无比激动和自豪，眼泪在眼
眶里直打转。

2015 年，我和弟弟潘银涛双双成
为光荣的受阅队员，参加了“九三阅
兵”，当时我俩就约定：在部队好好干，
以后再一起来北京走上阅兵场。

世事无常，去年，母亲病重，家里
急需人照顾。懂事的弟弟主动提出退
伍返乡，把留队的机会让给了我。临
别之际，弟弟紧紧地抱着我，痛哭流
涕：“哥，回家我代你尽孝，留队你替我
好好当兵。”

带着对弟弟的承诺，我刻苦训练，

丝毫不敢懈怠。今年年初，我报名参加
徒步方队的选拔，却因意外失误惨遭淘
汰，我不敢把这个消息告诉家人，白天
工作提不起劲儿，晚上更是难以入睡。

我的状态被大伙儿看在眼里，战
友们纷纷安慰我，却让我愈发羞愧。
从战友那里得知了我的情况，弟弟给
我打来了电话，一开口就把我问住了：
“哥，你忘了当初对我的承诺了吗？”

见我没吭声，弟弟鼓励我说：“我
的哥哥绝不会被轻易打垮！哪怕跌倒
了，他也会爬起来继续冲锋，我相信
你。”这一夜，我又失眠了，但心中已不
再迷茫。

翻过心里的坎，攀登脚下的山。
没过多久，战旗方队选拔队员的消息

传来，我那颗沉寂的心瞬间被点燃。
有机会弥补遗憾，我打定主意：这次，
一定不再让任何人失望！

历经层层考核选拔，我最终成功
入选。当我把这个好消息告诉弟弟
时，电话那头，他比我还激动，重复地
呼喊着：“我就知道你能行，我就知道
你能行……”

国庆阅兵当天，没想到电视直播
还给了我一个特写镜头！等阅兵结束
拿到手机，我发现家人、战友都给我传
来了截图，发来了祝贺，其中，弟弟发
来的微信让我尤其感动：挫折常在，坚
持永恒。哥，你是我永远的骄傲！
（林 彤、王路加、本报记者赖文湧

整理）

“我代你尽孝，你替我当兵”
■第73集团军某旅侦察营中士 潘金涛

最近，一名学弟打电话给我，说自
己很快就要到连队当排长了，希望我
传授点经验。一说起带兵，老连长那
句话便涌上心头：“带兵，要掌握好‘火
候’。”

任职之初，我的目标很简单：带出
一个响当当的排。我干啥都是激情满
满，训练率先垂范，管理坚持原则。那
阵子，我在排长岗位干得风生水起，自
己也多次受到连主官的表扬。

然而，一段时间过后，战士们见我
就躲，工作积极性呈现“断崖式”下降，
无论我如何身先士卒，大伙儿仍旧“无
动于衷”，就连生活上的关心关爱，战士
们也不领情了，这让我很是苦恼。

干部测评成了压垮我的最后一根
稻草。我连良好都没达到，排名垫
底，这样的结果让我很受打击。明明

工作很拼，为啥得不到战士们的认
可？我越想越委屈，满腔的壮志豪情
全没了。
“都怪自己管得太严，得罪了人。”

基于这种认识，我抱起了“不求有功，但
求无过”的佛系心态，“充分信任”班长
骨干，对班排出现的小问题也是睁一只
眼、闭一只眼。

渐渐的，我发现战士们跟我确实
亲近了许多，但该严肃的事情，也开始
打马虎眼了，有时候安排工作还会讲
条件，甚至推三阻四，很快，连长就找
到了我。
“以前，你干啥都是风风火火的，最

近怎么了？”见我支支吾吾答不上来，连
长接着语重心长地说：“群众基础不行
可以改变工作的方式方法，如果干啥都
畏首畏尾，哪有威信可言呢？带兵，要

掌握好‘火候’，我希望明天重新看到那
个作风过硬、坚持标准的排长。”

反复咀嚼连长的话，回想自己近
一段时间的表现，我羞愧极了。主动
向老班长请教带兵之道，跟战士们谈
心交心，我梳理出“抓工作没有重点”
“批评教育不分场合”等多个自身存在
的问题，对连长所说的“火候”也渐渐
有了体悟。

打那以后，我依旧是雷厉风行，但
也注重把握工作生活的节奏。休息的
时候，尽情尽兴地娱乐和战友们打成一
片；工作的时候，一丝不苟，认认真真带
领战士们完成任务。这不，年底我还评
上了优秀基层干部。

掌握“火候”带好兵。学弟，希望你
也能领悟这句话的真谛。

（李洞元、赵 威整理）

带兵，要掌握好“火候”
■第80集团军某旅火箭炮连排长 娄志华

得知曾榕楠被挑选为庆祝新中国
成立 70周年阅兵的擎旗手，南部战区
陆军某旅炮兵营“中元山英雄连”的不
少官兵都捏了一把汗。

曾榕楠身高 1米 80，浓眉大眼，形
象气质俱佳，按理说，由他担任擎旗手
再合适不过了，大伙儿为啥不放心？

原来，曾榕楠是个出名的“好动分
子”：站在队列里，三分钟不动他就浑
身难受；参加会议活动，他经常“冒泡”
挨批……

作风如此“稀拉”，到了阅兵场能
行吗？

临出发前，曾榕楠向全连官兵拍
胸脯承诺：一定克服自己的“多动症”，
坚决不给连队抹黑。

然而，现实的冷水迎头浇下。第
一次进行军姿训练，曾榕楠直感觉浑
身发痒、脚后跟发麻，他刚下意识地活
动了一下身体，就被眼尖的教练员发
现，“请”出了队列。

阅兵训练要做到“一小时不能动，
两小时不能晃，三小时不能晕，四小时
不能倒”，定力这么差怎么行？

凝视着荣耀的战旗，曾榕楠跟自
己较上了劲：意志力、忍耐力不足，他

就拼命咬舌头提醒自己；身体稳定性
差，他利用训练间隙头顶木砖站在台
阶上加练；眨眼过于频繁，他迎着太阳
瞪眼，眼睛里布满血丝……三个多月
的强化训练，曾榕楠再没离开过方队，
还因表现出色，被授予了“阅兵标兵”
奖章。

10 月 1 日的天安门广场，和着
铿 锵 的 乐 曲 ，曾 榕 楠 手 持 迎 风 飘
舞、猎猎作响的“中元山英雄连”战
旗，随着战车缓缓前进。这一刻，
岿然不动的他，如苍松挺立，似寒
梅傲立。

克服“多动”岿然不动
■米双朕 董泽榜

“军营的第一步是 75厘米……”对
这首耳熟能详的军歌，东部战区陆军
某旅下士潘高翔的感触更深。

从“九三阅兵”时“夜袭阳明堡”英
模部队的擎旗手到国庆大阅兵陆军方
队的“钉子兵”，75厘米深深印在了潘
高翔的心上、脚下。
“钉子兵”是整个方阵第一排面的

中间位置，要把握整个队伍的速度、方
向、节奏以及稳定性，是真正的“C
位”。

正步区共 96米，必须每一步踢出

75厘米，精准走出 128步，才能做到毫
厘不差。

成为“钉子兵”的当天，潘高翔便
开始了蒙眼训练。主教练问他：“眼前
一片漆黑，你怎么找到自己的准星？”

潘高翔回答：准星就在自己心
里。要给脚板“标上刻度”，做到心中
有数，唯有把自己“钉”在训练场上苦
练。

高强度的训练让潘高翔的身体状
况频出：膝盖半月板损伤，交叉韧带撕
裂。在一次大合练中，他因疼痛难忍，

左膝直接跪地，差点栽了个跟头。面对
主教练的询问，潘高翔隐瞒了实情：“没
事，脚麻了，一会就好。”说完他便咬着
牙站了起来。
“我是‘钉子兵’，我是标杆！”骄傲

的潘高翔绝不允许自己倒下。
决战的时刻终于到了！
“陆军方队作为人民军队中最早

诞生的军种，从战火硝烟中一路走
来……”解说员的声音传来，潘高翔昂
首迈步向前，96米，128步，他每一步都
踢得很精准，每一步都走得很坚实。

标上刻度 走出精度
■唐恺键 樊志钦 本报特约记者 赵 欣

有人说，对新兵而言，班长就像一根

标杆，指引着军旅之路前行的方向；有人

说，对班长而言，初入军营的新兵就如一张

白纸，班长总想把他们变成最帅的样子。

然而，有期待就会有不解，有梦想就

会有委屈。在共同进步、相互碰撞的过

程中，并非每一名新兵都能理解班长的

良苦用心，也并非每一名班长都能走进

新兵的内心世界。

沟通是最好的黏合剂。只有开诚布

公地把话讲明、把道理说透，才能达成情

感的共鸣、心灵的默契。

本期“特别推荐”，是我们从基层部

队收集整理的新老兵心里话，既有班长

的寄语，也有新兵的期盼，话风直接、内

容实在，令人反思、予人助益，这对于正

在进行新兵训练的官兵们不失为一次别

样的内心告白和难得的军旅人生启迪。

编 者 按

特别推荐 走进新兵连 走好兵之初

特别关注 共享荣光·阅兵背后的故事

战友，心中话儿向你说

班长寄语

1.来到军营，忘了自己家里有矿还是家徒四

壁，忘了自己来自清华还是蓝翔……部队并不在意

你的种种过往。请牢记，你只是这个钢铁集体里的

一颗“螺丝钉”。

2.让自己快速成长为一个合格士兵的方法有

两种，一是所有动作都按下“快进键”，事事雷厉风

行；二是受领任务后坚持高标准、严要求，使出“洪

荒之力”。

3.脑子时刻都要清楚，弹匣里还剩几发子弹，

水壶里还装有多少水，背包里还有几块干粮。“时刻

准备上战场”的忧患意识在兵之初就得深深扎进心

底。

4.有的战友可能会有些粗鲁，有的战友的性格可

能偏于内向，还有的战友可能在训练中拖你后腿……

但无论如何，请学会尊重差异、相互包容，集体的胜

利才是最终的胜利。

5.刚开始体能训练，拼的是毅力。暂时的落后

并不能说明什么，最优秀的人，往往不是跑得最快

的那一个，而是跌倒了又爬起来、一往无前的那一

个。

6.枪械以及其他执掌的装备，是你将来上战场

的亲密战友。要想让它在关键时刻发挥作用，还得

在平时多了解它、多陪伴它、多爱护它。

7.周末拿到手机，别光顾着刷朋友圈、看电视

剧、打游戏，要学会好好利用网络涉猎有用的知

识。千万别轻视知识的重要性，世界一流军队的士

兵，得是善于学习的士兵，得是有头脑的士兵。

8.无论是津贴还是工资，都要有个使用规划，

现在新兵的津贴涨了很多，不要肆意挥霍，要多想

想自己的未来以及家里的爹娘。

9.军营里最磨练意志的，除了实战化训练外，

还有平凡的站岗执勤。光荣在于平淡，艰巨在于漫

长，请做好心理准备，履行好军人的每一项职责，即

使它是枯燥的，也一定是伟大的。

10.站岗执勤的时候，请务必让军装保持整洁

笔挺，把皮鞋擦亮、把帽子戴正，因为这代表着军人

的形象、单位的形象，也是军人应有的仪式感。

新兵心语

1.我可以虚心接受你的批评，但请你不要使用

讽刺、训斥的语气。只要你指出问题、摆清道理，有

话好好说，我一定会及时改正。

2.说实话，我一开始特别讨厌你，因为每次别

人休息时，你总要带着我们搞一波“强化训练”。然

而，直到我胳臂上的“疙瘩肉”开始隆起，训练照片

被挂上“龙虎榜”，我才明白了你的良苦用心。

3.“哪那么多‘你以为’，听我的就行。”班长，我

希望你能少点这样的口头禅。虽然很多时候我的

想法不太成熟，但也渴望能够被你倾听、被你肯定。

4.因为我年纪小、体能基础又相对薄弱，所以

在日常训练时你总降低对我的标准。班长，我知道

你是怕我“跟不上”而产生自卑情绪，但我并不想被

这样“温柔以待”。

5.每当休息时间发放手机，你总是将信将疑地

盯着我们，生怕我们沉迷网络、不能自拔。其实，手

机并非只能看剧、打游戏，也是我们用来了解外界、

获取知识的窗口和桥梁。

6.班长，你能不能不要天天把“我当兵时怎么

样”挂在嘴边，时代在变、兵员结构在变，我们的思

想比你们当年更加活跃。

7.接触一个多月了，我几乎没得到过你的表扬。

可能是我不够优秀，但我的身上也有闪光点，多希望有

一天你能鼓励我一次，哪怕一个肯定的眼神也行啊！

8.有一种新兵，叫“隔壁班的兵”。班长，虽然

我们知道这都是你“恨铁不成钢”的说辞，但你能不

能把讲评的主语放到我们身上。不久后，我们必将

用实际行动证明自己。

9.班长，其实我对于你“一人生病全家吃药”的

处事方式特别不理解。虽然军营是一个团结的大

集体，但很多时候就得分清奖惩、分清对错，就得谁

犯错谁承担后果，不是吗？！

10.班长，我来到军营的目的，就是想变成一个

铁血铮铮的硬汉。因此，再苦再累的训练我也无所

畏惧，但那种“练为看”的形式主义我真的打心眼儿

里排斥，希望能够杜绝。

（张石水、曾梓煌整理）

图为第76集团军某旅组织开展新老兵谈心活动。 马智超摄

10月25日，空军工程大学空管领航学院学员七队举

行2019级新生新训汇报演出，并邀请20余名新生家长共

同见证他们的成长蜕变。

一人入伍，全家光荣。看到已经完成向合格军人转变

的孩子在舞台上绽放光彩，家长们都情不自禁地鼓起掌

来，他们激动地表示，将儿女们送来当兵，是今年夏天他们

作出的最正确的选择。 贺远昭、韩 科摄影报道

家有一兵初长成


