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大国工程（中国画）
陈松云作

风雅颂

情至心处诗最美

第4680期

迎战瓶颈

20 世纪 90 年代，北斗导航工程立
项启动不久，一个不速之客——信号
“快捕精跟”问题，就冷不丁跳出来，严
严实实地堵住了北斗一号的工程进展。

能否实现对信号的“快捕精跟”，
将成为决定北斗一号整体性能甚至左
右整个工程进展的关键。

正当北斗工程建设受阻之际，刚
刚完成一项重大国防科研任务的国防
科技大学电子技术系青年教员雍少为
前往北京调研。当他得知我国北斗卫
星导航定位工程启动的消息，激动万
分。雍少为回到学校，把这一令人振
奋的消息告诉王飞雪、欧钢等几名在
读博士研究生，大家抑不住热血沸
腾。北斗导航工程，这是国家强盛、
民族振兴之举，也是学科发展的大好
机会，更是青年学子千载难逢的科研
创新、建功立业的大平台啊！他们决
心抓住这个机遇，融入工程，为国家
信息化建设作出贡献！

不久，有关部门组织召开北斗工
程建设“诸葛亮会”，正在攻读博士研
究生的王飞雪应邀与会。在参观实验
场时，工作人员兴高采烈地向专家们
介绍多年艰苦探索取得的丰硕成果。
王飞雪一边听着讲解，一边飞速转动
大脑，思考着北斗工程的核心技术问
题——信号“快捕精跟”。

这一关键核心技术解决了吗？又
是如何解决的？王飞雪一直期待着讲
解员介绍这项技术，可直到参观考察
结束，讲解员对它只字未提。即将离
开实验场时，王飞雪终于忍不住把讲
解员拉到一边，悄声问道：“信号的
‘快捕精跟’，你们是如何解决的？”
“这个……”讲解员脸上的茫然，让王
飞雪眼前一亮：解决这个制约北斗工
程的瓶颈，不就是跻身北斗导航系统
建设行列最直接的通道吗？

王飞雪向郭桂蓉教授汇报了自己
的想法。得到了郭桂蓉教授和单位领
导郁文贤的肯定与支持。他们立刻前
往有关部门请战。谭述森、李祖洪听
了他们的来意后，不约而同地相视一
笑，然后轻舒一口气说：“这个关键技
术攻坚战，总算等来了增援部队。我
们举双手欢迎国防科技大学科研团队
参与北斗工程攻关。”

在深入调研的基础上，国防科技
大学北斗团队将新兴的计算机技术引
入卫星信号处理领域，提出全数字信
号处理技术这一崭新的技术路线。

郭桂蓉教授仔细审查了他们的技
术论证报告，轻轻地点了点头：“从理
论论证角度看，这一技术路线可行。”

在仿真试验取得理想效果后，王
飞雪、雍少为等几名年轻人，斗胆联
名给“双星定位”理论开创者陈芳允
写信，提出了崭新的技术路线方案。

陈芳允在办公室读完这封信和论
证报告后，脸上浮出了淡淡的笑容，
轻轻靠向椅背，紧皱的眉宇渐渐舒展

开来。他的眉眼已经很久没像今天这
样舒展过了。

不久，有关部门组织“快捕精
跟”立项论证会，八十高龄的陈芳允
亲自主持立项仪式。

由于他们采用的是最新的技术路
线，堪称世界首创，大家心里都有些
不托底。因此，立项表决时，只有陈
芳允、孙家栋、李祖洪、谭述森等几
名专家表示支持，其他大部分专家都
持保留态度。

难以决断之时，陈芳允一锤定
音：“我支持国防科技大学北斗团队，
我相信他们一定能够解决这个久拖不
决的问题，实现‘快捕精跟’，为北斗
工程扫清障碍！”

陈芳允拿起签字笔，郑重地在研
制方案报告上写下自己的名字。

背水一战的担当

大家高高兴兴地回到学校，踏踏
实实地睡了几个好觉。自从瞄上北斗
“快捕精跟”技术，他们就几乎没有睡
过一个安稳觉。

这天，他们准备聚在一起，讨论
一下技术攻关的分工和步骤。一大
早，庄钊文教授就来到办公室。他前
脚刚进门，身后就传来响亮的声音：
“报告！”

“请进！”庄钊文回过头来，见是
北斗团队的几个年轻人，一个个黑着
脸膛，表情沉重。于是他打趣道：“平
时做试验加班加点，甚至通宵达旦，
都一个个乐呵呵的。现在把任务争回
来了，怎么一个个像霜打的茄子？是
集体失眠，还是集体失恋？”

哪知，听了他们昨晚接到的一个
电话的内容后，浓重的愁云也一下子
爬到了庄钊文的脸上：“快捕精跟”技
术设备使用方提出，研制原理样机的
120万经费要风险同担！

所谓“风险同担”，就是研制单位
先拨 60万，另外 60万由国防科技大学
垫付，待设备研制成功后，使用单位
再支付。换句话说，如果攻关失败，
那么这60万就算他们交学费了。

庄钊文一下子蒙了。怎么会这
样？过去没有经过仿真验证，也没有
立项，前途不明朗，大家心里没底，
使用方担心投资“打水漂”可以理
解，这是科研惯例。可现在仿真做
了，效果出奇地好，总师又签字了，
研制经费应一次性到位，这也是科研
行规，怎么能让研制方风险同担垫付
巨额科研资金呢？

庄钊文在高科技前沿阵地上坚守
了十几年，完成或参与科研项目十几
个，要求“风险同担”的项目他还是
头一回遇到。

不过，仔细想想，人家这样要求
似乎也在情理之中。“快捕精跟”和全
数字信号处理，是世界导航领域刚刚
发现的奇峰，而国防科技大学的几名
年轻人，一迈脚就直接上工程，能行
吗？就凭理论推理和仿真试验，人家
心里就有底了？就能断定你一定能做
出来？

反过来一想，风险同担给人压力，
也能催人奋进。可当下的问题是，他们
是否有这个风险同担的能力呢？

庄钊文拿起话筒，拨通了财务办
公室的电话。会计告诉他，账上也就
90 多万，其中周转资金还不够 60 万。
也就是说，风险同担不仅要押上单位
三分之二的家底，而且把所有的周转

资金砸进去都不够。
庄钊文从出任研究室主任，到系

里的总工程师，再到系主任，做事雷
厉风行，主事果断决策，从不拖泥带
水，可面对这“风险同担”，他不得不
三思而行。如果“快捕精跟”设备做
成了，什么都好说。但万一没做成
呢？无论对单位还是对个人，后果都
不难想象。

庄钊文从椅子上站起来，低头在
办公室里踱了一阵，然后注视着几名
年轻人，神情肃然地问：“你们是项目
骨干，你们什么意见？”
“这……”几名年轻人你看看我，

我看看你，然后都望着庄钊文。他们
用目光告诉他，他们不愿放弃，他们
很想干。

是啊，如果为了四平八稳，不担
风险，而与北斗工程失之交臂，别说
年轻人不乐意，他庄钊文也不会答应！

决心坚定后，接踵而至的是挑
战。从前，他们主要从事理论探索、
基础研究，型号任务很少，像北斗地
面中心“快捕精跟”系统这样的重大
设备，更是从没干过，毫无工程实践
经验，大家心里都有些不托底。

为让大家树立信心、放开手脚、
大胆实践，庄钊文鼓励大家说：“要轻
松上阵，不要有思想包袱，干成了算
大家的，失败了我顶着。”攻关开始
后，他不仅对大家悉心指导，而且面
对难题，敢于决策、勇于担当，成为
大家的主心骨。

突击、突击、突击……

几天后，国防科技大学北斗团队正
式拉开了“快捕精跟”关键技术攻坚的
序幕。

7月的长沙，骄阳似火。暑假的校
园，人去楼空，但他们依然在实验室里
忙碌，闷得满头大汗。全身都湿透了，
就跑到水龙头底下冲个凉水澡。在三
伏天里，他们几乎每天要冲四五次澡。

把所有节假日都搭进去了，他们
觉得科研进度依然太慢。每天加班到
深夜，他们觉得工作进展还是不够
快。为把往返食堂的时间省下来，他
们把一箱箱方便面搬进实验室，肚子
饿了就泡一包。但依靠方便面充饥，
长此以往身体也扛不住，于是他们商
定每周到校外改善一次伙食，给肠胃
添些油水。可每次到饭店吃饭，他们
都要等几十分钟才能吃上菜，觉得这
样太浪费时间。大家一商量，就把吃
炒菜改为吃蒸菜。全是现成的，到了
就吃，吃了就走，不耽误事。

做出了工程样机，紧张的测试接
踵而至。这期间，他们扛着仪器设备
来回奔波于石家庄、北京等地，不是
在实验场上忙碌，就是在路上奔波。

终于有一天，显示器上的脉冲信
号快乐地闪耀起来，不仅成功捕获了
信号，而且达到了“快捕精跟”的性能
指标。

紧接着，他们又于 1998年春节后，
走进北斗一号系统联调大厅，打响了
“快捕精跟”技术攻坚第二次战役——
系统联调。和他们一块儿来到这里的，
除了庞大的“快捕精跟”设备，还有行军
床、军用被、洗漱用具、速冻饺子、方便
面和一箱速溶咖啡。

从此，这里就成了他们全天候、
全时段坚守的攻关阵地，几个人忙得
像陀螺，整日在设备与测试台之间转
来转去。饿了就泡包方便面，或煮上

一锅速冻饺子；累得眼皮子都撑不开
时，就泡上一杯浓咖啡提提神，直到
实在坚持不住时，才打开行军床……
他们每天几乎都要工作二十个小时左
右。

1998 年 5 月，他们终于等来苦尽
甘来的日子：测试得到的第一批“快
捕精跟”数据，效果远远超出了大家
的期望值。

陈芳允听到报告后，抑不住拍手
称赞：“效果这么好，太令人兴奋了！”

北斗“快捕精跟”技术设备，先
后获全军科技进步一等奖、国家科技
进步二等奖。

降服“太空魔王”

北斗二号首星发射惊心动魄，但对
于充满磨难与坎坷的北斗导航系统建
设来说，仅仅是个序曲。

北斗二号首星进入轨道不久，太空
又突然跳出“魔王”，再次挡住了北斗的
去路：卫星在某一区域遭遇大功率复杂
电磁干扰，信号接收率大大降低，经多
次故障归零，问题始终无法解决。

虽然北斗卫星设计了抗干扰措施，
但没想到干扰强度如此巨大，这意味着
天上的北斗导航卫星形同虚设，继续发
射卫星也是瞎子点灯——白费蜡。换
句话说，这个问题如果不能及时解决，
即将组网的其余卫星发射计划将被无
限期推迟。

国防科技大学北斗团队，再次临危
受命，担当攻关重任。

欧钢代表团队前往北京受领任务，
正准备汇报团队攻坚思路时，领导示意
道：“方案就先别说了，你先回答几个问
题。”欧钢合上文件夹，应道：“是！”“信
号频率不能变，下颗星发射计划更不能
变，卫星抗干扰指标不仅要提升，而且
还要提升到完全把干扰压制住，你们能
不能做到？”“能！我们一定能！”“这，可
是要立军令状的。”“我们立军令状！三
个月，保证一天不延！”

团队领导班子决定，全中心其他所
有项目都停下来，中心所有人员聚力攻克
“太空魔王”，并对大家提了一个严苛的要
求：“每个人的工作必须环环相扣，做到万
无一失，绝不允许出现任何纰漏！”

大家一下子炸了锅：“不允许出
错，谁能保证？这有可能吗？”
“不能保证，也得保证！”团队领导

班子说，“这个任务一开始就是倒计时，
一天的富余量都没有。出现差错就要
反复，任务就无法按时完成！在非常任
务面前，在非常时刻，我们必须采取非
常举措，把‘不可能’变为‘可能’！”

大家一下子安静下来，然后默默
离开会议室，开始背水一战。饿了，
吃盒饭；困了，在沙发上躺一下，爬
起来接着干。每个人都像打仗一样，
严格按时间节点，无差错、高质量地
推进任务进程。

团队以惊人的毅力、超凡的付
出，兑现了自己的庄严承诺——规定
时间三个月，但他们只用了70天！

经测试，他们研制的抗干扰卫星
载荷，性能指标比原来大幅提高！

在成果验收会上，大系统总师孙
家栋院士向他们竖起大拇指：“你们临
危受命，关键时刻敢于亮剑，又打了
一个漂亮的攻坚战，不愧是‘李云龙
式’的攻坚团队！”

面对困难，敢于亮剑，敢于冲
锋，敢于担当，这就是“李云龙式”
的攻坚团队！

突 击 ，突 击
■龚盛辉 吕 超 岑宣宇

繁星点点 月光清澈

睁开密密睫毛的眼

甩甩长长的白鬃毛

北风阵阵牵引

风餐露宿峭壁险滩阻不断

一往无前 逞英豪

纵身跃 翻山越岭回草原

飙风迅雷让泪水在风中飞

山影 树影一幕幕过

一溜儿的飞尘遮望眼

轻嗅北风吹来的花草香

耳边似有长吁声

那一日天晴地阔霞光飞

余晖勾勒闪金边

传说里去如闪电 归来时

或许你已认不出

满是灰尘沧桑的脸

时光飞度天地改

你在我心底 我回到这里

一声嘶鸣 响云霄

千千万并肩齐奔腾

战马
■赵友苓

又见石榴红

那棵从河北老家落户江南的石榴树

今年结满了硕果

被秋风吹得火红火红

如同挂满了红灯笼

在阳光的辉映下 照亮我想家的路

照进老家的窗户

和屋里熟悉的每一个物件

红灯笼照进村头

看见奶奶 在石榴树旁推碾

吱呀呀地唱在耳边 看见夕阳西下

母亲忙在房前屋后 袅袅炊烟升起

红灯笼照进我家承包的石榴园

看见果实累累 漫山红遍

鸟儿雀跃枝头 扇动着翅膀

绽放美丽的笑容

石榴树的红灯笼

让我醉梦远方 看见天安门城楼上

那火红火红的大红灯笼

和那面与十月一起飘展的旗帜

照亮金色染就的大地

和新时代的前程

照亮各民族人民的心

五十六个民族团结一心

像石榴籽那样紧紧抱在一起

石榴红又红
■王贺文

党的十九届四中全会提出：“坚持

共同的理想信念、价值理念、道德观

念，弘扬中华优秀传统文化、革命文

化、社会主义先进文化，促进全体人民

在思想上精神上紧紧团结在一起”是

我国国家制度和国家治理体系的显著

优势之一。作为从事军事出版和文学

创作的文化战士，我想就“如何坚持把

社会效益放在首位、建立健全社会效

益和经济效益相统一的文化创作生产

体制机制”的问题，谈三点学习体会。

一是要处理好文化事业与文化产

业的关系。文化事业在中华民族伟大

复兴的历史进程中，担负着特殊而重

要的使命和作用。推动文化事业的全

面繁荣，不断丰富人民精神世界、增强

人民精神力量，就必须大力推进文化

产业的健康、快速发展。与此同时，文

化产业的发展不能背离社会主义文化

事业的宗旨和初心，不仅要有高速度，

更要有高质量，要完全、完整、完美地

体现中国精神、中国作风、中国气派和

中国价值。也就是说，社会主义文化

繁荣发展必须坚持以马克思主义为指

导，文化产业要紧紧围绕文化事业的

创新发展而发展，培育新型文化业态

和文化消费模式，增强文化整体实力

和竞争力，决不能在市场经济大潮中

迷失方向，不能在为什么人的问题上

发生偏差，否则就会损害文化事业，文

化就会失去生命力。

二是要处理好文化事业与文化企

业的关系。文化企业必须坚持社会效

益第一，积极适应实现中华民族伟大

复兴中国梦的伟大实践，自觉承担起

举旗帜、聚民心、育新人、兴文化、展形

象的使命任务。各类文化市场主体要

在国家大力推动文化领域供给侧结构

性改革、健全现代文化产业体系和市

场体系中，始终坚持为人民服务、为社

会主义服务，坚持创造性转化、创新性

发展；在大是大非问题上坚持立场，倡

导讲品位、讲格调、讲责任，抵制低俗、

庸俗、媚俗；把满足人民精神文化需求

作为文化企业创业干事的出发点和落

脚点。

三是文化工作者要坚持正确的

创作方向。文化不只是生活方式，更

是一种精神价值、一种意义体系，它

的意义在于给心灵以启迪，给精神以

力量。文化具有鲜明的主体性。文

化事业的繁荣发展归根到底在于广

大人民群众创造力的充分发挥。作

为文化事业的生力军，广大文艺工作

者尤其是军队文艺工作者，必须坚持

把社会效益放在首位，不断增强脚

力、眼力、脑力、笔力，努力在实践创

造中进行文化创造，在历史进步中实

现文化进步。首先，文化工作者本身

必须旗帜鲜明、理直气壮地讲好中国

故事，首要是解决好真懂真信的问

题，核心是解决为什么人的问题，最

终要通过优秀的文化产品弘扬社会

主义核心价值观。其次，文化工作者

必须扎根人民、扎根生活开展文艺工

作，坚持以人民为中心的创作导向，

用现实主义精神和浪漫情怀观照现

实生活，用光明驱散黑暗，用美善战

胜丑恶，让人们看到美好、看到希望、

看到梦想就在前方，创造出无愧于我

们这个伟大民族、无愧于这个伟大时

代的优秀作品，更好构筑中国精神、

中国价值、中国力量。

文化制度是国家制度的重要内

容与有机组成部分。发展社会主义

先进文化、广泛凝聚人民精神力量，

是国家治理体系和治理能力现代化

的深厚支撑。毫无疑问，坚持把社会

效益放在首位、建立健全社会效益和

经济效益相统一的文化创作生产体

制机制，是推动社会主义文化繁荣兴

盛的制度保证，也是提高国家软实力

的基本途径。

坚
持
把
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会
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益
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