
这几天，新疆军区某团正紧锣密鼓进行年终总
结。“话不来回说，事不反复写，会不重复开”，今年的
总结新风扑面，工作人员熬夜敲键盘、突击整材料、打
印排长队的现象看不见了。

年年强调纠治“五多”，为何今年能够取得新成
效？在该团为基层减负工作“回头看”讲评中，有 3个
场景被不少官兵提及。该团领导说：“3个场景，是剖
析‘五多’病灶的 3个切面。破解形式主义和‘五多’
问题的思路，就藏在如何打破这些曾习以为常的惯性
做法中。”

“周六上午篮球赛，下午排球赛，晚上‘周末大舞
台’，星期日还有统一活动，留给我们自主安排的时间
少之又少。”

一封战士来信，静静躺在团“首长信箱”里。
这事儿还得从头说。
文体活动历来是该团的“传统强项”。足球、篮

球、排球，相声、小品、歌舞，样样拿得出手。今年，该
团还新组建了健身队、滑轮队等，充实了官兵的业余
生活，受到大家欢迎。

前一阶段，部队担负重要战备任务。该团仍然像
平常一样，每周末统一组织文体活动。参加活动的官
兵常常“下哨位就上赛场”“一边准备比赛，一边准备
拉动”，当观众的官兵也忙于“赶场”。

时间被占满，官兵很苦恼。有战士直言：“休息时
间得不到休息，感到疲惫。”

于是，就有了“首长信箱”里的那封信。
很快，团机关对周末活动安排作出规范。新的周

末活动计划，充分考虑当前任务实际，在适当安排文
体活动的同时，给予官兵更多自主时间。

上个周末，上等兵李帆整个上午都在图书室里安
静地学习，准备考学。四级军士长刘筛红在宿舍里通
过视频连线自己的两个孩子，亲情互动暖意融融……

团领导点评：在任务转换后，仍机械地按惯常方

式安排工作，甚至把活动安排密集和工作标准高划等

号，这是一种“有害的积极性”。

野外驻训期间，该团对基层减负工作常态化落实
提出了一系列举措，要求各营连抓好落实，切实减轻
官兵负担。

几天后，团领导来到机关业务股检查调研。一
名机关干部翻出会议记录本和基层交来的学习笔
记：“我们第一时间组织干部骨干学习掌握减负工
作精神。”

当团领导深入问及各项举措落实进度和实际效
果时，这名干部谈出的具体情况却不多。
“会议记录和学习笔记，能等同于工作落实成效

吗？”团领导严肃指出，“不抓实际落实的会议、不讲实
际效果的笔记，本身就是基层负担的主要源头之一。”

调研结束后，该团认真排查各类事项的落实情
况，大力提倡效果导向的工作思路，培养正确的工作
方法，坚决杜绝用会议文电和本本代替落实的现象。
他们明确要求，除了规定的登记统计本外，基层不得
新增“本本”。

此后，机关在检查督导基层工作时，不再只注重查

看记录痕迹，更多地深入营连、倾听兵声、察看实效。

团领导点评：每逢迎检，习惯性掏出各种本本，重

“痕”不重“绩”、显“迹”不走“心”，是用形式主义的做

法来解决形式主义问题，必然南辕北辙。

一天，该团一营三连接到通知，团领导将于次日
到该连开展座谈。通知要求，座谈不布置会场，不准
备书面汇报材料，不打乱连队正常工作秩序。

第二天，该团领导步入连队会议室，眉头一下
皱了起来。只见桌面上仍摆着桌布，座位前准备好
了水杯，各类书面材料装订整齐，在领导姓名牌旁
摞成一摞。

明明通知无需准备，为何会场“涛声依旧”？
“真的不准备，是不是显得不够重视？会不会影

响上级对连队的印象？”接到通知时，连队干部心里直
犯嘀咕。

抱着“有备无患”的想法，当天晚上，连队组织官
兵连夜布置会场、准备材料……

座谈会上，该团领导现场对连队的做法提出批
评，连队干部的脸红到了耳根。

几天后，该团对各单位会议流程进行了规范，
叫停超出实际需要的准备工作，推开务实高效的工
作模式。

团领导点评：“按照惯例做，通常不会错。”认为

“礼多人不怪”，希望通过自我增负实现自我保护、自

我展示，是基层需要走出的心理误区。

轻装短棹好行舟
—新疆军区某团破除陈旧观念为基层减负闻思录

■叶玉喜 张尚志
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强军论坛

本报讯 杨旭明、高远报道：冬日，
渤海湾畔某海域白浪翻飞。伴随着巨大
的轰鸣声，海军航空大学飞行学员卢华
鹏驾驶某型直升机不断调整飞行高度和
角度，稳稳降落在“长兴岛”号军舰上。
这是海军舰载直升机飞行学员在院校期
间完成的首次昼间着舰课目训练。这批
学员经过系统的“舰基”课目训练，毕业
后将很快成为部队战斗员。
“在海军战略转型的新形势下，舰载

机人才培养在海军战斗力生成链条中的
地位愈发凸显。”该校领导介绍，以往舰载
直升机飞行学员在院校进行基础技能训
练，再到部队进行关键技能强化训练。由
于一线部队战训任务较重，又缺乏成体系
的培训机制，关键技能改装训练难度较
大，制约了舰载直升机部队战斗力生成。

为打破舰载飞行学员“陆基”与“舰
基”训练分割的现状，构建直通战场的一
体化人才培养链路，该校党委针对舰载
直升机人才培养理念和制度等问题深入
调研论证，重构飞行人才培养顶层设计，
制订出一套“陆基”“舰基”训练紧密结
合，基础、战术课目并行推进的人才培养
体系，缩短了人才成长周期。为进一步
提升学员的技战术水平，他们在“舰基”
训练中加入海上悬停等实战化课目，强
化学员过硬的心理素质和战斗素养。

笔者翻看《直升机主战机型改装学
员昼间着舰专项训练方案》了解到，学
校通过全程监控飞行学员训练情况，积
极探索各课目教学规律，优化骨干队伍
结构，进一步指导方案措施，为后续舰
载直升机飞行学员的高质效培养提供
有力遵循。

夕阳下，飞行学员杨猛驾驶最后一
架战鹰返回停机坪，结束一天的训练。
“从陆上环境变为海上环境，参照物发生

了变化，必须精细操控飞机、突破心理难
关！”走下战鹰，他收获满满。

上图：飞行学员驾驶直升机精准降

落在舰艇甲板的标志圈内。

蔡明明摄
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本报讯 特约记者仇成梁、通讯
员陈陟报道：近日，第 80集团军某旅
四级军士长李真，登上旅队“一个故事
一堂课”教育课堂，结合自己从“神炮
班班长”转型为新装备火炮技师的经
历进行的演讲，赢得热烈掌声。据了
解，该旅为基层官兵搭建起一系列群
众性自我教育平台，起到了较好的教
育效果。
“中央军委基层建设会议强调，要

探索构建新时代思想政治教育体系，
提高教育针对性和实效性。”该旅领导
介绍，“当前，越来越多 90后、00后进
入军营，政治教育要更加紧密地贴合
新时代官兵特点。”

旅党委在深入学习会议精神的同
时，广泛调研掌握官兵喜爱的教育形
式、风格等，征集意见建议数百条，结

合官兵特点开办“周末讲堂”“一事一
辩”等教育课堂，鼓励基层官兵站上讲
台唱主角。教育者和受教育者经常性
角色互换，大大激发了官兵的参教热
情。该旅还在强军网开设相应专栏，
邀请官兵对教育课打分、评论，进一步
增强教育的互动性、实效性。

集中教育的创新，也带动该旅经
常性政治教育发生改变。该旅各级
积极结合自身特点丰富教育形式，
课堂“吐槽会”、官兵“夸夸群”等深
受官兵欢迎。一位战士告诉记者，
不久前他因训练成绩上不去产生一
定厌训情绪，多亏了“吐槽会”让他
倾诉心声，“夸夸群”让他的点滴进
步都得到关注支持，他才逐渐找到
工作方向，凭借努力被评为旅季度
“十佳班长”。

第80集团军某旅贴合新时代官兵特点创新教育形式

“吐槽会”减压力“夸夸群”添动力

本报讯 桑杨阳、刘雄马报道：与
政府机关及事业单位联合举办联谊相
亲活动，部分大龄青年官兵成功“脱
单”；开展住房专项治理工程，家属来
队实现拎包入住……一段时间以来，
第 74集团军某旅在党委机关广泛开
展“听战士心里话、解基层挠头事”活
动，一批暖心实事不断提升官兵获得
感、幸福感。
“对基层反映强烈的突出问题，要

主动靠上去，想方设法帮助解决。这
是习主席在中央军委基层建设会议上
提出的明确要求，也是我们党委机关
工作的行动指南。”该旅领导介绍，他
们强化“基层至上、士兵第一”的观念，
号召机关干部主动联系官兵、倾听心
声，并在第一时间回应官兵关切，提出

解决办法，当即落实或限期落实。
针对基层心理服务不到位、官兵

家庭涉法纠纷协助解难不够等官兵反
映强烈的问题，该旅建立军地心理服
务和法律援助协作机制，并设立线上
法律援助站、心理咨询室，主动提供帮
助和服务；为解决随军家属就业问题，
他们与当地党委、政府和相关部门建
立长效沟通协调机制。前不久，在机
关的协调帮助下，机动保障一营助理
工程师徐磊的妻子如愿安置到对口称
心的岗位工作。徐磊说：“我一定要用
实际行动回报组织的关心帮助。”

深入学习中央军委基层建设会议
精神，让该旅机关干部服务保障意识
不断增强。在最近的一次问卷调查
中，基层对机关工作的满意率达98%。

第74集团军某旅主动靠上去解决基层难题

听战士心里话 解基层挠头事

减 负
编者按：春季，中共中央办公厅印发《关于解决形式主义突出问题为基层减负

的通知》，让 2019 年有了一个特殊的定义—基层减负年。中央军委也专门印发
《关于解决“五多”问题为基层减负的若干规定》，向全军发出基层减负“动员令”。

基层减负年，转眼近年底。我们以新疆军区某团的减负经历，管窥一年来各部队
找准突破口，坚决破除形式主义、解决“五多”问题的生动实践和显著成效。

惯常、惯性、惯例，核心在“惯”，指

一向的做法。一向都是这么做，这样的

做法通常被认为是较为安全、稳妥的。

但因循守旧、墨守成规等弊端，

亦由“惯”而来。屡纠未治的形式主

义问题，屡禁不止的“五多”现象，很

多都是“老习惯”“老规矩”“老办法”

迁延至今,因强大的思维和行为惯性

而难以改变。

按惯常来、按惯例办，固然省心、省

力，但也意味着照过去的经验办现在的

事情，当形势发生变化时，未免不合时

宜。改革调整以来，人民军队实现了组

织形态的整体性重塑，体制一新、结构一

新、格局一新、面貌一新。这为铲除形式

主义的土壤、彻底解决“五多”问题提供

了历史性契机。但若身体进了新体制，

脑子却停留在过去，把原来那一套原封

不动地搬到新体制当中，穿着新鞋走老

路，形式主义和“五多”必然反弹回潮。

形式主义和“五多”问题，占用基

层干部大量时间、耗费大量精力。不

少官兵对此深恶痛绝，却又深陷其

中，一些基层单位甚至主动“加码”。

归根结底，这其实是一种因“惯”而生

的心理负担——总认为“打破规矩，易

出问题”。

上世纪80年代，时任河北正定县

委书记的习近平为纠治形式主义之风，

要求除了县委、县政府、公安局外，其他

部门一律不许发定期简报。但是形式

主义的巨大惯性让很多人无所适从，少

数部门仍旧按期发简报。习近平警告

说：“你们要再这么搞，处分相关负责

人，没收打字机，就是要让你们难受难

受，养成新的习惯！”

同形式主义作坚决斗争，就要向

“惯”字开刀，使工作运行摆脱“五多”的

惯性，彻底打破“年年减负，次次反弹”

的怪圈。无论机关还是基层，必须以更

强烈的担当精神和更高超的政治智慧，

坚决从过去的老一套中走出来，从一些

无谓的事务中解脱出来，从提供材料的

忙乱中解放出来，探索新办法举措，发

挥新体制优势，养成轻装上阵、全心谋

战的“新的习惯”。

在持续减负中“养成新的习惯”
■熊永新

12月16日至22日，武警江

西总队九江支队组织特战队员

在赣北某地开展极限训练。

蜜通过峡谷“染毒地带”。
蜜水坝索降。
蜜扛舟行军。
刘 强、曾 帅摄影报道

深入学习贯彻中央军委基层建设会议精神
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