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雄浑苍茫的戈壁深处，硝烟弥漫，
风沙肆虐。

隆冬的一天凌晨，我随连队参加军
区训练检查考核。经过大半夜机动，坦
克在距“敌”前沿不远的一片丘陵地伪
装，等待进攻命令。

趁着离战斗发起还有些时间，我正
准备小憩，突然听到连长的召唤：“这次
坦克实弹考核，团长要换下老邱亲自上
阵，你小子可要好好表现！”
“团长给我当炮手？！”说句大实话，

这事儿搁谁心里都没底。
我的担忧不是没有原因。炮长邱

杨远和我是多年的老搭档，配合起来得
心应手，那种默契劲儿只需一个眼神、
一个动作，互相便能心领神会，在历次

实射中，我们的成绩一直领跑其他各车
组。虽说团长也是装甲兵出身，通用
“暗号”应该都懂，但阵前临时换人，没
经过一次合练，谁也不敢保证不会掉链
子。更何况，让我来指挥团长进行实弹
射击，万一出现什么险情，我作为车长
可就“吃不了兜着走”了。

天刚蒙蒙亮，团长便钻进了炮塔
门，指挥组随即下达了准备进攻的命
令，我只好硬着头皮戴上工作帽，心里
一阵嘀咕：完了完了，拂晓进攻视线不
好，连老邱都不敢拍胸脯保证打中的靶
标，团长能行吗？

打开照明灯，我正准备提醒新来的
“炮手”做好准备工作，不料团长早就熟
练地打开射击电路开关，摆弄起火炮电
传。我把已到嘴边的话咽了下去，心情
总算放松了些。

坦克高速开进，我和团长不断用潜
望镜搜索目标。没多久，远处一个模糊
的黑影从眼前闪过，我调转潜望镜仔细
找了一圈，才发现一辆伪装极好的装甲

车靶标就隐蔽在隘口。
“右前方‘敌’装甲车！”我话音刚

落，团长立即调转炮口指向目标。当
我还在计算距离时，团长已经装好表
尺——“驾驶员短停！”

车停炮响，炮弹呼啸出膛，目标区
爆起一阵硝烟。
“舒服！”没想到团长技术这么好，

我心里一下子乐开了花。
团长首发命中，给我吃了颗定心

丸，接下来的几次射击，我和团长配合
越来越默契，规定的射击目标被悉数
摧毁。

完成任务后，团长跳下车，高兴地
和我握手。闻着团长身上残存的火药
味，我心里转而五味杂陈，不仅为自己
的先入为主感到后悔，更为自己不相信
新搭档而羞愧。

年终考核，团长给我当炮手，对团
长是一次检验和考验，对我又何尝不
是呢？

(胡 杰、本报记者颜士强整理)

年终考核，团长给我当炮手
■新疆军区某装甲团车长 周传龙
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年终岁尾，武警湖南总队衡阳支队
执勤一中队官兵沉浸在被评为“基层建
设先进中队”的喜悦中。突然有一天，
一阵刺耳的警铃声打了他们一个措手不
及——总队标兵中队考核组原班人马不
打招呼地杀了个“回马枪”，临时组织
了一场以罪犯脱逃为背景的拉动演练。
令人大跌眼镜的是，中队当班哨兵情况
判断不准、报告不清，应急小组到位慢
了半拍，“罪犯”逃之夭夭。

而半个月前的标兵中队考核却是另
外一番景象——随机抽问，执勤哨兵对
各类情况了然于胸；警报响起，应急小
组按行动预案高效处置。面对前后反
差，中队干部道出实情：考核时的执勤
哨兵是优中选优，应急小组则是由尖子
拼凑起来的。

这个“回马枪”试出了标兵单位的
“含金量”，也挑出了问题一箩筐。比
如，为迎检，刻意安排问不倒的“金牌
哨兵”；怕抽考，重点培养记性好的
“背题大王”；一比武，就赶紧办集训、
搞突击……
“一些单位不是把心思用在抓经

常、抓末端、抓落实上，而是把精力更
多地放在了比武竞赛争彩头、迎接检查
造亮点等出名挂号的事情上。这就如同
在沙地上建高楼，建得越高越容易坍
塌。”对此，总队领导一语中的。

随后，总队党委常委带工作组深入
基层开展专题调研，帮助各级解剖麻
雀、找准病根，对基层建设形势进行
“集体会诊”。

“大会小会反复讲，抓建要求层层
提，文件和工作组一个接一个，看起来
热闹非常，实际上浮于表面。”有的支
队领导坦言，即便是人往基层走、钱往
基层花、物往基层送，但往往突发情
况、临时任务一多，抓基层打基础便成
为“次要”，导致一边完成任务出色，
一边基层建设不断欠账。
“不顾战斗力生成规律一哄而上搞

比武、抓集训，动辄考背记、查登记
统计，会议随意扩大范围、考核任意
拔高标准等做法，不仅超出了基层的
承受能力，还把部队的思想作风、工
作导向引偏了。”一名新上任的指导员
反映，中队连续 5 年未跨入先进行

列，中队党支部难免会产生急功近利
的思想，将工作重心放在那些投入
少、见效快的工作上，搞“一白遮百
丑”“一招鲜吃遍天”。

基础不牢，地动山摇。对照学习中
央军委基层建设会议精神，总队党委坚
持把工作重点放在基层，树立大抓基层
鲜明导向，常态开展蹲队住班活动，切
实把部队的真实情况、制约发展的各种
因素搞清楚、研究透；建立健全科学的
绩效评价体系，以正确的评价导向把基
层的心思精力引导到扎实抓经常、打基
础上。

发现问题，力改力行。该总队随即
组织所属中队展开“考核式”回炉整
改。各单位“素面朝天”接受检查考
核，对成绩有一说一，对问题认账清
账；考核组严把标准，既拿放大镜看优
点，又拿显微镜看缺点，指导帮助基层
单位建设再上新台阶。在此过程中，一
批在基层抓建中表现突出的实干型干部
立功受奖，10 余个有弄虚作假行为的
基层单位和个人受到通报批评,并被取
消了评先评优资格。

一个“回马枪”，试出了“含金量”
■范一凡 季海潮 本报特约记者 杨 韬

“班长确实技高一筹！”12月下旬，在武警云南总队举办的“魔鬼周”极限训练赛场，来自不同单位的参赛选手同台竞

技，一决高下。迪庆支队选手赵乐琪（左二）克服诸多不利因素的影响，一举夺得狙击比赛第一名。同为参赛选手的保山支

队选手李凯（右二）竖起大拇指，衷心称赞赵乐琪精湛的狙击技能。 马亮志摄

Mark军营

在职场上，有一种现象：下班时间
到了，领导没走，员工迫于压力也不离
开。而在一些部队，这种情况也屡见
不鲜。按理说，如果工作需要，如果领
导有事情要交办或者事先特别交代，
未按时下班或加班都是正常的，不正
常的反倒是加班背后的所谓“潜规
则”。

有的领导以“加班”取人，认为机
关人员不加班就是不上进、不陪加班
就是对他不尊重不负责；有的机关人
员下班不走、假装忙碌，只为领导在

加班中“多看他一眼”，留下“努力工
作”的好印象。于是，在这种思想观
念驱使下，除了滋生“加班形式主
义”，还助长一种不良倾向：一些机关
干部想着反正都要加班，索性就把白
天能完成的工作拖到了晚上，把一天
能干完的活儿拖成了两天，严重影响
了工作效率。这样一来，机关临近下
班发通知、连夜要材料、晚上搞检查
等等，也就不足为奇了，连带基层也
跟着受累。

其实，解决这个问题并不难，一

方面，单位领导要鲜明立起正确的工
作导向，不简单以工作时长、加班加
点为标准，评判机关人员工作绩效；
另一方面，如果领导自己不能按时下
班或者需要加班时，不妨给机关人员
一个明确的指示，告诉他们要不要留
下来、哪些人需要留下来，这样机关
人员就可以决定加班还是下班，不用
再干等空耗、费尽思量了。亲爱的战
友，你们说呢？

文/张南翔、刘葆旭
图/许生军、周宇鹏

下班加班，唯何是瞻？

“本次阶段考核中，我们班综合成
绩在全连名列前茅，谭凌志同志更是拔
得头筹！”班务会上，感受到战友目光中
的真诚赞许，我心底不禁涌出阵阵暖
意，曾经萦绕心头的束缚感也彻底烟消
云散了。

上个月，新兵营迎来体能考核。“凌
志，你跑这么快干什么？甩开我一整
圈。”好友吴文耀不经意的一句吐槽，一
下吸引了周围不少的目光，让我浑身不
自在。那几天，我话也说得少了，小心
翼翼保持着与战友间的距离。

吴文耀的这句话，让我想起了大学
时的一段难忘经历。入学不久，凭着一
贯的严格自律，我很快在运动会中脱颖

而出，然而，这也给我拉来了不少“仇
恨”。尤其是跳级考过计算机三级之
后，我竟遭遇了舍友不少冷嘲热讽，直
至被孤立。

今年参军入伍后，我便分外注意藏
锋守拙、“韬光养晦”：学习普普通通，训
练马马虎虎，有时候战友的虚心请教，
我也装作不懂、含糊其辞。我原本想继
续保持这种内向平庸的风格，没想到却
在这次考核中成为焦点。

有人夸奖我深藏不露，有人不解我
甘于平庸，还有人来请教训练秘诀。那
几天，我终日精神紧张，满脑子只想着
赶紧平息“风波”。

这一切都被班长吴开东看在眼

里。一天下午，他和我推心置腹，无所
不谈。“凌志，军营需要用真心去感受、
用真诚去沟通，不要被战友一两句玩笑
话困扰，战友间更多的是纯粹，你有时
候太敏感了。”静静听完班长的话，回头
看着大家在暖阳下生龙活虎地训练，我
的心里一下子变得敞亮了。

新兵训练即将结束，我主动申请担
任新兵班副班长，和战友们一同在训练
场上摸爬滚打、淬火成钢，在工作生活中
团结友爱、互敬互让……在与大家一起
奋力拼搏取得一个个突破中，我更加深
刻地感受到了战友之间的那种纯粹。我
高兴地想，这才是青春该有的记忆啊。

（刘 环、周日晖整理）

我误解了战友间的那份纯粹
■第73集团军某旅新训三营新兵 谭凌志
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潜 望 镜

隆冬时节，南部战区空军某团迎
接上级检查，相关业务部门并未立即
通知所属营连早做准备，而是等他们
完成当天的训练任务后，直接带领工
作组登门查实情，帮助基层排忧解难。
“以往，机关到基层检查，动辄拉

清单、搞讲评。基层为了迎检，常常忙
得夜以继昼。如今，工作组不打招呼
随机来查，我们不做准备‘素面迎
检’。”谈起转变，某营一连连长陈俊宏
告诉笔者，这还要从几个月前的一次
减负恳谈会说起。
“每次迎检，各营连都要停训停

课，提前做各种准备，有的还专门制作
了《迎检手册》，生怕哪里失分漏项，基
层官兵苦不堪言。”会上，陈俊宏对基
层迎检存在的问题直言不讳。

他的发言引起了很多营连干部的
共鸣。大家反映，为确保在检查中过

关，很多单位不得不动用各种“美颜”
手段，增加“印象分”，有时甚至不惜弄
虚作假。

上级机关下派工作组，本意是为
了更好地指导基层抓建，缘何被认为
干扰基层秩序、影响基层工作？该团
领导分析认为，机关本身也面临着不
少迎检压力，有时候对基层开展工作
情况不托底，经常采取预检、“回头看”
等方式，督促基层抓好末端落实。但
不管怎么说，检查和迎检都不能变形
走样，变成官僚主义与形式主义互相
拉锯的“秀场”。

对照落实军委《关于解决“五多”
问题为基层减负的若干规定》，该团党
委明确要求机关各业务部门减少对基
层部队正常秩序的干扰，如确需下部
队检查，必须采取“不发通知、不打招
呼、不用陪同、直奔现场”的方式进

行。同时，对工作组的组成及下派进
行规范，变分部门分头检查为各部门
联合检查，每月限定次数，不可随意扩
大或变更检查范围。更重要的是，不
得以批评通报代替工作指导、用发现
问题取代解决问题。

以此为契机，他们趁热打铁纠治
“痕迹主义”，对各种登记统计，能取消
的取消、能合并的合并，严格落实条令
规定的“七本五簿三表一册”；减少文
字总结、台账报表等书面材料比重，上
级没有明文要求的，严禁向基层索要；
上级有明文要求的，提供电子版即可。

没有了繁重无谓的事务缠身，机关
与基层终于可以心平气和地坐下来一起
查找分析问题、研究解决对策。前不久，
在上级组织的演练中，该团派出分队按
照机关指导完善的方案排兵布阵，出色
完成了任务。

不打招呼随机检查，不做准备“素面迎检”
■罗思霖 谢若飞

聚焦基层减负基层面面观


