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零 距 离

在南部战区陆军某旅北尖岛海
防连采访，指导员彭潇的一番话令
记者振奋又诧异：这两年来，先后
有 10 余名官兵表现突出，被上级或
其他单位“相中”，却没有一人愿意
主动离开连队。

放在其他连队，这或许不算稀奇
事，而对于北尖岛海防连官兵来说却
不易。这里孤悬海上，无市电、无客
船、无居民、缺淡水，是出了名的苦
地方，但为啥有这般吸引力？
“上岛艰苦、下岛却想”“这里有家

的感觉”……官兵的回答五花八门，但
记者分明感到，这里虽然艰苦，却有一
种让官兵难以割舍的情和爱。

置身连队，就会感觉这里有种特
殊的“引力”，牢牢吸引着每名官兵。
指导员彭潇说：“做好经常性思想工
作，营造出良好的连队氛围，就会日
渐形成一个让官兵恋恋不舍的巨大
‘磁场’。”

在上士黎恩平眼里，“磁场”效应
的形成，干部骨干起着关键作用。

2018 年 9 月中旬的一天，黎恩平
带领全班人员在独立哨所担负值班任
务。台风汹汹来袭，窗外风雨大作。
眼见风力加剧、雨水开始漫上排房，
战士们心里犯起嘀咕：这样的天气别
说执行任务，待在哨所都成问题。有
的战士提议：“要不咱跟连长申请，先
回营区避避风吧！”

到了饭点，令大家惊讶的一幕出
现了：时任连长葛龙飞穿着体能服，
穿过雨幕走进了排房，手里还端着用
雨衣和迷彩服包着的热饭菜。

“天气不好，大家坚守战位辛苦
了！抓紧时间吃饭！”拍拍战士们的肩
膀，葛龙飞笑着催促大家。

那天，从营区徒步到哨所，平日
只要 10多分钟，葛龙飞在路上硬是花
了近 40分钟……看着还冒着热气的饭
菜和全身湿透的连长，大家默默把牢
骚话都吞进了肚子，含着泪吃完了那
顿难忘的午餐。
“很多时候，经常性思想工作无需

太多言语，主要靠行动。”在排长邓乔
眼里，带兵人是什么样子，战士就会
是什么样子；你想让战士怎么做，自
己就先怎么做。

有一段时间，上等兵张赐体能下
滑得厉害，考核成绩连续几次都是倒
数。邓乔本想来个“激将法”，在点名
时批评了他几句，小张口头答应，到
了训练场却还是老样子。

邓乔改变了做法：跑障碍紧随小
张左右，练单杠率先示范，跑步时
全程领跑……看到排长都这么拼，小
张再也不好意思偷懒，他坚持咬牙
跟上，成绩渐渐有了起色。
“人不率则不从，身不先则不

信。”彭潇说，驻守海岛，除了完成
好日常的战备训练任务之外，官兵
们还要和台风肆虐、蛇虫出没等恶
劣自然条件做斗争，容易出现思想
疙瘩。面对困难时，干部骨干自觉
站 排 头 ， 叫 响 “ 看 我 的 ”“ 跟 我
上”，这些同甘共苦的经历，就是最
好的思想工作，战士们看在眼里、
暖在心里，那些疙瘩就解开了。

做经常性思想工作，立身为旗胜
过千言万语。干部骨干以身作则，还
体现在另一方面。

在该连检查工作的教导员万顷告
诉记者，连队战士不怕训练苦、工作

累，就怕付出没有价值和不被认可。
“军营不是‘真空地带’。”万顷介

绍，过去少数官兵受到一些功利庸俗
观念影响，信奉“实干的背影不如各
种背景”“攻山头的不如拉山头的”；
有些人一方面对各类“潜规则”深恶
痛绝，私下里有时却津津乐道。

行胜于言。对此，连队干部骨干
头脑清醒：“‘顺一人意、失众人
心’的事，坚决不能干！”党支部和
官兵约法三章，凡是涉及官兵切身利
益的事，都“摊开手掌给大家看”，
严格按照流程规定办，名额、条件、
标准、过程和结果“五公开”，请基
层风气监督员全程参与，保证全体官
兵的知情权、参与权、建议权和监督
权，确保敏感事务在阳光下“脱敏”。
“公”字打头，“正”字托底，公

平公正就是无声的动员令。去年 9
月，连队选取士官，有一名平时表现
出色的上等兵申请留队，但优中择
优，他还存在差距，最终抱憾离队。
但他并没有沮丧抱怨，反而利用最后
的军旅时光，为连队种树、修路，还
申请在退伍前多执行几次巡逻任务。
问及“为啥不跑跑关系、找人说说情
时”，他这样回答：“在咱们连，这样
做不仅行不通，还丢人，我不能给连
队抹黑！”
“无论时代怎么变，人心都是最

大的‘磁石’。”彭潇说，带兵人立
身为旗，以心换心，用真挚战友情
营造拴心留人的“磁场”，就能让连
队融洽如家，战友之间情同手足、
纯如泉水。

或许，这也正是战士们戍边守岛不
觉苦、精武强能有作为的动力源泉，更
是带兵人有效开展经常性思想工作的
“法宝”。

官兵为啥舍不得离开这个岛
——南部战区陆军某旅北尖岛海防连开展经常性思想工作招法探析之三

■本报记者 陈典宏 通讯员 吴 永 曾梓煌

某旅旅长 杨振英：官兵的思想时

时刻刻处在变化之中，经常性思想工作

的本质，就在于引导官兵时时刻刻抵制

和消除负能量，吸收和释放正能量。

怎么做？一则以言，二则以行。成

功的政治工作，不仅要靠讲道理去说服

人、启迪人，更要靠自身的模范行动去

影响人、感召人。口说千遍，不如干好

一遍。正如邓小平同志所讲：连长指导

员不以身作则，就带不出好兵来；领导

干部不做出好样子，就带不出部队的好

风气，就出不了战斗力。

某营营长 陈广斌：谈起经常性

思想工作，有人认为这是政治工作干

部的“专利”，部分军事干部也觉得这

不是自己职责范围内的事。其实，经

常性思想工作难在经常，也贵在经

常，这离不开人人主动参与、层层发

挥作用，仅凭政治工作干部和思想骨

干“包打天下”，效果往往难以保证。

实践证明，只有营造浓厚的氛围，才

能在潜移默化中化解因“活思想”产

生的各种问题，激发官兵强军兴军的

磅礴动力。

某营教导员 曾 程：当前，有

些干部骨干“唱功好，做功一般”

“台上说得头头是道，台下做得莫名

其妙”，令战士“口服心不服”，做

思想工作自然也就“做不通”“用不

上劲”。“不言之言，闻于雷鼓。”管

仲的这句话，意即行动对人的教化

更深刻，就像听到雷声鼓声一样让

人 振 奋 。 带 兵 人 只 有 坚 持 率 先 垂

范，工作干在前、任务冲在前、危

难顶在前，做经常性思想工作才有

感召力、说服力。
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官兵心语
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寒冬时节，岭南山下。第 74集团军
某旅“硬骨头六连”在最近一次大考中又
摘得桂冠。按照惯例，考核取得佳绩，连
队要召开一次庆功会。
“训练成绩存在‘两头冒尖’的情况”

“识图用图考核中只顾‘按图索骥’，忽略
了敌情”……庆功会现场，让记者吃惊的
是，在连长赵松简单通报成绩后，官兵们
接连起身，开始揭短亮丑，并积极寻求改
进良策。
“庆功不忘‘揭短’，防止自满飘飘

然。”指导员冯杰介绍，这个传统延续至
今已有 36年，每逢大项任务完成、阶段
性工作取得重要成果、集体获评先进，连
队都要结合开庆功会查找问题，在总结

经验、固强补弱中，不断夯实连队战斗力
建设基础，积蓄前进的能量。

上士唐雄对这样的庆功会并不陌
生。2018 年 1 月，唐雄和另外 9名战士
参加上级组织的“岭南尖兵”比武竞赛，
取得了 2个单项第一、综合排名第一的
好成绩。比武归来，迎接他们的除了鲜
花和掌声，还有严肃的检讨反思。

当时，许多兄弟连队的官兵都质
疑：冠军登台自我“揭短”，是不是有些
大煞风景？然而，唐雄登台直言：“成
绩不讲少不了，问题不讲不得了。”随
后他一口气梳理出个人训练和组训当
中存在的 10 余个问题，令全旅官兵深
受触动。

一次别样的庆功会，既是增强荣誉
感的神圣仪式，也是强化初心使命的重
要载体。前年，班长王冬林参加“国际
军事比赛-2018”“安全环境”项目竞赛，

所在车组获得 1个单项第一、2个单项
第三和综合排名第三的优异成绩。载
誉归来的王冬林当天就被请进了会议
室，骨干们没有全是称赞，而是讲了不
少诤言。

走出会议室，这个综合素质过硬的
优秀班长，后背被汗水浸湿了一大片。
从初获奖章时的沾沾自喜，到庆功会上
听到大家指出不足后的冷静自省，王冬
林很快克服了自满情绪，全身心投入到
新的挑战。

拿着“显微镜”找问题、查短板，举
起“望远镜”看发展、定措施。如今，
庆功会“揭短”已然成为六连“台上领
奖，台下找短”的独特传统，官兵们也
都形成了这样一个共识：揭短短变长，
护短长变短。“硬骨头六连”为何一直
这样硬？答案或许就在这辣味十足的
庆功会里。

庆功会“辣味”不减 打胜仗先查短板
■本报特约记者 周钰淞 通讯员 钟志光

记者探营

强化仪式感·激励新作为

值班员：中部战区空军地导某营

教导员 朱 凯

讲评时间：1月10日

新兵下连集训快一个月了，但一些
同志的训练成绩仍然“原地踏步”。我
通过跟班观察发现，个别训练骨干总爱
给新战友泼“冷水”，将“你行不行？”之

类的话挂在嘴边。
新战友接触装备时间短，上手操

作难免紧张，操作流程不熟练、出现
痼癖动作也实属正常。个别训练骨
干看在眼里，急在心里，想通过施加
压力推一把，这种心情也可以理解。
但是，一味“泼冷水”，容易打击新战
友的自信心，影响他们的训练积极

性，效果可能适得其反。
同志们，在后续的训练中，骨干

一定要注意方式方法，多些鼓励帮
带，少些生硬之语；同时，新战友也应
该放开手脚，大胆尝试。只有大家拧
成一股绳，劲往一处使，训练成绩才
能稳步提升。

（尹兴达整理）

莫乱泼“冷水”

值班员讲评

值班员：东部战区空军某场站

指导员 湛前程

讲评时间：1月12日

最近，我发现这样一个现象：但凡
我和连长发出的微信朋友圈动态，一到
手机使用时间，大家都会跟风点赞。众
星捧月难免窃喜，但细细一琢磨，又觉
得不是那么一回事。

微信朋友圈是记录个人生活、心
情的社交平台，我和连长的观点大家
未必都会认同；一些动态，个性化的痕
迹很重，比如一首喜欢听的歌、一本正
在读的书……而有的同志，往往是连队
干部微信朋友圈刚一发布新动态，就
“秒赞”；我还了解到，一些同志甚至会
根据干部的微信朋友圈以及回复，来琢
磨领导的好恶和对自己的亲疏远近。

同志们，常言道，战友战友亲如兄
弟。咱们真不用浪费精力，把简单问
题复杂化，把心思用在揣摩干部上。
下一步，我和连队其他干部也会注意
微信朋友圈的使用方式。希望大家今
后清清爽爽、埋头苦干，一个实实在在
的行动比一万个花式表扬的点赞更可
贵。

（潘 珍、戴 健整理）

别跟风“点赞”

新闻前哨

Mark军营

蜜荣誉迎回连队。1月上旬，天山北麓
寒意正浓，新疆军区某红军团开训之后随即

展开群众性军事技能比武，炮兵营士官赵红

宽和冯晨晨共参加5项课目角逐，分别拔得

头筹。图为赵红宽和冯晨晨手捧荣誉证书

在战友们的簇拥下回到连队。

张一帆、张诗宏摄影报道

蜜荣耀送到家门。新年伊始，江南小
镇细雨蒙蒙，火箭军某部干事李臣东因工

作成绩突出荣立三等功，该部保卫科干事

孔明带着喜报来到李臣东家乡，在当地人

武部领导的陪同下将荣耀送到战友家中。

图为孔明(右)为李臣东的父亲李名华(左)

佩戴红花。

周晓明摄影报道

荣誉！荣耀！

“我和不少战友都想学习办公软
件，团里能否专门组织培训？”不久前，
新疆军区某工兵团一名战士在该团“马
上就办”平台留言。该团宣保股股长赵
远友及时回复解答，一份《关于新年度
文化骨干培训的通知》一周后也下发营
连。

去年以来，该团为畅通服务官兵

渠道，不仅定期组织官兵恳谈会，还在
团强军网开设“马上就办”平台，鼓励
官兵将难以解决的困难通过平台提出
来，要求机关股室根据职责分工及时
处理回复。但在平台开设之初，有的
机关股室没有引起足够的重视，对官
兵留言仅仅停留在“线上”回复，“线
下”却迟迟不见行动，久而久之，导致
平台逐渐无人问津。

对此，该团党委认为，平台遇冷的
现象折射出“基层至上，士兵第一”的观
念树得不牢，服务基层不能虎头蛇尾，

要把好事真正办到官兵心坎上。他们
结合学习贯彻中央军委基层建设会议
精神，对照上级相关规定，明确要求机
关股室对基层官兵所提困难实行台账
式管理、项目化推进，做到“线上”一天
有回复，“线下”一周见行动。确因客观
原因一时解决不了的，要向分管领导报
告并在平台上作出说明。

一段时间过后，“有困难，登录
‘马上就办’”成为该团官兵的流行
语，官兵对机关服务基层的满意度持
续上升。

“线上”当天回复，“线下”马上就办
■李佳鹏


