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方 法 谈

●“不上交矛盾”不是口头表
态，而是一种对群众负责、对组织
尽责的工作作风

“小事不出村，大事不出镇，矛盾不
上交”，浙江省安吉县社会矛盾纠纷调
处化解中心化解群众反映的矛盾问题
的做法给人以启示。对于军队党员干
部来讲，应努力做到“不上交矛盾”，用
最大努力履行好属地责任，把基层官兵
反映的问题解决好。
“岁不寒，无以知松柏；事不难，无

以知君子”。面对工作中的矛盾挑战，
敢不敢上，考验的是党性原则；能不能
上，反映的是能力素质。矛盾解决得及
时有效，就能很好地推进单位建设、增
进官兵感情、规避风险隐患。相反，如
果遇到矛盾不想办法解决，一味“往上
交”，时间战线不断被拉长，工作效率就
很可能会打折扣，还会影响接下来工作
的开展。

有人说：“干部的价值就是解决矛
盾问题。”焦裕禄下决心“三年改变兰考
面貌，否则死不瞑目”，带领兰考人民除
“三害”；“时代楷模”黄大发带领群众历
时 30余年在绝壁上凿天渠，让昔日荒

山变成了良田；“全国劳动模范”、河南
省濮阳县西辛庄村党支部书记李连成
遇到困难自己带头吃亏，换来了全村的
共同富裕……实践证明，党员干部敢于
直面矛盾，开动脑筋想事、全心全意干
事，就一定能干成事。

实际工作中，也有一些党员干部
干工作习惯于当“二传手”，对官兵反
映的矛盾困难，一股脑全塞给上级，
等着上级解决；还有的则对自己分内
工作不尽心，该提前请示的不请示，
出现矛盾问题选择藏着掖着，直到出
现难以挽回的局面，才被迫让上级来
收场……这些现象表面看是能力素
质不够，实则是缺乏担当、党性原则
不强的表现。
“不上交矛盾”不是口头表态，而

是一种对群众负责、对组织尽责的工
作作风。这要求党员干部强化“事不
避难，义不逃责”的责任意识，在发挥
主观能动性的同时多集中官兵智慧，
尽最大的力量减少矛盾、消除矛盾；更
要有一叶知秋、见微知著的能力，尽可
能将矛盾问题解决在萌芽状态；对自
己确实无力解决的矛盾，也要搞好调
查研究，拿出合理方案，为上级解决矛
盾问题提供有力支持。唯有这样，才
能“打一仗，进一步”，不断强壮筋骨，
提高能力，赢得组织认可。

（作者单位：空军预警学院）

用“不上交矛盾”的态度尽责
■程肇睿

谈 心 录

知行论坛

影中哲丝

实战演练前，特战队员们齐声高呼

战斗口号。呐喊声中，军人无畏的战斗

勇气喷薄而出。

“战以气为主，气勇则胜，气衰则

败”。“气”是一种战斗意志，是一种

必胜决心，坚定的是信念，提升的是

斗志，成就的是打赢。狭路相逢勇者

胜。唯有勇气者，方能所向披靡，战

无不胜。正因为有这种一往无前、敢

于压倒一切敌人的勇气，我军官兵才

能催生出强大战斗力，夺取一个又一

个胜利。

新形势下，这种勇气仍是胜战不可

或缺的要素，把它内化于心、外化于

行，才能锻造出不畏艰险勇冲锋、不惧

强敌敢亮剑的铁血军人，续写勇者必胜

的新篇章。

战斗前的呐喊——

气勇者胜
■雷 辙/摄影 房 立/撰文

●作为领导干部，只有成为分
管领域的内行，方能带得动队伍，找
得准突破口，攻得下山头

在统筹推进新冠肺炎疫情防控和经
济社会发展工作部署会议上，习主席明
确要求领导干部，要增强综合能力和驾
驭能力，学习掌握自己分管领域的专业
知识，使自己成为内行领导。

突如其来的新冠肺炎疫情，成为检
验领导干部能力素质的试金石。内行的
领导有，如“护送患者让我来”敢于担当
的社区党委书记；外行的领导也有，如
“一问三不知”搪塞推诿的某卫健委主
任。一个内行一个外行，区别如天壤，推
动工作成效更是云泥之别，让我们看到
了成为一名内行领导的紧迫。

不可否认，当前有一部分领导干部
与成为内行领导的要求仍然有差距。他
们有的担当意识差，认为“洗碗多了摔的
碗也多”，不敢大胆领导，怕担责任。如
此挑不了重担，担不得重责，如何成得了
内行领导？有的名利思想重，觉得业务
工作不干，冒不了泡；干好了，出不了彩，
热衷于干一些见效快、容易引起上级领
导关注的工作。如此看重名利，做事急
功近利，如何成得了内行领导？有的吃
苦精神差，抓工作不愿动手，只动嘴皮子
说说；下基层不愿动腿，只坐着车子转
转；搞调研不愿动脑，只让基层报个材料

改改。如此扑不下身子，静不下心来，如
何成得了内行领导？

要成为内行领导，必须敢于担当，这
是履职前提。软、怕、躲、退，不可能成为
合格领导，更成不了内行领导。只有不
怕事敢担事，才会想事干事，才能成事。
敢于负责，方能放开手脚，奋发有为；勇
于担当，方能挑起重担，大有作为。必须
精通业务，这是能力基础。对自己职责
范围内的情况“一问三不知”，不知如何
合理安排工作，只会尸位素餐，阻碍单位
建设发展。只有全面学习业务，真正精
通业务，才能明晓单位发展的瓶颈，把握

好单位发展的方向，才能赢得群众信任
支持，形成向心力凝聚力，成为合格领
导。必须加强历练，这是成长阶梯。没
干过的工作直接上手，就容易操刀伤锦，
所以必须加强业务锻炼，勇于到一线经
受风雨磨砺，敢于动真碰硬，让自己在风
雨中长本事，在磨砺中增才干，在解决现
实问题中强本领。只有如此，才能成为
合格领导，做到能干事、干成事。
“一将无能，累死三军”。作为领导干

部，只有成为分管领域的内行，方能带得动
队伍，找得准突破口，攻得下山头。只有如
此，才能不负党和人民的信任和期望。

努力让自己成为内行领导
■许洪昌

●要在新征程上夺取新胜利，
关键是有防范风险的先手准备，做
好谋划，既要打好防范和抵御风险
的积极防御战，也要打好化解风险、
消除危机的战略主动战

北宋文学家苏辙说：“无事则深忧，

有事则不惧。”言外之意，没有危机感，

危机常相伴；保持危机感，才能安稳无

忧。若要在危机面前从容应对，当居安

思危、防患于未然，善于从“前车之覆”

洞察“后车之鉴”。面对突如其来的新

冠肺炎疫情，我国及时有力地采取种种

“硬核”防控措施，有效阻止了疫情的进

一步扩散，全国疫情防控形势持续向

好。疫情防控斗争带给我们的一个重

要启示，就是要增强忧患意识，正所谓

“无事常如有事时提防，才可以弥意外

之变；有事常如无事时镇定，方可以消

局中之危”。

深忧者往往无忧，有惧者则能无

畏。唐太宗李世民有“二喜一惧”，一喜

连年丰稔，二喜边鄙无事，最惧“治安则

骄奢易生，骄奢则危亡立至”，从而励精

图治，戒骄戒奢，开创贞观之治。李自

成率起义军推翻了明王朝，却因骄奢而

懈怠，因懈怠而导致最终失败。真正的

强者不会被眼前的形势所迷惑，而是在

危机还没真正来临前，就心存忧惧，不

断警醒，预先防备。

无事深忧，并非胆小怕事；临事而

惧，不逞匹夫之勇。孔子曰：“暴虎冯河，

死而无悔者，吾不与也。必也临事而惧，

好谋而成者也。”汶川地震让许多人深刻

认识到地震的危害，积极吸取防震经验，

当2010年玉树地震来袭时，玉树县第一

民族中学创造了830余名师生无一人伤

亡的奇迹。古人说，无畏则从其所欲而

及于祸。人应该有敬畏之心，轻慢随意

是大敌，麻痹大意要不得，什么都不怕才

最可怕。

无数事实表明，危机并非不可洞

察，忧患重在有预见。汉代王充在《论

衡·实知》中说：“凡圣人见祸福也，亦

揆端推类，原始见终。”任何事物，都有

历史可以溯源；任何变化，都能见微知

著、睹始知终。能不能在“山高路远坑

深”的凶险面前，保持如履薄冰的谨

慎；能不能在“倒海翻江卷巨澜”的挑

战面前，葆有“大军纵横驰奔”的自信，

关键在于“好谋而成”，蓄足“不怕”的

底气。好谋而成，重在善于从那些让

人后怕的事件中洞见事物发展变化的

规律性，增强对危机的预见力，坚持思

考问题预见风险，谋划工作想到危机，

推动落实盯着问题，最大限度地减少

误判和错断。好谋而成，贵在从那些

让人后怕的事件中看到应有的历史自

觉，砥砺敏锐的见事能力，做到越是形

势严峻，越要“不畏浮云遮望眼”“乱云

飞渡仍从容”；越是考验重重，越能保

持战略定力、展现血性担当。

“明者防祸于未萌，智者图患于将

来”。我们正处在船到中流浪更急、人

到半山路更陡的时候，稍有松懈就会功

亏一篑，稍有闪失就可能功败垂成。要

在新征程上夺取新胜利，关键是有防范

风险的先手准备，做好谋划，既要打好

防范和抵御风险的积极防御战，也要打

好化解风险、消除危机的战略主动战，

如此才能在激流中规避险阻、化解险

情，稳舵前行。

无事深忧 好谋而成
■欧阳秉秋 李光辉

忆传统话修养

●大力弘扬革命传统和优良
学风，把学习作为一种政治要求、
一种工作责任，变成一种工作方
式、生活方式，自觉作为终身课题
去实践，把自己打造成“高效蓄电
池”，努力形成强于对手的学习优
势并转换成练兵备战、谋战胜战的
本领优势

刘伯承素以学习刻苦闻名，千里挺

进大别山，邓小平专门叮嘱“要给司令

员准备一盏美孚煤油灯”。当年在刘邓

大军中，大家都知道刘伯承在行军打仗

的间隙仍然手不释卷，所以专门为他备

一盏夜读的灯。“掌上千秋史，胸中百万

兵”。这暗夜里的灯光，是刘伯承孜孜

以求学习奋斗的精神之光，也是我军重

视学习善于学习的传统之光。

“没有文化的军队是愚蠢的军队，

而愚蠢的军队是不能战胜敌人的”。人

民军队历来高度重视学习。长征行军

路上，红军小战士背包上挂着识字板，

边行军边识字。有的战士不幸牺牲了，

后面的人把他的识字板挂到自己的背

包上，接力传递为革命胜利而学习的坚

定信念。抗战烽火中，八路军战士们吃

粗粮、睡地铺，大地当课堂、膝盖当课

桌、山野当训练场，学习游击战争战略

战术。周恩来同志亲自提议命名“八路

军学兵大队”，取意为学生组成的八路

军部队，学习做一名合格的八路军指

战员。解放战争硝烟尚未散尽，我党

我军就开始选调一批胜战之师的指挥

员走进军事学府，系统学习现代军事

和科技知识，主动迎接新的挑战，创造

新的胜利。

“学习学习，战斗的学习，展开的

新姿态，光辉耀眼，像火红的榴花，开

放在五月天。”1940年，党中央确定以

马克思生日为“干部学习节”，广大党

员领导干部带头响应号召，把学习知

识和追求真理有机结合起来，很好地

发挥了示范引领作用。朱德在首届

学习节上被评为模范学生，一时传为

佳话。战斗的学习歌曲，唱出了共产

党人“本领恐慌”的学习自觉，也唱出

了革命军人学习如攻坚的别样风

采。刘伯承赴苏联军事院校深造时

已近不惑之年，不少人认为到了这个

年龄很难过语言关。这位曾经的川

中名将、红军将领，以战场上攻山头

夺阵地的拼劲和顽强刻苦的毅力，从

字母和发音开始苦学，手心写满生

词，早起晚睡练习发音背记单词。刘

伯承在致王尔常的信中说：“视‘疑

难’如敌阵，惶惶然日夜攻占之，不数

月已能阅读俄文书籍矣。”功夫不负

有心人。刘伯承不仅攻下了语言关，

而且各科成绩优秀，能够准确翻译俄

文军事理论著作，为后来治军谋战打

下了厚实的理论基础。

实现党在新时代的强军目标、全面

建成世界一流军队的使命重大而光荣，

前行道路上有重山也有激流，唯有学

习，不断地学习，刻苦地学习，才能跨越

关山、闯过激流。现代人才学的“蓄电

池理论”指出，人的一生只充一次电的

时代已经过去，只有成为一块“高效蓄

电池”，进行不间断地、持续地充电，才

能不间断地、持续地释放能量。担起神

圣职责，做到不辱使命，我们就要着眼

新时代新要求，大力弘扬革命传统和优

良学风，把学习作为一种政治要求、一

种工作责任，变成一种工作方式、生活

方式，自觉作为终身课题去实践，把自

己打造成“高效蓄电池”，努力形成强于

对手的学习优势并转换成练兵备战、谋

战胜战的本领优势。

（作者单位：军事科学院军队政治

工作研究院）

“美孚灯”的学习之光
■薛艳晓

●面对世情国情党情的深刻
变化，面对艰巨繁重的改革发展
任务，面对各种困难风险挑战，需
要我们在研读马克思主义经典著
作中强固初心，在钻研马克思主
义哲学中获取智慧力量

《说文》解，初，始也。从刀、从衣。

裁衣之始也。古人用裁缝做衣服前心

中形成的大致图样来定义“初”字，进而

把初心引申为做一件事最开始的动因、

理想和愿景。我们党的初心，扎根于华

夏文明沃土，发轫于内忧外患长夜，锻

造于救亡图存烽火，驰骋于改革复兴春

天。回望深沉厚重炙热的初心，需要思

想共鸣、情怀共振。品读经典，步入书

卷穿越岁月，于哲思中涵养精神，是不

忘初心最原本最走心的方式。

经典是知识和智慧的结晶，有一

种恒久绵长的吸引力感召力。读《共

产党宣言》，能感受到思想闪电划破夜

空，无产阶级挣脱锁链、为人类正义事

业而斗争的神圣感。翻开《为人民服

务》，“我们的共产党和共产党所领导

的八路军、新四军，是革命的队伍。我

们这个队伍完全是为着解放人民，是

彻底地为人民的利益工作的”，会被其

宏旨远大、直指本源的力量所震撼。

读经典是精神朝圣之旅，阅读过程中

思想和灵魂受到洗礼，字里行间能使

人沉思静悟，沐浴思想和真理的光

芒。时间之河浩浩汤汤，经历岁月沉

淀的马克思主义经典著作，无不是以

独特方式记录历史发展，揭示社会变

革的本质规律。徜徉其中感悟初心之

高远坚贞，使命之勃发绵延，理想信念

会因之而愈加坚定执着。

当今时代，面对世情国情党情的

深刻变化，面对艰巨繁重的改革发展

任务，面对各种困难风险挑战，需要我

们在研读马克思主义经典著作中强固

初心，在钻研马克思主义哲学中获取

智慧力量。如今也有一些党员干部对

理论学习存在一种倾向，就是感到工

作任务重、压力大、头绪多，没时间读

经典、学哲学。尽管许多干部受过高

等教育，不缺乏专业知识，但仍需要补

上读经典学哲学这一课，在思想方法

和工作方法上使自己有长足进步。读

经典学哲学其实是学习传统的回归，

它需要目标导读，在研读经典著作获

取知识的同时，最终要汲取传承明辨

是非恪守正道的政治定力、革故鼎新

自强不息的执着追求、海纳百川虚怀

若谷的博大胸怀、艰难困苦玉汝于成

的顽强意志；需要问题引读，脑子里始

终装着问题，用问题牵引思考，用经典

提升认识水平，解决价值目标和精神

动力问题，用马克思主义立场观点方

法提高研究新情况、解决新问题的能

力水平；需要恒心促读，认识到读经典

学哲学是一个长期的、需要辛苦付出

的过程，不能心浮气躁、浅尝辄止，而

应把它当作一种追求、一种爱好、一种

健康的生活方式，孜孜不倦，通过长期

积累，实现认知水平和人文素养的跃

升。其实，工学矛盾不是问题，爱学习

的人永远有时间学习。在发扬钉子精

神善于挤时间学习的同时，也不妨尝

试量化管理，年定数目、月定清单、日

定页码，用精准管理提高阅读效率；借

助团队力量，建读书群组，结学习对

子，互相督导、常态分享，让每个人都

能从中受益；遵循认知规律，先易后

难、由浅入深、循序渐进，真正学实学

深学透，做到融会贯通。

军人，无论身处哪个岗位，第一

身份是战斗员，强固初心担当使命的

最终体现是能打胜仗。读经典特别

是军事经典著作，对于把握胜战规

律、通晓制胜机理、深谙明天的战争，

不断增强工作的原则性系统性预见

性创造性具有重要意义，这也是马克

思主义哲学实践观点的指向。我们应

做到学以铸魂，深入学习习近平新时

代中国特色社会主义思想和习近平强

军思想，把政治建军要求落常落细

落实，确保绝对忠诚、绝对纯洁、绝

对可靠。做到学以致用，着眼于研

究解决国防和军队建设重大现实课

题，紧密结合新时代新实践，有针对

性地确定研读重点和思考课题，把

自己摆进去、把职责摆进去、把工作

摆进去，将学习成果转化为破解部

队发展难题、提升战斗力建设水平

的思路办法，通过学、思、用贯通和

知、信、行统一，扎扎实实把备战打

仗工作搞上去。做到学以明德，把

理论学习作为自我修炼、自我约束、

自我改造的重要抓手，常扪心自问

为什么出发、靠什么创业、往哪里奋

进等根本性问题，在学思践悟中坚

定如磐信念，提高胜战本领，强化自

律意识，坚持求真务实。

以
经
典
浸
润
初
心
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