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两千多年来，“知彼知己，百战

不殆”一直被军事家们奉为圭臬。

为了“知彼”，从古至今，人们想尽办

法穿越“战争迷雾”：斥候、探子、狼

烟、信鸽……

进入信息化时代，“知彼知己”

有了全新的手段——大数据。在一

定程度上，信息化战场可以看作是

一个巨大的数字空间，数据作为各

类指挥信息系统的“血液”，川流不

息、奔腾其间。分析数据背后隐藏

的规律，成为拨开“战争迷雾”、读懂

未来战争的关键。

大数据能帮助我们探寻新的制

胜机理——

为探索战争规律，人类把科学

研究的理论和方法延伸到军事领

域，先后产生了实验科学、理论科学

和计算科学三种研究范式。大数据

模式被称为第四科学研究范式。通

过大数据技术实现海量数据的传

输、汇聚、存储和分析，可以寻找数

据间的隐藏关联，发现信息化战争

的内在规律，探寻信息化战争的制

胜机理。

当然，这一切的基础都是海量

的军事大数据。这些年，为采集作

战数据，吴锋和团队成员上高原、翻

雪山、闯大漠。为掌握高原作战步

兵冲击能力，他还和官兵们一起穿

戴传感设备，在海拔4600多米的地

方冲山头。虽然苦过、累过、受伤

过，但一想到这些数据能为战斗力

评估、作战筹划等提供精准支撑，大

家内心就充满动力。

大数据将有助于优化作战指

挥流程——

信息化条件下，指挥信息系统

正从战场信息的获取、传递、处理和

分发的全信息流程管理，逐步转向

战场数据采集、传递、分析和应用的

全数据流程管理。解决了战场数据

采集、传递问题后，战场数据分析就

成了指挥流程优化难啃的“硬骨

头”。这需要我们构建灵活高效的

数据采集分析模式，开发多样化的

数据分析工具和呈现软件，将采集

的数据应用于指挥决策和控制中，

为大数据技术与军事需求衔接打下

坚实基础。

大数据将进一步引领决策方

式变革——

作战决策是进行数据分析、方

案设计、形成决心的过程。第一次世

界大战中，德军通过一只波斯猫准确

判断出法军指挥所的故事，深刻揭示

出关联性对数据分析的重要性。大

数据时代，指挥员决策越来越依靠大

数据关联分析，而非经验和直觉。未

来战争中，我们可以通过数据挖掘把

握敌方行动规律、预测作战行动、监

测战场态势，从而快速精确制定行动

方案，合理分配兵力兵器，优选打击

目标，实现作战决心。

和很多新生事物的发展一样，

作战大数据描绘的蓝图很美丽，实

现起来却并不容易。实践中，往往

是爬过这座山后，又发现还有更多

更高的山耸立眼前，但只要我们始

终瞄准能打胜仗攻坚克难、涉水抢

滩，就一定能在未来战场上扬帆数

据海洋，驶向胜利彼岸。
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战位观

去战区，那里有更大

的平台实现梦想

又是一个周末，吴锋又一次一头扎
进了办公室。担负战备值班、提供数据
保障、解决技术难题……节假日依旧忙
碌工作，几乎已成他的生活常态。

在妻子眼中，自从与作战数据打上
交道，他的身上就“天天都贴着一个‘忙’
字”。

或许，这便是梦想的魔力，一旦它被
点燃，人们便会充满力量，一往无前。

点燃吴锋梦想的火花迸发在 4 年
前——

2016 年 2 月 1 日，中央军委举行战
区成立大会，拉开了我军联合作战体
系构建的序幕。数据是联合作战指挥
的“血液”，实现联合作战的关键在于
数据能否高效流动、高效研判、高效融
合。于是，作战数据保障岗位应“战”
而生。

什么人能胜任这样的岗位？西部战
区领导特意指出，得选调一批懂部队、懂
装备、善创新，在基层和机关都历练过的
同志。

选调通知发到某集团军机关时，领
导第一个想推荐的人就是吴锋。巧的
是，看到通知后，时任装备助理员的吴锋
第一时间就递交了“申请书”。

两个“第一时刻”的背后，是吴锋自
己和身边人都清楚的一个事实：为了这
一刻，他已准备了很久。

在云南边境野战医院出生，听着边
境自卫还击作战英雄故事长大的他，从
小就渴望“到部队去干番事业”。念大学
二年级时，得知部队要从本科生中挑选
国防生，他第一时间报了名。大学毕业
后，经过无人机维修工程专业的任职培
训，他被分配到某特种大队工作。

那时候，作战数据研究对他来说，
还是一个模糊而陌生的概念。可如今
回头再看，他 13 年军旅生涯里的每一
次转型，都像是踩着时代的步点，迎接
新战位到来。

2008年，学术界开始提出大数据的
概念。这一年，担任特种大队侦察排长
的吴锋，在练就侦察、跳伞、特种装备保
障等特战技能的同时，开发出“训练成绩
管理系统”，改进提升侦察雷达、战场电
视的适用性，不知不觉间迈入了作战数
据处理的大门。

2013 年，国际公认的“大数据元
年”，不少国家把大数据研发摆在战略层
面推进。这一年，担任特种大队装备助
理员的吴锋，研发出“车辆装备无线传感
网络管理系统”，在实际应用中感受到了
数据建设对战斗力的价值。

2015 年，国务院发布《促进大数据
发展行动纲要》，为指导我国大数据发展
做出顶层设计和总体部署。这一年，吴
锋参与研究装备数据整合，接触到海量
的各类装备数据后，对大数据有了更深
认识。
“我一直在和数据打交道，在基层

时受条件限制，很多想法都没法实现，
战区成立为作战数据研究搭建了更大
的平台……”看到战区选调通知时，吴
锋心中的热血沸腾了起来。

推荐、考核、面试……历经“过五

关斩六将”的严格筛选，他最终如愿
以偿。

跨入西部战区的大门，到某保障队
报到那天，他在日记里引用了电影《阿甘
正传》中的一句经典台词：“人生就像一
盒巧克力，你永远不知道下一块将会是
什么味道。”

在这句话后面，他继续写道：“只
要一直勇敢奔跑，总能尝到你想要的
滋味。”

快转型，数据保障必

须跟上主战需求

初上新战位的滋味，并没有想象中
那么美。

作战数据保障是联合作战指挥中心
的重要支撑。然而，战区组建之初，面对
这一新生事物，没有任何经验可循。

作战数据保障的职能定位是什么？
应该怎么干？干成什么样……吴锋的眼
前全是问号。

怕什么，来什么。西部战区成立不
久就参加了一次重要演习，指挥员在研
究作战方案时，要求吴锋的团队“搞一个
敌我兵力、装备情况对比分析”。

没想到，受领的第一个任务就戳
中了他们的“软肋”：新体制下，原有的
数据采集“链路”局限性暴露无遗，新
的采报机制尚未建立，他们能掌握的
数据极为有限。后来，经过多方反复
印证，他们勉强完成了任务，内心的焦
灼、不安却愈发强烈。
“数据保障要跟上主战需求，传统的

保障模式必须快速转型。”紧随联合作战
指挥信息系统建设步伐，吴锋带领团队
加快构建“联合数据保障模式”。

这又是一次“摸着石头过河”。新
版系统数据库从功能构设到操作流程，
从搭建基础平台到引接数据信息，他们
都要逐项攻关。为打通战区各业务部

门间的数据链路，吴锋还得挤出时间组
织各业务部门搞培训、建节点、积资源、
审质量。

新版系统数据库建设起步时，吴
锋的孩子正好出生了。一边是襁褓里
的孩子，一边是数据库这个正在孕育
中的“孩子”，忙得团团转的他实在兼
顾不过来。

最终，他一狠心，把妻子和孩子送回
老家托父母照顾——“孩子以后还可以
陪伴，打仗的事却耽误不起。”

后来，数据库建好了，推广使用又遇
到新的阻力。作战数据“资源分散配置、
系统烟囱林立，业务不上网、数据不上
线”是存在已久的“老大难”问题，如何破
除信息壁垒，促进数据共享？

吴锋开始挨个单位做工作、逐个
问题做解释，一方面在数据管理上立
标准、建模式，一方面为使用数据的单
位热情提供服务，最终打消了大家的
疑虑。

不过，做到这些就够了吗？看着新
版系统数据库一天天充盈起来，访问量
一天天增长，吴锋有了新的想法。

他发现，以前在基层，人员装备数量
不多，数据类型相对单一，依靠统计梳理
就能“玩转”；在原军区体制下，主要提供
编制实力、部队部署等基础数据服务；如
今，战区作战指挥既需要融汇陆海空天
电等多维海量信息，还需要利用数据开
展关联分析、综合应用和辅助决策。这
对数据工程师的能力素质提出了新的更
高要求。

转型迫在眉睫。吴锋带领团队开
始反复研究战区职能使命，“啃”下上
百万字的联合作战和各军兵种知识，
刻苦学习锻炼数据分析处理技能，努
力把自己锻造成数据管理分析和挖掘
处理的行家里手。

如今，吴锋的团队不仅建立了数
据质量和完整程度都领先的新版系统
数据库，还能通过数据产品“深加工”，
为一次次成功的决策指挥提供关键信
息支撑。

深挖潜，把数据优势

转化为制胜优势

2018年，在全军第二届军事建模竞
赛中，吴锋提供的命题素材“演训数据建
模分析与评估”，引来了全军数百个团队
竞相求解。

这是一个他在工作实践中遇到的真
实难题，也是作战数据处理的瓶颈问
题。长期以来，由于缺乏好的模型和算
法，很多作战数据只能简单处理，“就像
是费尽千辛万苦从山里采来食材，却没
有好的厨师和合适的烹调方法”。

常年奔走在作战数据建设一线，吴
锋和他的团队最懂数据采集的艰辛。去
年，为保障指挥员准确掌握某地堰塞湖
后续灾情，吴锋带着测量设备，在海拔
4200多米的地方徒手爬上大山，冒着跌
落悬崖的危险开展航拍。

一次，助理工程师王俊强为采集重
装分队远程投送数据，在高原连续机动
了 14天，行程 3000多公里。还有一次，
女参谋卢甜为采集火力打击毁伤数据，
一天就辗转 800 多公里，从酷热的戈壁
奔赴雪花纷飞的大山……

为了提高数据采集效率，吴锋没少想
办法。以往数据采集主要依靠人工填写
表格，然后层层上报。吴锋认为，这种方
式采集的数据既容易出错，又时效性差。
“不新鲜的数据就如同过期变质的

弹药。”这个曾获全国大学生机械设计大
赛一等奖的“硬核理工男”，决心变人工
采集数据为传感器采集。

他潜心研究各类传感器：光学的、声
音的、红外的……然后动手画电路图、焊
电路板、写程序、做外壳，陆续研制出 5
类 200多个数据自动采集仪。这些仪器
加装到部队各类装备上后，作战数据的
及时性和准确性都大幅提升。

然而，“冰冷的数据只是‘初级产
品’，拥有作战思想的深度分析才是指挥

员的关键需求。”吴锋又带领团队起早贪
黑，深研数字背后的动因、探寻事件幕后
的规律，努力用一份份饱含系统分析科
学味、充满作战思想硝烟味的数据分析
报告，为指挥员科学决策提供支撑。
“数据只有充分用起来，才有战斗

力。”吴锋说，信息化战场将产生海量信
息，但信息的价值密度低，获取有用信息
“如同从高压水管中喝水一样困难”，如
何有效分析利用海量战场数据，已成为
决定战争胜负的关键因素。

为此，他和团队确立了一个工作的
目标：深挖数据潜力，从海量数据中快速
分析获取有价值的信息，用以辅助指挥
决策，把数据优势转化为制胜优势。

为了给作战指挥提供高质量的数据
产品，每次任务展开后，吴锋都会组织团
队展开“头脑风暴”，列出几十种数据分
析样式，然后反复精准对接需求，打磨出
一份份“精品件”。

走上新岗位不到一年，他就带领团
队整编形成多份数据分析报告，为部队
开展演训评估、搞好配套保障等提供了
重要参考。4年来，吴锋的团队先后完
成 10多项重点研究课题，获得了 3项军
队科技进步奖。

一次次挖掘作战数据潜能的过程中，
吴锋也不断发掘团队中每个人的潜能。
他的团队先后有 4名官兵作为数据处理
骨干，被选调到上级单位或其他大单位。
“以前在基层搞数据工作，一个人单

枪匹马，很孤单；而现在带着专业团队一
起干，温暖而有力量。”吴锋说，数据工作
迭代性很强，需要一代人为下一代人铺
路，才能加速推进作战数据保障发展。

一名数据工程师的“抢滩之战”
■本报特约通讯员 曾 涛 特约记者 杨晓波
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大数据被誉为“未来世界的新石
油”。对于未来信息化战争而言，数据就
是装填武器装备的“新弹药”。谁能掌握
更充分、更准确的数据，谁就有可能从中
洞察制胜先机。

然而，要精准掌握和使用作战数据谈
何容易？对此，西部战区某保障队数据工

程师吴锋深有体会。
几个批次的联合火力打击过后，吴

锋和团队操控无人机、数据采集仪，投
入到紧张的工作中。很快，一份高度可
信、直观生动的数据产品，让指挥员对
方圆百余平方公里内的目标毁伤情况
了如指掌。

“放在以前，这些数据没有一两天
采集不完，加上处理数据，时间更长。”
吴锋说。

数据工程师是调整改革后出现的一
个新战位。走上这个岗位前，吴锋先后
经历了机械、通信、无人机等 10 多个专
业转换，但“没有哪个像现在这么有挑

战性”。
“人们常说数据海洋，跳进作战大数

据这片海，我们要做的不只是学会游泳、
战风斗浪，还要在茫茫‘大海’中开辟出一
条条数据通道，帮助部队成功抢滩未来战
场。”在新岗位上摔打了 4年，吴锋对自己
的职责有着深刻理解。

改革落实在军营·新战位新跨越

我的战位

吴锋（右三）和战友们讨论交流数据采集工作。 戴海清摄
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