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“放轻松，握紧弹体……”4月中旬，
东部战区陆军某旅八连手榴弹实弹投掷
按计划进行。只见该连连长陈鸣不急不
忙，耐心引导心理素质欠佳的小李顺利
投出了人生中的第一枚实弹。

从清晨到晌午，陈鸣现场指挥完成
了近百人次的投掷任务。谁能想到，眼
前这位娴熟从容的指挥员，曾经也因失
手，险些酿成安全事故。

2018 年 3月的一天，时任该旅某中
队两栖侦察排排长的陈鸣第一次走上训
练场，他信心满怀，决心要一展身手。可
当真正拿着 3枚实弹来到投掷区，陈鸣
才发现自己心跳急剧加速，一颗心快要

跳出嗓子眼。
“投！”随着现场指挥员、某中队长徐

迪一声令下，陈鸣深吸一口气，抡圆胳
膊，将手榴弹用力甩了出去。没想到，由
于他扣腕太过用力，弹道偏低，手榴弹砸
中挡弹墙缘后，反弹落到陈鸣脚边！

看着“哧哧”冒烟的手榴弹，陈鸣脑
子一片空白，一时间竟然杵在那里一动
不动。只见徐迪当机立断，连拉带拽，将
他拖进避弹壕内。“砰！”随着一声巨响，
陈鸣这才回过神，看到3米开外被炸出的
土坑，他知道自己刚刚和死神擦肩而过。
“要正确对待年轻干部的错误，切莫

因为一次失误、一次挫折就给官兵‘贴标
签’。”事后，该旅领导专门安排专业人员
做好陈鸣的心理安抚工作，防止他产生
“一朝失误，难再重用”的思想负担。陈
鸣也对表实战要求刻苦训练，主动请缨

参加特种侦察集训。随着时间的推移，
投弹场上的“阴影”渐渐散去，“特战排
长”的形象重新在官兵心中树立。去年
4月，旅党委研究配备干部时，决定任命
陈鸣为该旅八连连长。

组织的信任，更加坚定了陈鸣扎根
军营、拼搏作为的信心和决心。前不久，
陈鸣再度受命组织“三实”训练课目示
范，他多次组织官兵开展模拟训练，严密
组织场地勘察和风险评估。功夫不负有
心人，陈鸣沉稳有序的指挥，赢得了大家
的一致认可。
“旅党委容错纠错、大胆用人，让官

兵深受鼓舞。”该旅组织科科长尹雷锋告
诉记者，连日来，该旅统筹推进参谋、侦
观、炮兵等多个兵种专业集训，官兵谋战
思训精力集中，大家在训练中敢打敢拼、
劲头更足。

一朝失误、难再重用？这个旅说“NO”
■张毅力 本报记者 赖文湧

一线直播间

Mark军营

4月26日至27日，武警某部组织特战队员开展极限体能训练，在真难严实环境中砥砺部队实战能力，锤炼官兵血性胆气。

图为特战队员在进行坡地推车。 梁 曌摄

8时 10分，把两份文件交到党委集
中办公区。

8时 35分，文件传阅完毕。
8时 50分，机关干部全副武装奔赴

装备训练场，展开装备实操训练。
这是 4月 23 日上午，第 81 集团军

某旅组织科干事马彦龙的工作记录。
“过去，机关组织训练时，机关干部

因办文办件迟到、缺勤补课十有八九，
大部分时间都是耗在了路上……”说起
找领导签阅文件，马彦龙体会颇深。

一次，旅里组织召开常委会，但开
会前一周，恰逢首长机关组织分层集
训。为了提前向所有常委呈报会议议
题，马干事先后联系驾驶员、公勤班，甚
至动员了其他机关干部和基层主官齐
帮忙，提前锁定常委动向，利用集训间
隙从办公区追到训练场，又趁着午餐时
间赶到机关食堂，来回五六趟，才与所
有的常委对接完。
“白天东奔西跑争分夺秒，晚上仔

细想想似乎也没干啥。”马彦龙一声苦
笑。一天不走个几万步，都不好意思说
自己是机关干部。
“呈送文件跑断腿”，成了大多数机

关干部的普遍感受。为尽可能提高工
作效率，很多机关干部不得不掌握领导
工作生活规律，动用机关基层多方力量
相互“报信”、实时“跟踪”。

苦恼的其实不只是机关干部，对于
签阅文件，旅领导也免不了反感，很多
时候白天想静下心来研究基层倾向性
的矛盾问题，总会被送来的文件打断；
有时候刚想去基层一线摸摸实情、了解
一些情况，一看到门口等候的机关干
部，又不得不回到房间及时处理……
“之前也进行过一些规范，比如科

长集中呈办本科所有工作，遇到急事
可电话报告，等等。”作为“老机关”，马
彦龙坦言，这些规范并没有从根本上
解决实际难题，甚至个别新规范会令
机关干部夹在上级机关、本级领导和
基层官兵三者之间，更加为难。

随着疫情期间的文件数量逐渐
增多，机关干部工作效率不高的问题
一下子凸显了出来。“呈送文件来回
奔跑的波折，上传下达反复统计的尴
尬……这些不仅费体力、耗精力，对
战斗力建设更是毫无益处。”该旅党
委一班人达成共识，决定从党委机关
做起扭转现状，砍掉流于形式的繁文
缛节，杜绝空转虚耗式的瞎忙。

为此，他们探索实行党委集中办公
制度，在训练中心大厅专门开设集中办
公区，每天上午前一个半小时为集中办

公时间，机关干部呈送文件不再为找不
着领导犯愁。

记者在集中办公区看到，机关每
个业务科室在训练中心大厅都设有
专门办公区域，一上班，需要呈报的
文件犹如流水线一样依次呈报，快捷
高效。
“领导集中办公后还有一个好

处，就是由以前一个一个审阅批示变
成了集智式、研讨式批阅，有问题现
场讨论解决，决策更加科学。”现场的
一位旅领导谈起这样的办公模式，连
连称赞。

小转变产生大效应。机关干部再
也不用“围追堵截”领导了，他们把省下
来的时间用来训练调研抓指导、精心钻
研强能力，全旅上下聚焦主责主业，各
项工作提质增效。

呈送文件不再追着领导跑
■本报特约记者 张 旭 通讯员 刘 盾 江雨春

潜望镜

因为我的名字容易让人联想到“小
兵张嘎”，所以刚到连队时，战士们就亲
切地叫我“嘎排”。

我所在连队军事训练成绩拔尖，战
士们练得一身“腱子肉”。刚住进班里
那会儿，我总有种错入“十八铜人阵”的
感觉。没过多久，我就时常遭遇本排战
士的挑战，他们总想试探一下微胖的
我。
“排长，敢不敢跟我单挑？”400米障

碍训练场上，三班长胡刚第一个站了出
来。我心里一紧，当即应战：“比就比，
谁怕谁啊！”

一声哨响，我俩同时冲了出去。
胡刚跑得不紧不慢，我却冲得气喘吁
吁。让我尴尬的局面在 2米多高的高
板那里出现了：我两手攀住高板，腿却
怎么也跨不过去，掉下来、往回退、再
冲刺。“砰！”一声撞板后，我依然还是
吊挂在上面。一旁观战的战士实在看
不过去，只好托着我的屁股把我推了
过去。

3分 5秒 23，比合格标准慢半分多
钟！看着早已到达终点线的胡刚，我的
脸红到了耳根。“排长，你没事吧？”胡刚
笑嘻嘻地凑上来询问。
“我好得很！这次算我输，明天我

要和你比车辆驾驶。”我的倔劲上来了。
第二天，从驾驶专业毕业的我信心

满满，可没想到经过 S路、单边桥、弹坑

等一连串障碍后，胡刚又领先我一大截
到达终点。

两次较量，我彻底服输。接下来
的日子里，我知耻后勇、暗下功夫：5
公里武装越野训练，我多背 20 公斤的
沙袋；大家就寝后，我一个人训练单
双杠，手臂红肿，抹了红花油又继续
训练……

终于到了见证奇迹的时刻。不久
后的一次建制连 3公里武装越野比武
中，已经从 84公斤减到 67公斤的我一
路领跑，带领全排官兵第一个冲过终点
线。“‘嘎排’真嘎！”战士们围拢过来，把
我高高抛向空中。

就像小兵张嘎最终收获了一支真
枪一样，我不服输的劲头最终赢得了全
排战士的认可。

带兵也要有股“嘎”劲
■第78集团军某旅排长 张小兵

“轰！轰轰！”4月中旬，第 72集团
军某旅训练场烟雨朦胧，某新型自动榴
弹发射器首次实弹射击，没想到一轮过
后，靶标居然完好无损，无一命中！

顿时，现地指挥的几个营长、连长
迅速围了过来，虽然新装备去年底才列
装，但射手们都经过了理论学习和模拟
训练，怎么会全部“剃光头”？大家你一
言我一语，在实弹射击现场开起了“诸
葛亮会”。
“是不是射击诸元有误？”二营长范

金鑫和连长石勇核对炮瞄仪与瞄准镜
参数，最后判定是下雨导致三脚架下的
土质变软。射手孙万喜迅速踩实土壤，

用力将三脚架压实，随后凝神闭气，最
终“三发一中”！
“命中度还是太低。”一营长王玮在

汲取二营教训的基础上，对射击诸元进
行修正，但“轰、轰”两声闷响后，榴弹却
打到靶标旁边的空地上。

就在大家一筹莫展之际，该旅参谋
长夏科兵从指挥所来到了射击阵位，了
解情况后，他一针见血地指出：新枪首
射其实属于校正射击，重复调整校正螺
母，才导致两次脱靶。

原来，夏科兵前期带领机关业务
骨干在新装备研究攻关中得知，射击
校正时需要调整瞄准镜顶端和下端的

两个螺母，但射击过程中螺母归零后
只需调整其中一个即可。而射手却重
复调整两个螺母，导致偏差过大而未
能命中。

调整射击诸元后，实弹射击终于正
中靶标。“战场上，敌人可不会给我们机
会校枪！”正在大家欣喜之际，夏科兵却
迎头泼了一盆冷水。

随后，他们聚焦战场围绕“恶劣天
候如何精准射击”“如何在战场上做到
首发命中消灭敌人”等问题展开讨论交
流，并现地认领研究课题。射手们纷纷
表示，集智攻关解难题，争取下一次射
击做到“首发命中，全部命中”！

“诸葛亮会”开到实弹射击场
■张文举 本报特约记者 童祖静

新闻前哨

第三次来到北部战区陆军某旅陈
广辉的宿舍时，记者终于见到了这位已
是专业技术上校的无人机连连长。
“刚开完旅里的任务部署会，研究

了下一步的训练方向。”陈广辉略显疲
惫的脸上满带笑容，“参会人员除了旅
常委和 2名机关科长外，还有我这名技
术干部。”

技术干部能被如此重用，这放在 12
年前陈广辉刚转到技术岗位的那段时
间，他连想都不敢想。

2008 年 3 月，因工作需要，陈广辉
被调整为营里的一名助理工程师。这
对他打击很大，因为在当时的基层，谁
要是从行政岗位转到技术岗位，就意味
着被边缘化，这个人的军旅生涯快走到
头了，混日子渐成常态。

令陈广辉记忆深刻的，是一名拥有
博士学历的技术干部。由于不受重用，
申请转业未果，他开始以“学习充电”为名
疯狂考证：注册会计师、律师资格证……
证书考了一大堆，可训练和工作上的事
却不管不问。营里看他岁数大、学历
高，平时也不怎么管，一来二去，堂堂博
士就成了大家眼中的“闲散人员”。
“我可不能像他一样。”虽然到了

技术岗位，陈广辉心里依旧装着“诗和
远方”，暗下决心要干出个样子，但现
实给他“无情”一击：任务减轻了、关注
变少了……

落差，真实存在。
转机，终于到来。
2012年，旅党委任命陈广辉为无人

机队副队长。新装备、新技术，全队所
有人都要从零开始。陈广辉毫不含糊，
充分发挥技术干部学习能力强、专业水
平高的优长，迅速掌握了无人机的操作
与实战运用，推动新装备迅速形成战斗
力，把训练考核规定的考核时限从 1个
小时缩短到 12分钟。

这个技术干部带兵抓训练还真有
两下子！陈广辉的出色表现引起了旅
党委的关注，但他的成长之路并不平
坦，直到 5年后的改革调整，他才当上
了无人机连连长。

彼时的陈广辉已是技术 9级，肩扛
中校军衔。“继续担任新型作战力量的
指挥员，是组织对我的高度信任。”对于
新岗位，他仍兴奋不已。
“技指合一是未来基层指挥员的发

展趋势。”北部战区陆军领导介绍，近 3
年来，像陈广辉这样的技术干部越来越
多地走上新型作战力量部队主官岗位，
官兵们看他们的眼光也跟着转变：精技
术、懂联合、能指挥，成了技术干部新的
代名词。

就在不久前，北部战区陆军党委出
台《战区陆军专业技术干部考核评价暂
行办法》，紧紧围绕“激发动力、提升能
力、增强活力”和“精准识别、精准培养、
精准使用”，立起聚焦实战、选贤任能、
逢晋必考、能上能下的鲜明导向。

新办法施行后，陈广辉再次考取了
专业第一的好成绩。

议战议训会、任务部署会、誓师动
员会……大会小会上，频频出现陈广
辉的身影；编写训练计划、担任集训总
教练和飞行总指挥、推演战术行动方
案……他肩上的担子越来越重。

去年 10月，该旅担负“国际军事比
赛-2019”库尔勒赛区开幕式实弹射击
课目演示任务。当时可供选择的现场
影像传输方式有两种：一是铺设光缆，
二是无人机航拍。
“战场上，敌人不会留给咱们铺设

光缆的时间！”旅党委决定一出，陈广辉
主动请缨，带领无人机连官兵直奔新疆
戈壁。
“单收站注意，飞机方位��度……”

“信号良好，跟踪飞机，传输任务画面，
保持联络！”开幕式当天，只见不远处，
一发发炮弹随着指挥员的口令拔地而
起、直冲云霄，大屏幕上目标区烟尘弥
漫、火光冲天，现场观众一览无余。

演示保障任务圆满完成，年底表
彰，无人机连获评先进集体。这也是陈
广辉担任连长后，无人机连取得众多荣
誉中的一个。

你若埋头苦干，就有“诗和远方”
——北部战区陆军基层部队人才建设调查系列报道②

■李 伟 本报记者 宋子洵

从“边缘”到“中心”，陈广辉用实际

行动证明了专业技术干部对提升部队

战斗力的重要性。

然而，曾几何时，“有技术无编制、

有责任无权力、有任务无战位”是形容

一些基层专业技术干部的顺口溜。如

今，这一现象正在发生改变。

随着高新武器装备列装部队、新

型作战力量不断增强、联合作战体制

建立运行，越来越多的岗位急需技指

合一的复合型打仗人才。面对基层大

量的专业技术人才，各级党委和机关

部门要为他们搭建施展才华的舞台、

拓展成长进步的空间，让他们既有为

更有“位”，为战斗力建设贡献智慧和

力量。

让专业技术干部有为更有“位”
■宋子洵

采访手记

排长方阵


