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值班员讲评
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记者探营

初夏时节，伶仃洋深处的北尖岛
上，南部战区陆军某旅海防一营三连训
练场一片火热，某型反坦克火箭射击考
核正在紧张进行。
“目标出现！”薄雾中，中士张吉仓

带领反坦克火箭班组时而跃进，时而
隐蔽。

占领阵地、装填、瞄准、发射……官
兵们动作如行云流水，一气呵成，“敌”
装甲目标被精准击毁。

尽管此次考核内容是最基础的课
目，但对于前不久还是该型装备“门外
汉”的张吉仓和战友们而言，殊为不
易。此时，一旁观战的教练员、该营二
连四级军士长邹朋朋心里一块大石头
总算落了地。
“短时间内成绩能有这么大的提

高，得益于营里开展的‘尖子共享计
划’。”三连连长彭钟介绍，三连曾经是
传统的炮兵连队，转型调整后，步兵骨
干人才急缺。今年开训不久，他们着
力对某型反坦克导弹操作等课目展开
攻关，却受困于组训骨干缺乏。向营
里上报需求后，没想到二连主动推荐
了多次在上级比武中斩获名次的邹朋
朋前来担任教练员。
“开展‘尖子共享计划’，是我们营自

主破解战斗力建设难题的创新举措。”营
长李剑波娓娓道来：营所属连队驻守多
个海岛，交通不便，难以集中，日常训练
主要依托各个连队自行组织。然而，各

连之间训练步调不一，训练资源不均，成
了全营战斗力提升的“绊脚石”。推行
“尖子共享计划”后，他们通过梳理以往
训练考核成绩、参加上级比武集训经历，
将所有训练尖子纳入营人才数据库，由
各连上报需求，营对教学骨干进行统筹
调配，达到取长补短的目的。

各连人才共享势必要把“压箱底”
的绝活拿出来，难道不怕“徒弟”超过
“师傅”？面对疑问，李剑波坦言，计划
推行之初，确实遇到过阻力。

采访中，几名连队主官都谈道：
一开始，确实有“留一手”的想法。毕
竟，连队要想崭露头角，总得有点“独
门秘笈”。

去年底，在上级组织的实弹演练考
核中，面对复杂“敌”情和严苛的考核环
境，那些训练骨干多且经验丰富的连
队，大都能从容应对、亮点频出。然而，
其他基础薄弱、训练骨干少的连队却栽
了跟头，全营整体军事训练成绩因此被
拉低不少分。

复盘总结会上，面对兄弟单位战友
异样的目光，台上那些捧着奖牌和证书
的官兵心里很不是滋味。
“单指不敌拳。真上了战场，我们

需要以一当十的个人英雄，但更需要
横扫千军的过硬团队！”总结会上，营
长李剑波的一番话，让不少官兵扪心
自问：自己有没有真正对全营战斗力
负责的格局和担当？

今年开训后，该营对多个重难点训
练课目展开集智攻关，转变悄然发生。
再次组织训练骨干摸底时，各连纷纷亮
出了“家底”：三连、四连反映某型反坦
克火箭组训骨干短缺，二连将训练经验
丰富的邹朋朋拱手让出；二连对某型突
击步枪战术应用不够熟练，在院校参加
过系统培训的三连排长吴培煌毛遂自
荐……被“雪藏”的训练骨干们分赴各
岛，根据各连实际开展授课集训，课目
攻关如火如荼。

记者在训练场上看到，结束验收考
核的邹朋朋就地组织复盘，对连队下步
攻关的难点和训练注意事项进行明
确。为了便于后续训练开展，他还就地
取材制作了不少训练辅助器材，并将自
己总结的“快速观察射击五步法”“阵地
与射击姿势选择”等训练心得，毫无保
留地传授给大家。
“‘独门秘笈’成为共享资源，训练

尖子由‘雪藏’变‘共享’，让各连训练少
走不少弯路，全营训练质效明显提高。”
该营教导员万顷介绍，他们还依托强军
网建立军事训练课目精品教案库，供全
营官兵学习参考；建立考评淘汰机制，
每次授课结束后请官兵给教练员打分，
定期进行排名公示，倒逼教练员不断提
高自身综合素质。

朝阳初升，登陆艇的汽笛声悠然入
耳。只见邹朋朋脚步匆匆，赶赴下一个
海岛。

南部战区陆军某旅海防一营实施“尖子共享计划”，成效可喜—

训练尖子不再被“雪藏”
■本报记者 陈典宏 通讯员 曾梓煌

带兵人手记

出台一项新规定，可真不是那么简
单的事。前不久，我对照旅里《“双
争”工作细则》探索制订连队《官兵日
常表现量化表》。几个通宵达旦下来，
瞅着自己的得意之作“新鲜出炉”，畅
想着它大有用场，心里好一阵激动。
“唉，对照‘量化表’，天天在机

关点灯熬油，还不如在连队办一期板
报的分量重。”然而，半个月前一次查
铺查哨时听到勤务班战士的“吐槽”，
让我心里的得意顿时烟消云散。随后
在和勤务班战士谈心交流中，我了解
到：虽然“量化表”不乏“制作板
报”“排练节目”等加分项，但是岗位

在机关科室的勤务班战士，基本没有
参与类似活动的机会。

回到房间，我拿着“量化表”陷入
了沉思：“量化表”区分军事训练考
核、教育课堂表现、内务卫生检查等多
个内容，供官兵对照自评。经过核查、
公示的量化自评结果，正是“双争”评
比的一项重要参考。然而，连队编有警
卫、勤务、炊事等不同类别的建制班
排，专业岗位繁杂且差异明显，“双
争”评比如不能做到一碗水端平，势必
会打击官兵干工作的积极性。

想到就要做到。我立即根据连队专
业特点重新设定量化内容，调整量化排
名方法，将“量化表”升级到2.0版本。

本以为这样就尘埃落定，谁知，第
一季度量化评分结果公示还不到半天，
连队公示栏前又传来了“不同意见”。

有官兵提出，负责结果核查的军人委员
会成员不应把类似因加班早操缺席、因
生病训练缺课等偶然性问题当作定性问
题来处理。而且，由于连队工作点位
多、人员分布散，军人委员会调整部分
官兵量化结果后，也没能及时与当事人
沟通。

于是，“量化表”被再度“撤回”。
我和支部一班人围绕问题集智攻关，和
军人委员会成员细化组织评议的流程步
骤，探索解决核查工作不准确、评分结
果不公平等问题。经过反复沟通、细致
核对，修正后的量化结果重新登上了公
示栏，并最终得到官兵的普遍认可。

这件事虽然告一段落，但作为连队
主官，我也从中深刻认识到：建章立制
无小事，要让官兵服气，调研论证必须
做深做细。

“量化表”要量准 不能怕反复
■第80集团军某旅警卫勤务连指导员 孙连伟

潜 望 镜

前不久，武警新疆总队机动六支
队第一季度按纲建队考核结束后，对
基层落实《内务条令》变形走样的问
题作了通报。其中，查铺查哨图形
式、走过场成了问题靶子。

令该支队某中队小队长王卓没想
到的是，通报批评的名单里他竟然
“榜上有名”。“我查铺查哨一次不落，
每个哨位都查过，每个班宿舍都去
过，怎么还被通报了？”带着疑惑，拿
着留有自己字迹的登记本，王卓找到
了中队长郝朝俊。

郝朝俊接过登记本，并没有翻看
核对，而是语重心长地说：“这次考核
组不仅看了登记本，还调取了哨位监
控录像。你查哨只是打卡签字，15秒
就查完一个哨位，明显是在敷衍，被
通报确实不冤。”

因查铺查哨被通报的不止王卓一
人：有的干部把查铺查哨的时间固定
在睡觉和起床时；有的让哨兵代签登
记 本 ， 登 记 内 容 总 是 “ 一 切 正
常”……

深究“打卡式”查铺查哨出现的
根源，该支队党委一班人分析认为，
表面上是一线干部思想作风不实，根
子却是领导机关工作指导不依法、落
实条令做“加法”所致。
《内务条令》 明确连队查铺查哨

“每夜不少于 2次”，有的单位为了加
强夜间勤务管控和人员管理，改为熄
灯后每班哨都要进行检查。尽管出发
点是好的，但这种“自我加码”的方

式，使得基层干部疲于应付，久而久
之在末端落实上打了折扣。
“纪之不严，必生怠惰。”该支队

领导介绍说，带兵人理应是遵规守纪
的带头人，如果查铺查哨流于“签字
打卡”，如何让坚守哨位的战士们信
服？长此以往，不仅会失掉自身威
信，更会埋下安全隐患。

为此，该支队对照 《内务条令》
和相关规定，一份查铺查哨流程规范
应运而生。规范对检查次数、时段、
内容都作了细化和明确：检查次数在
不低于条令明确的次数基础上，由大
队结合干部人数、训练强度、工作精
力等实际自行规范；检查时段上，突
出就寝后和起床前哨兵警惕性较低的
时间段，特别是哨兵刚接哨时“睡意

未去”和快下哨时“迫不及待”的时
间点，不定时检查、杀“回马枪”
查、打破规律查；检查内容上，按照
“到、问、查、考、教”等步骤，做到
“人员要看到、房间要查到、点位要转
到、关心要送到”。与此同时，支队机
关加强对查铺查哨的检查力度，并在
支队范围内开展评选“最暖查哨干
部”活动，激发干部查铺查哨的内生
动力。
“打卡式”查铺查哨被通报让王卓

懊悔不已，他对领导机关刀口向内、
依法指导的做法心服口服。这几天，
王卓按照新的规范查铺查哨，收获颇
多：“不仅发现了中队哨位的几处安全
隐患，提高了战士上哨的警惕性，还
拉近了和战士之间的感情距离。”

“打卡式”查铺查哨被通报之后
■张银博 张小民 本报特约记者 王国银

值班员：第76集团军某旅一营一连

指导员 钟泽畅

讲评时间：5月8日

最近，我发现连队推行的新老结对
活动变了味：个别老同志在示范维修装
备时，一开始还耐心给新同志讲思路说
程序，教授方法技巧，但到最后索性从
“帮带”变成了“帮办”，只顾自己闷头

干，把新同志晾在了一旁。
同志们，帮带帮带，既要帮助，更要

带动。我们开展新老结对活动，旨在让
新同志熟悉工作程序、学习工作经验、掌
握工作技巧，确保他们尽快成为连队的
一分子投入工作训练。如果“帮带”成了
“帮办”，既不能让新同志从理论和实践上
得到提升，也影响了连队培养人才的规
划，这一问题必须引起重视并及时改正。

下一步，班长骨干要耐心帮带新
同志参与任务全程，不能为了图省心
省事自己“代劳”，让新同志在实操上
“挂空挡”。最后，希望大家把好的方
法经验倾囊相授，不要有顾虑、有保
留。只有如此，才能确保新战士从帮
带活动中有所学、有所获，早日为连
队建设作贡献。

（赵炫竹整理）

莫让“帮带”成“帮办”

值班员：武警伊犁支队某中队中队长

毛 涛

讲评时间：5月6日

今天，连队组织手雷投远训练，值
班员鼓励大家“能投多远投多远”。我
发现有部分同志为了提高成绩，采取
了撇弹、送弹等非标准姿势。当时，虽
然有人提出“投弹姿势不标准”，建议
重投确定最终成绩，但遭到个别同志

的反驳，他们认为：没有固定姿势的投
弹才更符合实战要求。

在实战环境下，确实没有一成不
变的投弹方式。这一点，我并不否
认。但大家有没有想过，实弹投掷如
果采取撇弹、送弹等方式，是不是会存
在保险簧片无法握紧、手雷易脱手、弹
道轨迹难以把握等致命问题。那么，
这样做是更符合实战要求还是违背了
实战原则呢？

同志们，现在规范的投弹姿势是前
人历经实战总结出来的成果，训练的标
准化、规范化和实战化并不矛盾。如果
简单认为“提高米秒环就得打破训练规
范”，这是把实战化训练想简单了。训
练没有捷径，更容不得打擦边球、搞“伪
创新”。希望同志们今后都能踏踏实实
工作、扎扎实实训练，真正练就过硬的
实战本领。

（唐 奎、朱 伟整理）

手雷投掷：距离要远，姿势也要对

Mark军营 连日来，天山南北气温逐渐攀升，武警新疆总队某支队组织特战队员展开

“超燃”极限体能挑战。训练中，该支队从难从严、从实战出发锤炼特战队员顽强

的战斗意志和过硬的战斗本领，为遂行多样化任务打下坚实基础。

马爱国摄
“超 燃”

战士小张是我排里的一名新兵，
下连后总是闷闷不乐，还以各种理由
逃避训练，引来战友对他“另眼相
看”。“心情不好就可以不训练了，哪来
的毛病”“我看他经常偷偷吃药，是药
三分毒，吃出病来了”……这些刺耳的
议论让本就不喜说笑的小张变得更加
沉默寡言。

为此，我特意支开小张组织了一次
排务会，向大家说明了小张神经衰弱需
要服药的原因，并呼吁大伙儿成立“互
帮、互教、互学”小组，一同帮助小张进
步。听了我的解释后，误会小张的战友

事后都主动向他道了歉，有人还提出要
和小张结对子训练。

真情总会换来真心。慢慢地，我走
进了小张的内心世界。原来，小张是一
名怀着军旅梦投笔从戎的有志青年，大
学期间看到阅兵直播中帅气威武的军
人形象，他神往不已。然而，来到部队
后，每天摸爬滚打一身泥土、直线加方
块日复一日，让他感到理想和现实的落
差，也陷入了失落和郁闷。

我带着小张来到连队荣誉室，回顾
连队经历过的一个又一个血与火的考
验，重温连史里的英雄模范。“其实，脚

沾泥土和帅气威武并不矛盾，想想以前
的那些英模，看看现在的这些标兵，要
练就杀敌本领、练出英武之气，哪个不
是脚沾泥土，谁人没有付出汗水甚至血
水？”听了我的一番话，小张眼神里分明
闪现出光芒。

在我和战友们的持续鼓励下，小张
向着心中的小目标加速成长，从此训练
场上多了一个奋力挥洒汗水的矫健身
影。前不久，因为岗位变动，小张被调
整到另一个连队。临走前一天，他和战
友们一一拥抱，满怀豪情地相约：咱们
“龙虎榜”上再相会！

脚沾泥土方能帅气威武
■第81集团军某旅合成一营装步二连排长 王步云

排长方阵

陈 晨绘


