
试用期满话感受

创优龙虎榜

5月上旬，记者来到空军工程大学
防空反导学院某教研室文职讲师卜祥
伟的办公室时，他正埋在书堆里，时而
敲键盘，时而翻阅手头的资料。

翻开卜祥伟的简历，几段经历映入
记者眼帘：2017 年，主持 1项国家自然
科学基金青年科学基金项目；2018年，
主持参与陕西省自然科学基础研究计
划项目、国防科技创新特区项目等若干

项；2019年，成功申报军事科技领域青
年人才托举工程资助项目，参与 1项国
家自然科学基金面上项目；5年累计发
表 SCI论文 31篇。
“我本科学的是测量专业，硕士转

学检测专业，博士又主攻控制专业。博
士攻关时一点基础也没有，每一步都很
艰难。”回想求学之路，卜祥伟很感慨，
“但是这一领域对提升我军武器装备现

代化水平意义重大。”
一切从零开始，理论推导、数字仿

真、结果分析，每个环节他都走得异常
艰辛。他阅读了国内外几乎所有公开
发表的相关文献，对于控制领域最新进
展如数家珍。最终，他突破了理论与技
术瓶颈。

有人说，自然界能到达金字塔顶端
的有两种动物，一种是雄鹰，一种是蜗

牛。自称基础差、速度慢的卜祥伟把自
己比作蜗牛。“蜗牛”攀金字塔，既需能
力更需毅力。日常事务性工作常常占
据卜祥伟大量的工作时间，他就利用晚
上、双休日、寒暑假等相对集中的时间
攻关。算下来，他一年有 300多天是在
办公室和实验室度过的。

2019 年，军事科技领域青年人才
托举工程面向全国遴选优秀青年人
才。遴选初审过后，要与各大名校老
师同场答辩。他仔细分析评选的环
节、流程、方法，对着镜子模拟现场答
辩环节，力求以最概略的表述突出重
点亮点，全方位呈现最好的自己。最
终，面对专家组综合性提问和能力评
估，他以清晰的思路、沉稳的应答，成
功入选。

那一年，33 岁的卜祥伟脱下军装
转改文职人员。他坦言：“转身同样是
为了强军，我就是想坚守在这里搞一辈
子科研。”几度转轨，瞄准专业“塔尖”，
卜祥伟默默耕耘，锲而不舍实现“蜗牛
的梦想”。

空军工程大学转改文职讲师卜祥伟紧盯战场搞科研

拿出“蜗牛精神”攀塔尖
■麻晓伟 本报记者 李建文 特约通讯员 徐腾跃

最近，无锡联保中心第 906医院温
州医疗区麻醉科文职护士刘琼，为越来
越多人熟知。为何？一者，她工作起来
风风火火；二者，她用“心疗”解“心锁”，
让很多住院患者记住了她。

疫情防控期间，16 名不符合出院
条件的军人滞留在医院。拥有国家二
级心理咨询师证书的刘琼心想，这会
不会给住院军人带来心理上的影响和
压力？

情况果然不出所料。因阑尾炎手
术住院的上等兵小胡，一度变得少言寡
语；因训练骨折住院的下士小汪，多日
胃口不佳；因肾结石住院的中士小马也
有点郁郁寡欢。了解得知，小胡是担心
在医院增加感染新冠肺炎的风险；训练

成绩优异的小汪怕住院耽误了训练，影
响骨干地位；小马是湖北籍，一直担心
家人的健康。

找到问题所在，刘琼便风风火火展
开工作。她拍摄了多段视频，包括全院
定时消杀情况，门急诊、住院部、家属区
入口等关键位置设置的 24小时出入人
员体温测量区，通过直观画面让小胡了
解医院防控情况。为减少小马挂念家
人的忧虑，医院通过其所在部队，给部
分官兵家庭所在地有关部门发函，协调
解决军属生活方面的困难。对担心住
院时间久了影响训练的小汪，让他在不
影响伤情恢复的前提下，适当进行室内
训练。与此同时，她根据其他住院官兵
的心理测试结果，有选择性地进行放松
治疗或心理疏导。

一段时间后，16名官兵全部康复出
院。此后，她的服务范围由最初的住院
官兵，扩大到所有需要心理疏导的住院

患者。
其实，早在两年前她随海军千岛湖

舰参加护航时，就已经通过心理疏导辅
助治疗的方式，为很多官兵进行了有效
服务。

那时，编队上等兵小朱突发水痘，
被隔离在病房。身体上的不适和心理
上的孤独，让小朱一度情绪低落。刘琼
得知后，主动请缨照顾小朱。期间，刘
琼对他进行心理疏导，不仅缓解了他的
情绪，还总结出一套调理封闭状态下心
理健康状况的方式方法。此后护航的
日子里，刘琼对舰船上需要心理疏导的
官兵及时进行心理干预，成了舰船官兵
的知心大姐。

针对防控疫情之类的突发情况，刘
琼说，既不能掉以轻心，也不能过度紧
张。她希望利用自己所学知识，帮助患
者把握好这个度，为他们早日康复尽一
份绵薄之力。

无锡联保中心第906医院文职护士刘琼

用心用情解“心锁”
■范海雄 陈延山 赵 敏

目前，通过试用期考核，2019年全

军公开招考新聘文职人员正式列阵人

民军队。能够正式入职，意味着个人能

力水平得到组织认可，更有不少新聘文

职人员在试用期内初露锋芒，的确令人

欣喜。

“顺其然，夺其时，识其本，成其

事。”文职人员分布在机关、科研院校、

后勤和装备保障等各个领域，虽然岗位

各不相同，但都是强军事业的直接参与

者。各级应当积极为他们建功军营搭建

舞台，放手让他们在完成任务中锻造历

练，通过实践检验能力、增长才干。但

是，和已经在军营摸爬滚打多年的军官、

士官不同，大部分文职人员来自社会公

开招考、直接引进，上岗后面对业务工

作，必然要经历从陌生到熟悉、从生疏到

精通、从新手到行家的过程。正是基于

这方面的考虑，一些单位遇到急难险重

任务时，可能有意识地让部分文职人员

站站“后台”、当当“替补”。此时，文职人

员能否保持进取心，正确对待“替补”，是

一个考验。

现在不出场不等于以后不上场。20

世纪70年代，电脑行业刚刚开端，从事

程序研发的人员不被重视，但是，他们

激励自己要像蘑菇一样，即使被放在不

受关注的角落，仍勤奋工作、努力成长，

最终摆脱劣势赢得鲜花和掌声。人才

成长领域里的“蘑菇定律”，同样适用于

新聘文职人员。军队文职人员要清醒

认识到，顺利通过试用期考核，仅仅是

迈出军旅生涯的一小步，军事职业的特

殊性、复杂性、专业性，决定了文职人员

正式签订入职合同后，还要继续熟悉工

作环境，进一步锤炼思想作风、提升业

务能力。

强者积于弱也，有余者积于不足

也。避免长期“当替补”，就要耐得住寂

寞，经得住磨砺，练就“十年磨一剑”的

韧性和毅力，时刻保持“引弓待发”的战

斗姿态。科学家霍金说：“不管境遇如

何，你只能全力以赴。”一年 365天，不

可能时时轰轰烈烈、处处惊天动地，平

凡的岗位恰是体现坚守初心、不畏困

难、勇于担当、乐业奉献的最佳舞台。

面对一时的“冷板凳”，只要花足心思

研、用足劲头学、下足气力练，就能逐步

走到舞台中央，不断提高对备战打仗的

贡献率。

当然，新聘文职人员受经验阅历、

认知习惯等方面制约，在完成具体任

务、解决棘手问题时，难免有所欠缺，这

时，组织需要以包容的态度耐心帮扶，

不求全责备，更不能简单打入“冷宫”；

对新聘文职人员来说，应多从自身查找

问题和不足，力求尽快成长成才，也给

组织和战友正确认识评价自己预留时

间。如果因一时的“不如意”或“不出

场”而纠结，被暂时“当替补”所羁绊，自

暴自弃，疏于懈怠，甘于平庸，就会错失

发展机遇，最终难免被淘汰出局。

（作者单位：78206部队）
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【岗位寄语】

在理想和成功之间，有一个必不可

少的环节，那就是行动。

“白翻译，再坚持一下，翻过这座高
山我们就到达界碑了。”3月下旬，我迈
着艰难的步伐，顶着凛冽的寒风，忍着缺
氧的头痛，经过 6个小时踏雪巡逻，终于
登上了海拔 4900 多米的帕米尔高原某
山口。那一刻，我内心充满激情：自己终
于实现了试用期内走遍防区所有山口的
誓言。

吐尔尕特边境会谈会晤站地处帕
米尔高原，海拔 3515 米。这里空气稀
薄，紫外线强，四季积雪不化，空气中
含氧量低，陡峭艰险的巡逻路让人胆
战心惊。

苦地方、险地方，干事创业的好地
方。从小向往军营的我，骨子里有一股
不服输的倔强。为了能够与边防军人为
伍，我义无反顾地走进雪域边关，成为这

里唯一一名女文职翻译。
记得站领导曾对我说，要成为一

名合格翻译人员，不但要有扎实的专
业知识，还要多到实地掌握边防实情
和各类数据，这样在会晤中才能做到
“事事通”“问不倒”。从那时起，我就
暗暗定下试用期内巡遍防区所有山口
的目标。

站在边防线上，我第一次参加巡逻
的场景仍历历在目。那时，我从未有过
高原巡逻经历，颇有一种“初生牛犊不
怕虎”的冲劲。只是，在恶劣的环境下，
我很快尝到了苦头。巡逻路上，随着海
拔升高、温度降低，严重缺氧加上超负
荷运动，我行进的速度越来越慢，喘息
声越来越重，腿更像是灌了铅似的举步
维艰。
“班长，能不能休息一下？”“班长，走

了多久了，是不是快到了？”……再后来，
我无力多说话，只能用手抓着前面官兵
的背包，机械地挪动着脚步，出发前的激
动兴奋荡然无存。

第一次的巡逻经历给我敲响了警
钟。此后，为了更好地完成巡逻任务，
我开启了训练补课计划，按照“分级适
应、逐层提高”的思路，先后在海拔
3000 米、4000 米、5000 米的训练点开展
训练，逐步锻炼对高原的适应度。在
站领导和战友们的关心帮助下，经过
几个月的艰苦训练，我的体能素质达
到了“高原标准”，拿到了执行巡逻任
务的“资格证”。

试用期内，我按照计划顺利完成了
所有山口巡逻任务，在祖国边防线上留
下了一串串青春足迹。“某隘口距离��
公里，边境线长��米……”这些亲历取
得的第一手资料，为我开展会晤工作提
供了很大便利。

边关再远，也需有人驻守；海拔再
高，也高不过使命。试用期满，意味着军
旅人生新的开始。我将永葆这股热情和
干劲，只争朝夕，不负韶华，用汗水浇灌
收获，以实干笃定前行。

（本报特约通讯员 刘慎整理）

走向边关，使命高过雪山
■新疆克孜勒苏军分区吐尔尕特边境会谈会晤站文职翻译 白 茹

【岗位寄语】

每名官兵，都需要健康呵护；每个战

位，都需要卫勤保障。不论岗位在哪里，

一样能为打赢贡献力量。

与大多数初入军营的年轻人不同，
2019年报考军队文职人员时，我已经 37
岁。当时报考文职人员的动机，朴实又
单纯——能像医院的军医们一样参加训
练、演习。

今年大年初二晚上，我正陪父母享
受难得的团聚，伴随着急促的电话铃声，
上级要求立即归队的通知紧急而至。来
不及过多解释，我与家人匆匆道别，连夜
返回工作岗位。

回到部队，我发现形势非常严峻。

10 余名外地探亲的官兵即将归队接受
隔离观察；1 名湖北籍战士正在休假。
官兵防疫知识技能掌握不够牢固，口罩、
消毒液等防疫物资也亟需补充……

作为单位唯一的医师，我成了组织官
兵抗疫的主心骨。“张医生，我们小区已经
有 10多人感染了，我最好的朋友也被确
诊了，放假初期我还和他接触过，我该怎
么办？”电话那头是正在湖北休假的保管
班战士小王。听完他的情况，我控制住情
绪，平静地询问细节。得知接触时间已经
超过 15天且当时对方没有症状后，我又
打开视频，对他进行了远程诊断。得知自
己感染的可能性不大，小王明显镇定了不
少。为谨慎起见，我认真叮嘱他不要出
门，和家人保持一定距离，尽量错时吃饭，
每日早晚检测体温……此后，我每天与小

王视频连线询问身体状况和体温，做好心
理疏导工作，为他加油鼓劲，帮他消除不
安和焦躁。

小王按规定归队解除隔离观察后，
高兴地对我说：“张医生，有你在，我们就
踏实。”

望着训练场上矫健的身影，我更加
坚定了自己的信念。经历试用期，我从
聘用医师到军队文职人员，变的是角色，
永不改变的是肩上为兵服务的责任。

与家人分享转正的消息时，儿子兴
奋地问我：“老爸，转正后你就算是军人
了吗？”我自信地答道：“爸爸虽然不是现
役军人，但跟军人一样是部队不可或缺
的一分子。在卫勤保障岗位上，一样能
为打赢贡献力量。”

（张洪栋整理）

心系战场，岗位就是战位
■沈阳联保中心某销毁大队卫生所文职所长 张学三

“军校是培养强军人才的阵地，教
员要做守望阵地的人，影响和带动学员
矢志报国强军。”在武警警官学院基础
部日前组织的“高等数学课程与思政”
网络讨论会上，文职教员徐晓利的发言
赢得大家点赞。

2012年，徐晓利放弃稳定工作，应
聘到武警警官学院。入职宣誓后，她激

动地在从军日记里写下感悟：“文职人
员姓军为战，我要把最美好、最激情的
青春献给军营，成为名副其实的‘文职
一兵’。”

入职后，她把教书育人谋打赢作为
事业追求。“高等数学课程作为学时较
长的基础课之一，除了能传授数学知
识、培养思维方式外，还要善于挖掘蕴

藏其中的思想元素，实现知、情、意、行
的统一。通过讲述道德品质、家国情
怀、人文精神，引导学员树立正确的世
界观、人生观和价值观。”徐晓利说。

为将两者结合起来，徐晓利自学思
政课程，结合高等数学课程设置、内容
特点和教学规律，展开深入探索。

功夫不负有心人。在长期的教学实

践中，徐晓利探索出以“寓史于教、寓理
于教、寓道于教、寓德于教、寓战于教、寓
情于教”为主要内容的“六寓”教学法。
“中国数学发展史告诉我们什么”

是徐晓利围绕立德树人教学目标设计
的数学第一课。课堂上，她讲述华罗庚
如何把数学方法创造性地应用到国民
经济领域；讲述陈景润创立“陈氏定理”
的故事。

进行傅里叶级数教学时，基于傅里
叶变换是现代通信的理论基石，在概
率、统计、信号处理等领域具有广泛应
用前景，徐晓利联系我国高新技术发展
现状，教育学员只有掌握备战打仗的制
胜机理，才能为强军兴军贡献更多智慧
和力量。在随后的讨论中，学员孙建江
感慨地说：“没想到数学课也能感受到
浓浓的‘硝烟味’，这才是军校课堂该有
的战斗气息。”

2019年底，在全军院校长集训中，
她代表文职人员发言，相关教学法在全
军院校获得推广。

武警警官学院文职教员徐晓利探索“六寓”教学法

把基础课讲出“硝烟味”
■刘 彰 本报特约记者 陈海锋

最美身影

谈文论武
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5月中旬，新疆军区某训练基地采取以工代训的方法，组织文职人员进行专业技能训练，帮助大家掌握装备操作技

术，提升专业技能。图为文职人员进行专业训练时的情景。 罗兴仓摄


