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基层之声

Mark军营

值班员讲评

采访感言

分类统计、数据录入、逐项核查……
这些天，随着数据信息综合管理平台在
火箭军参谋部某队上线运行，一中队文
书姜欣池开始忙着为物资器材建立“电
子档案”。

虽然工作满满当当，姜欣池却感
觉“累并快乐着”：这份“电子档案”建
立后，机关可以通过平台实时调看各
单位物资管理使用情况，自己又可以
少往机关跑几趟了。
“少跑几趟”，是姜欣池等基层文

书对减负的第一期待。曾几何时，大
到单位训练计划的上报，小到官兵休
假单的报送，几乎都是他们一趟趟跑
出来的。
“就拿材料上报来说，先得去集中

文印室打印，而后折返单位找主官签
字，最后才将其送往业务部门。”回忆
抱着材料往返跑的日子，姜欣池心里
有些憋屈：整天这样跑跑颠颠，如今都
什么年代了，办公手段还这么原始？！
腿累心更累。

正因如此，当队里推行无纸化办
公，将诸如登记统计、材料上报、请假
审批等事项陆续搬到“线上”后，姜欣
池兴奋得几夜没睡好——这大大解放
了他的两条腿。

疫情防控期间，通知、简报，从各
级不停地发往基层。而姜欣池却没
感到太大的压力：接到机关下发的文
电通知后，他仅需将其投放到显示屏
上，供官兵学习领会，再也不必为纸
质材料的打印、呈送、存档、销毁而奔
波。姜欣池指着体能训练服笑着说：
“现在每天晚上都有时间到健身房锻
炼身体了。”

发生变化的，还有机关检查指导
基层的工作方式。记者在一中队队部
采访发现，以往许多用作留痕的“本
本”被锁进了保密柜，取而代之的是办
公电脑安装的“电子化”登记统计软
件。“这种及时录入、数据共享的登记
统计，不仅让诸多冗杂的工作删繁就
简，也使机关检查由重痕迹回归到重
实效。”聊起前不久机关来队检查的经
历，姜欣池感触颇深——

那天，机关检查组不打招呼直奔
一线点位，“脱鞋下田”察看实际情
况、倾听官兵心声。当工作组来到队
部，姜欣池本打算打开“电子化”登记
统计系统给机关干部检查，没承想遭
到婉言拒绝：“不需要啊，你们这些登
记统计，我们每天都能在网上看到。
以后咱们要做的，是多多直击问题、
解决困难。”

春江水暖鸭先知。接受采访时，
该队政委高峻岭介绍，一个个实实在
在的减负“初体验”，让官兵对单位信
息化建设越来越认同、越来越上心。
据统计，自信息化办公系统试运行以
来，该队累计收到官兵意见建议 200余
条，据此解决漏洞 40多个、改进不足 50
余处，办公效率不断提升。

首个系统修改建议，便是姜欣池
提出来的。他在试用系统时发现文
电收发模块无法分页显示，给工作带
来诸多不便，随即将问题上报。“可别
小看这些建议，它们都来自基层官兵
的‘用户体验’，表达了他们对‘科技
减负’的态度。”高峻岭由衷地说，毕
竟，减负效果好不好，还得基层官兵
说了算。
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严控会议文电数量、合并派遣工

作组、推行“无会日”……近段时间，许

多部队都在着力为基层减负。也有细

心人发现：这些熟悉的措施，去年我们

也想过用过，为啥成效不明显？

调阅一些部队过去的“减负总结”，

不难发现一个共同之处：都爱用数据评

判减负成效，大多是制订了多少条减负

措施、少开了多少会、少发了多少文

电。数据固然重要，它是制度刚性落实

的体现，然而，为基层减负的最终评判

者，是基层官兵。

“为基层减负，让基层有感。”这不

是一句空话，而是减负工作的靶心所

在。时下，有的基层单位之所以觉得

负担仍不轻，是因为许多无谓的事务

空耗了官兵精力。为基层减负，重点

在机关、落点在基层，关键是让官兵从

负担中解脱出来，把更多精力投入基

层建设、练兵备战。明晰此理，各单位

持续推进为基层减负时，应当把更多

目光从关注“会议文电数据”转到“官

兵的感受”上。唯此，减负工作才算卓

有成效。

减负，得让基层“有感”
■邓东睿

6月6日，第80集团军某旅积极筹划组织多种主题教育配合活动，激发官兵练兵备战热情。图为一名战士将自己的照

片挂上“龙虎榜”，战友们为他鼓掌祝贺。 吕 远摄

值班员：武警吉林总队训练基地

某中队中队长 王福胜

讲评时间：6月5日

近期，中队的训练内容多是空枪
预习，但我通过一段时间的训练发
现，一些战士对这个练习比较懈
怠，经常出现瞄准摆样子、击发随
意的现象。

同志们，空枪预习是不断重复据
枪、瞄准、击发的动作过程，是射
击的基础。由于没有实弹和环数要
求，射手的思想压力不大，情绪比

较放松，更容易集中精力去体会动
作细节，感受肌肉用力情况，从而
有效提升实弹射击的准确率，万万
不可轻视。

基础不牢，地动山摇，军事训练
绝不能好高骛远。没有无数次空枪预
习打下的扎实基础，哪有实弹射击时
百发百中的本领？没有平时一次次突
破极限的体能训练，哪有支撑起全副
武装的强劲体魄？大家务必抛开认识
误区，沉下心来夯实基础，脚踏实
地，认认真真对待每一次训练。

（朱光锦、杨 瑞整理）

认真对待每次空枪预习

6月初，结束了一周的蹲点工作，第
74 集团军某旅保卫科干事刘彪回到机
关，他没有急着连夜撰写蹲点报告，而是
展开一份“无人机连难题清单”仔细研究
起来。他的公文包里，还有一份该连“问
题清单”的复印件，他准备第二天上班后
交接给下一位蹲点干部。

今年以来，该旅大力实行“双向清
单”制度，明确机关干部蹲点结束后要向
基层提供“问题清单”，基层向机关提交
“难题清单”。如今像刘彪这样，白天搞
调研、晚上列清单，结束蹲点后带两份清
单回来的情况，在该旅已成为常态。
“以往机关干部蹲点，到了基层先摸

情况，往往东一榔头西一棒子，迟迟找不
准帮建‘靶标’。”刘彪介绍，一次他到某连
蹲点，返回机关前夕，连夜撰写了一份
2000字的蹲点报告，本以为可以顺利“交
差”，没想到却被旅领导批评：“报告内容
虽多，但具体问题没有挑明，解决问题措
施不细，对基层下一步工作缺乏指导性。”

说起机关干部到基层蹲点，该旅某
直升机连连长李骏颇为感慨。以往机关

干部下基层蹲点，起早摸黑搞调研，加班
加点写报告，上下联系搞协调，比连队干
部还操心，常常是问题没搞透，蹲点时间
到，下一位蹲点干部又得从头再来，往复
循环，结果机关基层都不满意，蹲点干部
夹在中间受委屈。

今年初，该旅党委围绕学习贯彻新
修订的《军队基层建设纲要》，推开“双向
清单”制度，明确了“急事马上办”“难题
进清单”“蹲点有交接”等5项具体要求。

带着“钥匙”来，奔着问题去。5月
中旬，一次车炮场日，该旅警卫调整连蹲
点干部车益洪与战士们一起参加车辆维

护保养，不仅当场联系机关协调解决润
滑油不够的问题，还掏出笔记本，将该连
“维修骨干力量薄弱，装备自修率较低”
等 3个突出问题写进“问题清单”，并在
清单上列举了一些暂行性措施和下一步
抓建招法和对策建议。

有本明白账，抓建有依据。6月初，

该旅机务一连指导员吴志鹏召集干部骨
干，对照上个月蹲点干部留下的“问题清
单”，对连队工作进行筹划部署，不仅把
“疫情期间物资采购”等一些当前需要解
决的挠头事，写进连队的“难题清单”，还
在清单上附上了对机关下一步工作的期
盼和建议，受到机关表扬。

“双向清单”：机关蹲点帮带明白账
■本报记者 陈典宏 通讯员 周天宇 许浩杰

前不久，某院校全面开展安全隐患

大检查活动。挂钩帮带某学员大队的

校区领导不进会议室、不开座谈会、不

看材料，带着机关工作组，对每个楼层、

每个房间、每个点位、每个设施进行现

地逐一检查，指问题直言不讳、一针见

血，解难题现场办公、定人定时，提要求

简明扼要、清晰明了。基层干部既为自

己工作不尽心不细心而冒冷汗，同时又

为现实问题解决喜上眉梢。事后大家

感慨，“这样的检查基层才欢迎”。

检查是领导和机关了解掌握基层

实情的重要途径，可以及时发现和解决

基层带有倾向性、普遍性的问题，以便

更好统揽全局科学决策、校正偏差推动

落实，指导帮助基层全面发展、全面进

步。现实工作中，我们不难发现，很多

时候基层不是真心实意、翘首以盼地

“主动迎检”，而是迫不得已、无可奈何

地“被动受检”，对检查结果和结论的关

注往往高于问题自身。

究其原因，并不是检查这种工作

方式不受基层欢迎，而是检查过程中

所衍生出的官僚主义和形式主义，让

基层心生抵触、望而却步。有的为了

检查而检查，来时一阵风、走时影无

踪，形式上轰轰烈烈，效果上冷冷清

清，基层官兵关心关注和迫切希望解

决的问题“涛声依旧”。久而久之，消

磨了基层官兵的耐心和信心；有的不

是真心实意指导帮带基层，想方设法

为基层排忧解难，而是把问题查出多

少当成工作成绩，挫伤了基层官兵干

事创业、担当作为的激情和动力；有的

脚不接地气、身不沾泥巴，一味在会场

和材料上打转转，让基层无暇他顾、疲

于应付，费心劳神准备各种材料；有的

用放大镜看基层，动辄抬高标准、上纲

上线，把本可立时立改的小问题人为

放大，让基层官兵心生畏惧、心灰意

冷。凡此种种，不仅对推动基层建设

无所裨益，无形中还会给基层带来新

的困扰、增加新的负担，基层官兵对待

检查的态度自然也好不到哪儿去。

必须看到，上级和下级共存一体，

机关和基层紧密相连，两者不可割裂。

对上而言，针对某个领域、某项工作进

行检查指导，这是分内之事、应尽之责，

可以对基层全面建设做到心中有数；对

下来说，积极配合上级，借助上级的智

慧和力量，把自身没有发现的现实问

题、无力解决的工作难题找出来、解决

好，可以起到事半功倍的效果。因此，

检查工作必须牢固树立“基层至上、士

兵第一”的思想，坚持一切从基层实际

出发，放下架子、扑下身子，真心为基层

解难题。

这就要求我们，必须端正政绩观，

树立科学的工作指导思想，把检查当服

务，拒绝戴着有色眼镜下基层、带着显

微镜看基层，多拉袖子少甩脸子、多教

法子少甩鞭子，既襟怀坦荡抓检查又求

真务实搞调研，既不遮不掩讲问题又真

心实意解难题，切实让基层心情愉悦接

受检查，甘心情愿暴露问题，积极主动

配合整改。如此，检查才能取得实实在

在的成效，让基层官兵真心点赞、让检

查真受欢迎。

基层欢迎什么样的检查
■周燕虎

记者探营

上级给下级安排工作、布置任

务，本很正常。但有的上级单位把本

属于本级的工作层层下放，坐享其

成，美其名曰“给机会就是给信任，给

任务就是给荣誉”。如果工作干好

了，就是上级领导有方、组织有力；如

果工作干不好，就说下级能力不行、

水平太差。这种言行，往往打着“培

养锻炼”基层的旗号，实际上是不想

负责。

先说个别机关干部。他们对上级

决策部署仅限于“知道了”“转发了”

“安排了”，遇到棘手的工作首先想到

的是怎么推给下级，而一旦下级表示

干不了、完不成，就给其扣上“不听招

呼、指挥不动”的大帽子。

再说受领任务的下级。不但自己

分内的工作照常干、不能出差错，还

得如期完成上级赋予的任务。加班

加点倒在其次，其间还要经受上级的

检查指导……

古人云“己所不欲，勿施于人”。

以“培养锻炼”之名，行“懒政”之实，

是典型的官僚主义。眼下，人少事多

的矛盾比较突出，但各级职责界线也

很清晰，还是那句话：一级有一级的

职责，一级有一级的担当，一级有一

级的工作，不可为自己图轻松，把责

任和具体事务都推给下级和基层。

主持人/郝小兵

文/高 群、邹珺宇

图/杨 瀚、张 勇

是“培养锻炼”，还是不想负责？


