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在教育界，有这样一句话：只有教不

好的老师，没有教不好的学生。对战士

来说，军营既是大熔炉，也是大学校。因

此在军营，这句话同样适用：没有带不好

的兵。

道理简单，但真正实践起来不容

易。虽然带兵是一个老话题，带兵人却

是一个常干常新的角色。时代不同、社

会环境不同、学历阅历不同、身体素质不

同、性格脾性不同等，都会造成新战士个

人情况的千差万别。要带好新时代的

兵，就必须用活的思想去真心解决他们

成长路上遇到的问题。

今天，“90后”“00后”战士已成为部

队的主体。他们思想多元、个性鲜明、自

主意识强。这就要求带兵人始终怀揣真

心、捧出真情，不断提升自身素质，增强

知兵、爱兵、为兵的真本领。

知兵，就是要能走进战士们的内

心。事实证明，那种“只要生活上关心

照顾，训练中严格要求，就能当好一名

班长”的观念已经过时。如果走不进战

士们的内心，再多的关心照顾也可能变

成“一厢情愿”，起不到应有作用。只有

把战士读懂了，才能把准脉搏，有的放

矢，事半功倍。

爱兵，就是要真心关爱战士。感人

心者，莫先乎情。现在的战士自主性和

自尊心强，心事也往往“静水流深”。这

就需要带兵人用真心、动真情，时刻关

注他们的所思所想、所忧所盼，用满腔

热忱和实在管用的方法帮助他们解开

心结。

为兵，就是要聚焦成才“剪枝修叶”、

点滴之处见关怀。既要帮助有家庭、婚

恋等方面困难的战士渡过难关，为他们

解除后顾之忧，也要积极为战士们“搭建

舞台”，让他们在奉献中感受价值与荣

光，让每一粒“金子”都有机会发光。

就像每棵树木都渴望向上生长，每

个兵都有意愿成为一名好兵。带兵人要

成为能点燃他们内心理想与抱负的那团

火，帮助他们在军营燃烧青春、放飞自

我，把每个人的力量最大程度地融入强

军实践。
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图①：带兵人就像一团火，点燃了
战士精武强军、矢志打赢的训练热情。

图②：上士班长刘华用音乐架起与
战士良好沟通的桥梁。

图③：真心知兵、爱兵、为兵，在武
警大理支队催生出一批又一批新时代

的精武尖兵。
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好兵，为何都成了

“别人家的孩子”

训完毛翔雨，看着他落寞地走开，
武警大理支队南涧中队二班班长余才
智的气还没消。下意识地，他嘴里又冒
出了一句：“好兵，为何都成了‘别人家
的孩子’？！”

在他眼里，毛翔雨“不够上进”。一
天早上整理内务，其他人都收拾利索了，
毛翔雨的被子还不“达标”；还有一次打
扫卫生，别人负责的卫生区已经干干净
净，他的卫生区还有一半是原模原样。

那天一大早，全中队集合完毕后，
毛翔雨才从宿舍跑了出来，战斗装具横
七竖八地挂在身上。余才智见状，深深
吸了一口气，才压住了心头之火。

课间休息时，余才智还是将毛翔雨
单独叫到了一旁。于是，出现了前面的
一幕。

余才智对三班有些“小羡慕”。
因为他觉得三班的新战士个个都是
“好苗子”。闵涛非常有毅力，下连
100 多天体重减了 20 斤；王旭辉很能
吃苦，上次手腕扭伤后，战友们进行
器械训练，王旭辉也没闲着，在一旁
练腿部力量。

令余才智没想到的是，下午他就和
自己“小羡慕”的三班班长李瑞毅坐在
了一起。他更没想到的是，李瑞毅开口
就将毛翔雨表扬了一番：“你们班翔雨
不错，器械都做到五练习了。”

李瑞毅的表扬，让余才智有些吃
惊：“莫非自己错看了毛翔雨。”

一连几天，余才智吃完饭，就走向
器械场。事实证明，李瑞毅所言非
虚——毛翔雨每天饭后，只要能抽出时
间就会到器械场加练一会儿。

随后的了解，让余才智有点惭愧。
他发现，毛翔雨还是班里一个隐性“引
擎”。毛翔雨入伍前是健身教练，具有
一定的健身经验。班里的器械训练成
绩提高较快，其中就有他的功劳。

余才智这才意识到，自己对毛翔雨
的用心不够、了解不够，这才导致一直
将目光聚焦在他的缺点上。

南涧中队指导员刘国林告诉笔者，
“对带兵人来说，不少人陷入过‘晕轮效
应’。”他解释，“晕轮效应”指人们在交
往认知过程中，很容易被对方某个特别
突出的品质所吸引，而掩盖对其他品质
的了解与判断。班长一旦知兵不深又
急于求成，忙着帮新战士改正“缺点”，
就会不知不觉地产生片面认识，对他们
的优点视而不见。

如何带好新战士？余才智如今已
经有了“新解”：作为班长，应该全面了
解新战士的优缺点，在补短板同时，注
意发挥他们的长处，及时激励，从而形
成良性循环。

兵，为何越来越难带

“兵越来越难带了。”
对此观点，某中队四级警士长胡海

龙“心有戚戚焉”。因为，他遇到了浩
南——这个兵差一点成了他面前那座
翻不过去的山。

新兵下连第一天，浩南表现得比士
官还自信。当时暗自在心里为浩南“加

分”的班长胡海龙根本没想到，此后，浩
南会让他真正感受到什么叫“好难”。

组织体能训练，胡海龙照例严格要
求，浩南却认为没必要，还振振有词：
“现代战争都开始用无人机和导弹轰炸
了，还用得着‘折腾’身体？”

胡海龙讲艰苦奋斗优良传统，没听
两句，浩南就打断了他——“过去革命
前辈都是迫不得已，现在物质条件大为
改善，艰苦奋斗没必要……”胡海龙想
说服浩南，浩南也想证明自己观点正
确，两人谁也说服不了对方。

胡海龙的惊讶，远没有结束。
一次卫生大扫除，当战友们都动起

来时，浩南却开了口：“副班长，中队警
犬宿舍也是咱班的卫生区，没人打扫，
你去扫一下吧！”此言一出，战友们都惊
讶得停下了手中的活：一名新战士竟然
给副班长派活？！

接二连三的情况超出胡海龙的
预料。为找到合适的方法，他敲开了中
队队部的门。

中队长高帅没有直接给他教方法，
而是问他对浩南了解有多少？带着这
个问题，胡海龙回到班里。通过了解，
浩南的个人情况越来越清晰：入伍前，
在家人帮助下，浩南的事业小有规模，
是名副其实的“小老板”。后来，他暂时
放下事业参军入伍。给副班长“安排工
作”，按他的说法，只是他以往企业负责
人角色的一次本能延伸。
“应该看到他给副班长‘安排工作’

背后的东西。”指导员傅云海的话点醒
了胡海龙。
“这证明浩南有相当强的责任感与

统筹能力。”认识到这一点后，胡海龙有
了主意。在他的建议下，浩南被中队聘
为小教员。在“当代军人更需要强健体
魄”主题辩论赛中，浩南被有意安排为
正方辩手。随后的一次次参赛，让浩南
不断涉猎新知识，他的观点也变得更加
客观、务实与理性。
“知识面广，思维活跃，自我意识

强，这是新生代战士的共有特点。”该支
队部队管理股股长杨扬蹲点时，帮胡海
龙捅破了“窗户纸”：“这意味着兵员素
质的提升。带兵难问题的出现，很大程
度上是因为班长没真正用心去关注这
种变化，导致自身素质结构‘缺项’。”

事实也的确如此。据该支队统计，
近两年入伍的新兵中，40.6%的人有地
方工作经历，26%的人获得过一个或多
个专业证书，大学生（含在读）比例占到

了 52.8%，入伍前有 57.6%的大学生在学
校当过班长或学生会干部。
“带兵最终是具体到人的工作，仅

了解官兵的共有特点是不够的，带兵人
必须更进一步，掌握每个战士的具体情
况，因材施教。做到这一点，不用真心
不行。”支队长李华斌说。

带兵理念，究竟该怎

么更新

作风一贯硬朗的班长高广学，尝到
了被挫败的滋味。用了 2个多小时，他
还是没能让李双里说出想退伍的原因。

高广学所带的新训二中队二班是
先进班。很多时候，该班始终挂有至少
一面流动红旗。而流动红旗，整个中队
一共也就3面。

先进班的战士突然提出“想提前退
伍”，这让高广学在惊讶的同时，也有点
恼火。但他还是压住火气，“想从李双
里嘴里‘掏’出其中的原因。”
“家里出了什么事？”“和女朋友分

手了？”高广学把可能想到的情况都问
了一遍，最终也没得到答案。

前段时间，在高广学批评教育下，
李双里进步比较明显：早晨起床整理内
务，速度快了些。队列训练，精神了
些。但在 3公里跑课目训练上，他表现
得还不如以前，战友们都冲出去了，他
还呆呆站在原地。

高广学照例一顿批评，李双里半天
才吐出几个字：“班长，我想提前退伍。”

对高广学的问话，李双里长时间报
以沉默。对后来排长任远松的询问，李
双里同样双唇紧闭。直到一班班长李
学林到来，李双里才道出了心底的秘
密：每次跑 3公里，喉咙里都很不舒服，
很担心自己发生意外……

原因找到了，就好对症下药。但高
广学还有问题：为什么自己带的兵不听
自己的，却听别的班长的话？

李学林揭开了谜底。听完对李双
里情况的介绍，他就猜到了几分，因为
他当新兵时也出现过类似情况。所
以，做李双里工作时，他没有选择直接
去“掏”对方心底的秘密，而是从考虑
李双里感受的角度，先从自己的经历
与“糗事”讲起，把自己放到与他平等

的位置，最终，李双里“吐”出了心中的
秘密。

同样的谈心对象，不同的效果。这
件事，不仅让高广学认识到更新带兵理
念的重要性，也让他看清了自己对战士
了解不够的缺点和短板。

如何更新带兵理念？高广学有些
不知所措。“方法路子万千条，真心带
兵第一条。”如果不是后来时任指导员
骆丰面授机宜，他可能还是一头雾水。
“是否怀揣真心，战士一眼就看得

出。”有一天，高广学发现，他向同班战
友发出的组队玩《王者荣耀》的邀请被
通过了。这款游戏，班里其他战友一
直在玩，素来“高冷”的他以前对此并
不热衷。

考虑到要和大家“打成一片”，他也
下载安装了它。但是，当他向同班战友
发出组队邀请时，却无人回应。

尽管如此，一有时间他仍然会练上
一把，并通过游戏内独特的“师徒”系
统，拜了几个其他班的战士为“师”。

随着他和战友们的话逐渐多起来，
他的邀请终于被同班战友接受，其中就
有李双里。李双里解释说，这是因为，
大家看到了班长坚持与努力背后的那
片真心。

骆丰告诉笔者，新生代的战士们，
入伍以前差不多都是全家人目光的
“焦点”。他们注重自身感受，还非常
敏感。离家迈进军营，一下子失去被
“聚焦”的感觉，本来就不适应，再加
上训练压力大，难免会感到失落甚至
自闭。这种情况下，如何带好他们？
只有开启他们的心扉。而要打开他们
的心扉，唯有带兵人先付出真心，以心
换心。

有了真心，带兵其实

也不难

和二班班长农有亮碰头，为的是解
决战士曾鑫的问题。这个武警大理中
队一班班长钱颂曾引以为傲的战士，如
今遇到了训练“瓶颈”。这个“瓶颈”，源
于曾鑫自己的傲气与自负。

曾鑫是个“好苗子”，还擅长拳击。
前段时间，他参加预提指挥士官集训，
成绩高居榜首，因此产生了骄傲情绪。

回到中队后，曾鑫有点目空一切。
钱颂不想眼睁睁看着曾鑫这个“好

苗子”毁了。然而几次谈心过后，曾鑫
不仅没改，还撂下话：“来场拳击赛，能
打过我，我就听你的。”

对曾鑫的挑战，钱颂一直没回应。
倒不是因为怕输，毕竟他也曾是拳击赛
场上摸爬滚打闯过来的“王者”。他担
心的是，如果自己真打赢，曾鑫会不会
因此一蹶不振。

农有亮向他建议：“这场比赛得打。”
为坚定钱颂的决心，农有亮补了一句：
“从真心带兵的角度，这个险也值得冒。”

提到真心带兵，钱颂脑海里有很
多熟悉的画面。五公里武装越野时，
班长帮战士背枪；抵达宿营地时，班长
抱着战士的脚帮着挑水泡；夏夜里，班
长轻轻掩好战士蹬开的蚊帐……但他
从没想到，对战士的真心要用拳头来
体现。

比赛过程简捷明快。钱颂故意卖
了个破绽给曾鑫，曾鑫上当了，全力扑
上来，钱颂用直拳击中了曾鑫的面部。
曾鑫眼冒金星，鼻孔也出了血。
“班长，谢谢你！”下场后，曾鑫接过

钱颂递过来的冰袋说。“那一拳，打醒了
我。”后来，曾鑫每每提起此事，感激之
情溢于言表。
“那场比赛也打醒了我。”钱颂对笔

者说：“由此我认识到，只要真心带兵为
兵，良苦用心迟早会得到战士的理解与
认同。”
“有了真心，带兵其实也不难。”在

该支队，更多的班长也在这样做。
武警南涧中队上等兵谢世跃在体

能上长期“原地踏步”，一度失去信心。
为让谢世跃“跟上队”，班长杜文彪每次
都和他一起完成规定训练量。后来，谢
世跃的体能素质终于上了个台阶，参加
训练的积极性明显增强。

武警弥渡中队战士李伦进入伍后
一度精神不振，上士江坤余注意到他有
特长，推荐他加入文艺小分队。结果，
他“一唱成名”，成为小分队的“台柱
子”。退伍后，李伦进成为一名演员。

在此后的一次座谈中，谈到带兵经
验，杜文彪和钱颂的观点不谋而合：带
兵方法各异，有一点却始终没变，那就
是得付出“真心”。如果班长对战士“不
打不骂也不爱”，换来的肯定是战士“不
听不学也不信”。如果班长一以贯之地
付出真心，战士回赠的迟早是一份沉甸
甸的感动与收获。

带兵千招万招，真心真爱是真招
■栾海波 方潇澎 李定乾

“预备——跑！”

口令发出，补差队的战士像离弦之

箭一般冲了出去。被人群裹挟着，刘文

向前紧跑了几步，接着步子就恢复了以

往的常态，不紧不慢。

“刘文，加速！”喊出这句话时，排长

韦子和的语气中满是严厉。

“像拳头打在棉花包上。”这是韦子

和带训刘文以来的最大印象。第一次组

织擒敌拳训练，其他战士都热血沸腾，刘

文的出拳却总是差着那么一点劲儿，软

绵绵、轻飘飘的。

一次3公里跑，刘文在战友中再次

“殿后”。韦子和折返回来为他加油。刘

文没有说话，但脚底下也没有加速。

之后的体能测试，刘文的成绩拖了

二排的“后腿”。尽管气不打一处来，韦

子和还是将刘文带到了营房后侧草地上

谈心，用自己的成长故事启发刘文：

“2017年我参加魔鬼周时，负重25公斤

奔袭20公里……”他讲得慷慨激昂，一

抬头却发现刘文正低着头，手里鼓捣着

别的什么东西。

看刘文软硬话都不听，韦子和感到

有些无奈。通过了解，他才知道，刘文家

庭经济条件较好，让他入伍是家人的意

愿。按刘文的说法，父母将他送来只是

为了“锻炼锻炼”，就没想着在部队发展。

在与战友的交流中，刘文还曾就“排

长给自己开小灶”表达过一个观点——“你

说你的奋斗故事，我过我的‘佛系’日子”。

转折，发生在新兵团组织的一次会

操中。这是新战士们第一次代表支队参

加会操。在韦子和指挥下，二排在22个

参赛排中，取得第7名的成绩。

新战士们情绪激动，相互交流着自

己哪个动作没到位。刘文独自站在一

旁，欲言又止。

那天，韦子和表扬了大家。出人

意料的是，刘文受到韦子和的单独表

扬：“刘文今天特别认真，我看到了他

的努力。与其平平常常混日子，不如

就这样痛痛快快拼一拼——请保持

住。”这时，韦子和明显感觉到，刘文的

眼神瞬间亮了。

从那以后，刘文像变了一个人，合

群、积极、上进。

刘文突然发生这么大转变，让韦子

和有点意外和惊喜。但他不知道的是，

这种变化在此之前已经开始。

那段日子里，韦子和四处搜罗“金

句”，瞅准时机就“点拨”刘文。“谁的青春

不灿烂，全靠汗水来浇灌”“坐享其成非

本事，自我实现更幸福”……这些话，说

得久了，便扎根在刘文的心里。

对刘文的明显进步，韦子和及时给

予肯定，也让刘文受到很大触动。一次，

器械训练中，刘文用尽全力才比上次多

做了一个，韦子和带头鼓掌，让刘文的心

里一下子暖暖的。

那段时间，刘文尽管表面上一直还

是波澜不惊，但他的心已开始“解冻”，

生发出对集体荣誉感与实现自我价值

的渴望。

说起自己发生的转变，刘文告诉笔

者：“从那些表扬里，我明显感觉到排长

的关注和理解，以及这种‘懂’背后的真

情与真心。排长说过的那些话，让我知

道了自己今后的路该怎么走。”

新兵下连后，韦子和很少再见到刘

文。但刘文的消息仍时不时地传到他的

耳中。最近一个消息是，刘文的武装五公

里越野成绩一个月进步了6分钟。

韦子和终于笑了。

排长韦子和终于笑了
■方潇澎 马艺训


