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排长方阵

值班员讲评

6 月 3 日，服役满 34 年光荣退休
的火箭军某部一级军士长王忠心回到
了老家——安徽省黄山市休宁县汪金
桥村。

离开家乡时，王忠心 18 岁；回到
家乡时，他52岁。

34年为国尽忠，王忠心一路成长
为全军闻名的“导弹兵王”。34年间，
父亲去世，他和母亲聚少离多。现在，
终于回到故乡，王忠心最想尽一份孝
心，好好陪伴年迈的母亲。而再老的
兵回到母亲身边也是个孩子，早在王
忠心回家之前，母亲已经为他腌制好
了腊肉。

外面的世界飞速变迁，家乡的日
子却依然恬淡如昨。到自家的菜地里
劳作，在门口的溪水里洗菜，去村头的
鱼塘钓鱼……忙碌了几十年的老兵王
忠心，终于闲了下来。

短裤、凉鞋、T恤衫，走在乡间的
小道上，王忠心就是一个地道的农家
人，但他走路时的身板依旧笔直，眼神
一闪，依然如一道闪电。

1986年 12月，新兵王忠心从这里
离开。2020 年 6月，老兵王忠心回到
这里。解甲归田，王忠心退休后的新
生活刚刚开始。

图①：脱下军装，走在村里，王忠
心依旧保持着军人的身姿。

图②：到自家的菜地里摘毛豆，这
是王忠心和妻子的幸福时刻。

图③：王忠心为母亲洗脚。
图④：母亲早已为王忠心腌制好

了腊肉。
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前不久的一天夜里，排里的战士张
琛偷偷找到我：“排长，我和女友闹矛盾
了，帮我想想法子呗！”我先是安慰了他
一下，然后调动起自己的恋爱经验，开
始认真地给他“出谋划策”……如今可
不止张琛，排里其他战士有烦恼时也特
愿意找我聊聊，但这番场景，在我刚到
连队时可看不到。

今年初，我刚到连队任职。因为军
校期间担任过模拟连骨干，并且当得还
不错，再加上军事技能还算过硬，抓管
理也有些心得，便想凭借自己的能力素
质一举“征服”排里的战士。所以，很多
事情上我都坚持独立完成，哪怕是一些
原本不太擅长的事，也硬撑着不愿接受
战士们的帮助。说白了，就是不想在战
士们面前露怯。可没想到事与愿违，一
段时间后战士们不仅没有对我表现出
接纳之意，反而愈加疏远。这不禁让我
有些纳闷。

幸好，在一次新装备教学后，事情
发生了转机。当时，我正准备给大家示
范新装备的武器系统装卸。尽管心里
没底，但为了不露怯，我还是独自爬上
车顶安装武器，结果一不小心，不仅砸
伤了手指，还差点从车顶摔下来。战士

们见状，立即冲上前来托住我，并由张
琛送我去卫生队治疗。

一路上，张琛一直想找话题转移我
的注意力，借以减轻我的疼痛。但我没
有回话，反而假装淡定地摇摇头示意没
事。见此情景，张琛支吾了一下后对我
说：“排长，你各方面都挺好的，就是太
难让人接近了……”

此话一出，我顿时愣了。只听张琛
接着说：“咱们一个排，你是排长，平时
大家也想给你搭把手，但感觉你什么事
都能独自完成，就算我们参与也只会碍
手碍脚，因此也就不敢靠近你了……”
张琛的话让我恍然大悟：本想靠个人的
硬核实力吸引战友们靠近，没想到却因
此把大家推远了。

此后，我不再逞强拒绝排里战士的
关心和帮助，遇到管理上的问题也会主
动找有经验的班长请教。果不其然，当
我不再像过去表现得那么“独立”时，排
里愿意找我交流的战士变多了，班长骨
干们也更加愿意接受我了。今年 5月，
虽然我是第一次参与火车输送装载加
固任务，但是在排里战友的帮助下，我
很快就掌握了相应技巧并出色完成了
工作。

如今，我终于明白，想要拉近和战士
们的距离，不能特立独行，而应与大家同
甘共苦，这样彼此的心才会越走越近。

（罗周清、杨东龙整理）

当我不再拒绝战士的好意
■第74集团军某旅指挥保障连排长 廖 巍

“杨班长，你咋这么抠啊，废铁棍和
废钢管都舍不得扔。”“就是，都啥年代
了，咋连破烂都当宝贝！”面对战友们的
调侃，杨班长笑而不语。

杨班长名叫杨凯，中士军衔，中部
战区陆军某旅四营三连的一名班长。

提起杨凯的“抠”，在连队是出了名
的。连队准备购置一批大扫把，“等等，我
把坏的拼凑拼凑，能拼凑几个好的”；连队
准备购买小马扎，“先别买，以前坏的马
扎我正在修，全部修好后数量应该够”；
连队准备购置板报架，“不用不用，我手
头有器材，焊一焊比买的还结实”……

可战友们又说，杨凯的“抠”不是谁
都可以学得来的，那叫真本事。入伍
前，杨凯跟着父亲学了两年汽修。刚下
连那会，见到部队各种机械装备他两眼
放光。班长看穿了他的心思，此后一到
车炮场日就带着他去车场“敲敲打打”，
适逢旅里维修骨干集训，就把他推荐了
上去。不久后，从车辆维修到营房营具

维护，再到训练器材制作，杨凯样样在
行，一双“巧手”修炼成功。

小修不出门，大修省经费。因为对
维修着迷，动手能力强，在杨凯眼里任
何废品都有价值。前不久，手榴弹投掷
课目从单纯的投远升级成投准投远，可
去哪找那么多标准的窗户靶呢？正当
连长为这个问题烦恼时，杨凯主动请
缨：“连长，我们自己做！”说做就做，他
翻出平常省下来的废铁棍，经过一番测
量、焊接、修整，两天时间 3块标准的窗
户靶制作成型。连长说：“没想到你这
一双手，不仅能搞生活保障，还能促进
战斗力生成啊。”

战友们还说，杨凯不仅是一位巧手
达人，还是出名的精武标兵。这不，前
几天，营里组织武装 5公里比赛，杨凯
以18分 26秒的成绩轻松摘冠。

一句话颁奖辞：“抠门”达人有巧

手，精武标兵有硬功！

“抠”出来的维修达人
■韩拴拴 游 梅

前不久，第 72 集团军某旅“破纪
录、排座次”群众性大比武活动落下帷
幕，四营有线班班长周鑫皓再次技压群
雄，成为有线专业的“首席”。

周鑫皓，因为训练成绩突出，义
务兵时就当“班副”，一转士官就当班
长，多次在各级比武场上为单位摘金
夺银。

部队里有句俗话，“累死累活有线
兵”。新兵连就表现突出的周鑫皓，下
连时是各个连队首选的对象。早就听
闻有线兵最苦最累，希望在部队多吃点
苦的周鑫皓，毅然选择了啃“硬骨头”，
主动申请当上了一名有线兵。

面对有线专业的各项训练内容，周
鑫皓知道，光靠跑得快和单杠拉得多是
远远不够的，唯有苦练加巧练才是进步
提高的唯一途径。

收放线如何提高速度？攀登固定
如何又快又稳？为了提高自己的专业
技能水平，周鑫皓经常一个人背着 3捆
被复线走上训练场，练习专业弱项。
为了练习攀登固定，周鑫皓不知穿破
了多少双迷彩鞋，迷彩服上不知磨出
了多少个洞，手上长了多少层老茧。
就这样日复一日挥汗如雨的练习，周
鑫皓的专业技能突飞猛进，很快成了
有线专业的尖子。

前年盛夏，连队参加演训任务，需
要架设一段数百公里的有线通联线

路，不少班长骨干听到这个任务后打
起了退堂鼓——任务地域地势起伏
大、虫蛇多、植被茂密，每前进一公里
都是挑战。
“让我来！”大伙儿没想到的是，周

鑫皓竟然主动应战。当时正值酷暑，最
大的问题是食物和水的保障——架设
路线地形复杂，布线一走就是几十公
里，经常会误了饭点，只能依托自身
携带。尤其是在高温条件下，带的水
往往中午还没到就喝完了。结果，每
当班里的战士摸着自己空空的水壶
叹气时，周鑫皓总能神奇地变出水
来。起初大家还以为是班长带的水
多，后来才发现，周鑫皓的嘴唇一直
是干裂的……

经过艰苦奋战，周鑫皓带领班级架
线数百公里，通信保障零失误，圆满完
成任务。

当兵 5年，3次立功。优异的表现
让周鑫皓在旅里脱颖而出，如今周鑫皓
作为优秀士兵提干苗子被送往旅考学
集训队备战迎考。面对机遇，周鑫皓沉
着冷静：“我一定努力学习，争取成功！
但如果遗憾失利，我也坦然接受，当不
了军官，那就当一名优秀的士兵！”

一句话颁奖辞：有线尖兵“找苦

吃”，勇担重任立军功！愿你圆梦成功，

续写新的辉煌！

“苦”出来的有线尖兵
■何 飞 郭志宇
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“哎哎哎，干嘛？”不久前的一个夜
里，我被突如其来的一个巴掌惊醒，脸
上一阵剧痛。定睛一看，原来是新兵小
李——彼时，他的手还紧紧地摁在我的
脸上，透过手指的缝隙，我看到他闭着
眼，嘴里还念念有词。
“这是在做什么梦呢！”我有些哭笑

不得，心里好奇，又不忍心把他叫醒，轻
轻地帮他把手放回了被窝。第二天一
早，我对他谈及此事，想笑话他一下，没
想到他摸着后脑勺笑道：“赵排，昨晚我
梦到自己在贴靶纸，可能把你的脸当成
靶子了……”

他在笑，我的心里却很不是滋味。
在跟小李的谈心中我了解到，近期演训
任务重，排里的战士心理压力大，或多
或少出现了失眠、说梦话等症状。随
后，我将这一情况向连长进行了汇报，

将训练计划作出相应调整，并通过在训
练间隙穿插“战地小游戏”活跃训练气
氛、放松战士心情。

兄弟们夸我“有心了”，领导夸我成
为了战士们的主心骨，我感到心里美滋
滋的。同时，也不禁想起一个月前的一
段经历。
“五一”期间，旅里开展了形式多样

的文体活动，我所在的连队受领了“刺
杀操”表演任务。我心想，“刺杀操”可
是侦察兵的拿手好戏，不能搞砸，必须
“抢眼”！所以，我每天带着战士们加班
加点排练，晚上还经常自费买点宵夜犒
劳大家，并且有意和大家一起开开玩
笑、唠唠家常，以缓解训练疲劳。

可不得不承认，表演取得成功之
后，我对战士们便没有之前那么上心
了。很快，大家背后的议论就传到了

我的耳中：“排长在需要我们的时候
很热情，不需要我们的时候就漠不关
心。”

闻听此言，我顿感惭愧，自己身上
的确存在类似的问题——临近考核时
对战士“关爱有加”，而“备考期”一过则
不闻不问；与有思想包袱的战士谈心时
承诺了不少事，“雨过天晴”后就不放心
上了……这种临时抱佛脚、现用现讨好
的用情方式达到了自己的目的，却无形
中伤害了战士们的感情。

意识到问题的严重，我集合全排战
士对我展开了一次“掏心窝子”的“吐
槽”，我边听边记，照单全收，真诚道歉，
立行立改。很快，我明显感到，我们全
排的心又齐了，大家的训练热情也高涨
了许多。

（郭淑军整理）

对战士的好，不能临时抱佛脚
■第77集团军某合成旅武装侦察连排长 赵维宁

带兵人手记

特别推荐

值班员：第76集团军某旅连长 孙

亮杰

讲评时间：6月7日

昨天连务会结束时，我要求各班召
开班务会时要开短会，不要占用大家的
洗漱时间。可在检查开会情况时却发
现，有的班不到两分钟就准备散会。了
解后得知，个别班长骨干曲解了开短会
要求，只传达连务会精神、安排班级下周
工作，少了很多内容。

强调开短会，是为了提高工作效
率。如果只是为短而短，其结果就是该
传达的要求没有传达明确，该了解的情
况没有了解全面，该讨论的问题没有讨
论清楚。如此开短会，显然“跑偏”了。

衡量会议质量的标尺是效果，并
不是单纯的时间长短。会该怎么开、
开多长，应从各班的实际情况出发，以
推进班内各项工作为准，能短则短，该
长则长，决不能为了节省时间而忽视
了效果。

（赵炫竹、行 超整理）

短会不能“短”在效果上


