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“主用频段受到干扰，改用备用频
段进行无线通信！”入夏，一支多梯队车
队千里机动奔赴某陌生地域展开野外
驻训。转场过程中，梯队指挥员利用多
种手段临机处置战术情况、下达战斗命
令，灵活规避电子侦察、通信干扰。

这是第74集团军某旅结合驻训机动
展开的指挥所演练。与以往不同的是，
此次演练中导调人员全部是政治工作干
部，分队指挥员均为营连政治主官。
“开拔千里，一路‘战斗’。”该旅领

导介绍，早在今年初，他们就计划结合
驻训机动开展指挥所演练，但由于新装
备接领攻关、战训法研练集训等任务接
踵而至，不少机关参谋和一半以上基层
军事主官陆续投入专项任务中。因此，
指导和带领分队修订方案、筹备物资、
展开驻训的任务，一时间就落到了各级

政治工作干部的肩上。
营连长缺席，各类情况能否处置妥

当？干事挑大梁，演练能否指挥顺畅？
驻训前各级议战议训会上，不少人抛出
疑虑。
“政治工作干部也是指挥员，聚焦打

仗既是内在要求，更是职责所系。”该旅
党委一班人形成共识，必须常态化将政
治工作干部推向军事训练一线。他们决
定专项任务、野外驻训两手抓，因集训攻
关等任务无法全程参加驻训的军事干
部，其战位职能交由政治工作干部担纲，
伴随驻训机动的指挥所演练按计划进
行，标准要求只升不降。
“三梯队 2辆电台车遭袭受损，命

令修理分队迅速抢修！”让修理五连指
导员龙韧没想到的是，以往抵近开设地
域才会下达的战术情况，这次在出发时
就突然而至。面对突发情况，龙韧以变
应变，立即组织两个抢修小组火速前
出，不同专业修理工协同配合、精准操

作，仅用10余分钟便抢修完毕。
“战斗”一路，考评一路。负责现场

考核的该旅运输投送科助理员邓超介
绍，他们除了对临机下达情况的处置动
作进行评判外，还查纠出个别车辆性能
检修不精细、机动前伪装防护不到位等
问题，已全部进行记录并列入问责讲评
清单。
“二梯队预定进场道路被毁，自行

判定前进路线并迅速构建应急指挥
组。”导调组成员、保卫科科长吕杰通报
情况后，指控二连指导员刘应灵立即带
领骨干勘察现场地形、调制通信略图、
研判战场态势，随后迅速组织全连展开
信息系统构建、通信隐蔽伪装构工。

打一仗，进一步。复盘讲评会上，“出
动前准备不够充分”“分队间协同配合不
畅”“突发情况处置不够灵活”等10余个问
题被一一点出，3名指挥不力的政治工作
干部被现场问责。夜已深，“中军帐”依旧
灯火通明……

部队驻训千里机动，军事干部另有任务，一路考评情况不断。且看
第74集团军某旅如何应对——

指挥所演练，政治工作干部全程唱主角
■本报记者 陈典宏 通讯员 龙轩磊

“唉，就没有喘口气的时候！”营务
会结束，我刚走出会议室就听到了三连
指导员张志远的一声长叹。
“这是咋啦？刚升任指导员怎么

还愁眉苦脸的？”“教导员，我太难了，
一天从早忙到晚，还要时刻防着战士
出问题……”

听完张志远絮叨半天，我终于明白
了大致意思。他是新官上任，着急“烧
上三把火”，大事小事统统揽在自己头
上，结果弄得焦头烂额。

看着张志远求助的眼神，我跟他分
享了一段发生在自己身上的故事。

那年夏天，我刚当上指导员，又逢
连长外出学习。虽然我对连队情况还
不太了解，但什么都想亲自抓、亲自
管，甚至副连长、排长的工作都要一一

插手过问。召开军人委员会会议，我
参与主持；给排里部署工作，我直接传
达给班长；针对各班的“吊车尾”，我逐
一制订训练计划……

正当我天天忙得不亦乐乎、自我感
觉非常良好之际，连队的各项建设非但
没有起色，反而出现一个不好的现象：
我在连队时，战士们都很自觉；我一离
开，连里就“炸了锅”。以至于我不敢轻
易离开连队，干工作常常手忙脚乱、顾
此失彼，后来竟然累病了住院。

躺在医院的病床上，我静下心来，开
始反思自己的带兵之道究竟是哪里出了
问题。“指导员，是我们没有尽到应尽的
责任。”副连长和其他骨干来看望我时一
脸的歉疚。回过头一想，其实骨干们都
很负责，也有能力胜任自己的岗位，正是

因为我的越俎代庖、大包大揽，挫伤了他
们的积极性。“要说道歉的应该是我。”想
到这里，我真诚地对战友们说道。
“婆婆”不放心，“媳妇”难下手。此

后，我在工作上大胆放权，强调各级要
履职尽责，把自己负责的事真正落实
好。对带兵方法失当、经验不足的骨干
进行指导帮带，并积极为他们排除工作
阻力。这样一来，官兵们的积极性又被
调动起来，连队建设开始跨上新台阶。
“如果把连队比作强军征程上的一

艘龙舟，那么，一个称职的指导员就要
当好鼓手，把大家的劲鼓起来，同心协
力、步调一致，因为众人划桨才能激流
勇进。”听完我的故事，张志远若有所
思，紧锁的眉头渐渐舒展开了……

（王鹏皓、吴志伟整理）

众人划桨才能激流勇进
■第81集团军某旅炮兵营教导员 曲凌霄

Mark军营

“请祖国和人民放心！我

们一定不辱使命！”6月6日，海

军第34批护航编队隆重举行

“向祖国报告”宣誓签名仪式，
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6 月上旬，信息工程大学地理空间
信息学院组织了一堂别开生面的线上
“微课”。

直播间里，由几名学员代表组成的
教学督导组正在进行课后复盘讲评。“当
进行到 3名院士的寄语环节，应该及时
打开弹幕，释放一下听众刷屏的热情。”
只见授课教员认真记录着，一旁的学员
队干部、学员大队政委也不时交换意
见。这是该院思想政治教育“合成营”开
展远程教育培训的一幕。

思想政治教育还可以“合成”？该院
领导介绍，当前，院校学员主体逐步向
00后过渡，传统的教育招法遭遇了一些
尴尬：队干部精心准备的主题教育大课，
一些学员却直言“离我们太远”；而学员
自发设计的小课堂，教员们又感觉过于
“放飞自我”，导向不鲜明……

“网生代学员究竟该怎么带？”“新时
代思想政治教育到底如何抓？”学院党委

一班人分析后认为，过不好网络关就过
不了时代关，网生代学员的教育问题要
用网络化思维来解决。为此，他们创造
性提出构建思想政治教育“合成营”，将
学员队干部、青年教师、资深教授、学员
大队政委等力量优化组合起来，打造资
源共享、优势互补、有机融合的教育平
台，为学员实时提供量身订制的思政套
餐，有力推动主题教育入脑入心入行。

根据该学院构想，“合成营”有着
“轻骑兵-中枢-支援”的体系架构，每
个要素分工明确、各司其职。学院选拔
24名政治素养好、责任心强、富有创新
精神的年轻教员担任“班主任”，其中不
乏全国向上向善好青年、全国巾帼建功
标兵……这套“豪华阵容”是面对学员
开展思想教育、做好一人一事工作的
“轻骑兵”。

“合成营”战斗力的发挥，离不开经
验丰富、运转高效的指挥部。各学员大

队政委则是“合成营”的“中枢”。他们实
时关注教育进程、灵活调配教育资源、适
时调整教育节奏，平时还兼任各教研室
的“编外协理员”，帮助教研室理顺党务、
政务和业务之间的关系。

该院拥有一个高级别专家群，他们
是“合成营”的强力支援。每逢入学第一
课、毕业前最后一次“淬火”等节点，他们
就会登台亮相，用亲身经历为学员们送
上终生难忘的精神大餐。
“合成营”的出现，吹响了优质教育

资源的“集结号”，增强了思想政治教育
的活力动力。近日，由“班主任”、副教授
徐卿带队统筹，学员队干部与学员共同
设计研发的“经纬荣光”理论学习对战闯
关软件，迅速在学院上下掀起理论学习
“比拼”热潮。学员们矢志强军、精武强
能的热情被进一步激发，200 余人次获
得国家级竞赛奖励，一批优秀毕业学员
递交了赴边申请。

信息工程大学地理空间信息学院创建思想政治教育“合成营”—

看，优秀师资力量向主题教育课堂集结
■文 曰 马 杰 杨 源

前不久，第 75集团军某旅上等兵
小李担任夜间岗哨期间因问答口令不
及时，被检查人员登记，受到机关通报
批评。

周日下午，营里把本周全营受到
通报的人员集合起来，进行批评教
育。作为其中的一员，小李暗暗对自
己说：以后千万不能这样丢脸了。

不料这还不算完。“有的同志真给
连队‘长脸’，排长班长下去好好抓一
下。”当天晚点名，连长又把小李当成
反面典型当众批评了一顿。
“其他人站岗都能站好，为什么

就你出了问题……”连队点完名，排
长把全排战士带到一边，将小李“拎”
到队伍前面，再次批评教育了 10多分
钟，还规定以后战士站岗出问题班长
一同受罚。

排长讲评结束后，感觉脸上无光
的班长又把全班留了下来。“你是怎么
搞的，连个岗都站不好……”班长对小
李噼里啪啦一顿狠批，还要求他写出
书面检查。

一天连挨 4 次批，可事情还没结
束。在随后的工作中，班排总是拿小
李站岗出问题的事反复说，班长还取
消了小李当月的外出资格。

已经认识到错误，也下定决心要
去改正，为啥还一直揪着“小辫子”不
放？小李越想越不是滋味，自此训练
学习都消沉了下去。

现在的战士真是“玻璃心”，被批
评几次就受不了啦？指导员发现小李
不在状态后，主动找他谈心。经过一
番开导，小李倒出了心里的苦水。原
来，犯过一次错后，小李承受了这么多
的压力。得知真相，指导员也陷入了
沉思……

第二天，指导员召集连队干部骨
干专门讨论了小李的情况，听听大家
的看法。“犯了错就要经受得住批评，

不反复强调怎么长记性”“批评也要适
度，不能让战士产生抵触情绪、厌烦心
理”……经过一番讨论，大家达成共
识：批评并不是越多效果越好，那种简
单粗暴的重复批评只会适得其反；要
给犯错者改正的机会和时间，主动跟

进教育引导，让他们知耻而后勇。
事后，小李的班长、排长主动向他

坦承了自己工作中的不足，并鼓励他
重拾信心、证明自己。这些天，小李逐
渐走出阴影，找回了嗷嗷叫的干劲，还
被评为本周的“内务标兵”。

犯错一次被连批多次，合适吗？
■任 鹏 骆 瑶 吴 阔

换位思考一下，因为同样的错误，

一天之内被连批4次，的确让人难以

接受。然而，在基层一些单位，类似的

情况并不少见。

批评也是门学问。合情合理适度

的批评能够使人虚心接受，并很快改正

错误和不足，知耻后勇取得进步；反之，

不恰当的批评却会让人产生抵触情绪，

导致破罐子破摔，失去了批评的本意。

凡事有度，过犹不及。在批评下

级时，切勿因同一个错误反复讲、重

复说，完全凭个人的主观感受“任性

发挥”。要注意讲究方式方法，学会

换位思考，把握好“火候”“分寸”和

“尺度”，抓住合适的机会和适当的场

合把问题讲透彻、讲到位，起到批评

教育的作用和效果。同时，批评之后

还要及时跟进心理疏导，给予犯错者

鼓励和帮助，并给他们留有改过自新

的机会和时间。

批评也是门学问
■第75集团军某旅政治工作部主任 陈银波

微议录

潜 望 镜

高 阳绘

为本单位战友投票，本是一件情理

之中的好事。可回想起前段时间的遭

遇，某旅战士涂文心里却很不是滋味。

上周五，集团军组织优秀新闻报道员

评选，在官方公众号上展示各个报道员的

作品并发起投票。各旅纷纷响应，并为本

单位报道员投票助威。某旅保障连战士

涂文得知此事后，计划利用周五晚休息时

间为自己的战友投票以表支持。不料，在

连队下发手机前，指导员却集合全连要求

每人必须为指定人员投票并截图反馈。

本是自愿为战友投票的涂文，经指导员这

么一“动员”，顿时兴味索然。

指导员的心思不难揣度，一是担心有

的战士取到手机后，无暇顾及投票之事；

二是提醒大家支持本单位的报道员。心

情可以理解，但是硬性规定给谁投票，还

要求大家以“截图为证”，就有些不妥。

笔者以为，这个做法看似保证了

投票数量，确保“一人不漏”，实则违背

了活动的初衷。与其强制要求官兵们

投票并截图证明，不如在前期做足功

课，详细介绍单位报道员的事迹，用鲜

活的故事让大家真正认识这些幕后的

战友，理解他们平时的难处和付出，用

真情激发官兵投票的主动性积极性。

身为基层带兵人，一举一动当三思

而后行。不能凡事都用“下命令”的方式

硬性要求，更应该以真心换真心，做好思

想上的引导，让官兵发自内心接受和认

同，从而心往一处想、力往一处使，推动

连队建设步步登高。

别让“截图为证”伤了战友情
■林 峰 曹 云

基层之声


