
在基层，每个营连一般都会编配文

书，有的文书还身兼军械器材员、通信员

等职责。可以想见，文书完成自己那摊

事，已属不易，但不知从何时起，他们却被

一些营连干部当做私人助理来使用了。

这不，在有的营连，只要一集合开

饭，文书们就会跑步去食堂，为干部们

打好饭菜。早上起床、晚上就寝，文书

也会给营连干部打扫房间。除了生活

上的琐事，在工作上文书也是围着干部

们忙前忙后，今天帮指导员补笔记，明

天替营长做课件……总而言之，某些营

连干部用文书的辛苦劳累，换来了自己

的舒服自在。

同志和战友之间互帮互助理所应

当，但凡事皆有度，不能让文书们一边为

营连干部的私事杂事跑腿奔波，一边为

干好自己的分内事加班加点。文书有文

书的职责，他们是营连主官统筹协调各

项工作的助手，还是操心官兵“吃喝拉

撒”等日常琐事的管家。在此，郝小兵给

某些营连干部提个醒：不要认为自己是

文书的上级，就觉得让他们为自己干私

活是理所当然的。身为干部，要严格自

律，更要带好头，自己的事情自己做，不

要把文书当成生活秘书和私人助理。

主持人∕郝小兵

文∕刘葆旭 冯培文

图∕杨学锐 袁 康

营连文书≠私人助理

“请首长给我们一个机会，批准我
们参加实弹战术演习……”盛夏的一
天，东部战区陆军某旅政委花友祥收到
了一封联合署名的特别来信，落款竟是
7名刚转岗不到一个月的反坦克导弹
连女兵。

故事还得从上个月说起。彼时该
旅进行兵员配备调整，一纸命令，原属
卫生连的 7名女兵调整转岗到了反坦
克导弹连。

战斗连队来了女兵！刚来连队报
到的那天，全营举行了热烈的欢迎仪
式，男兵们纷纷睁大了眼睛，猜想着这
群女兵到来后会发生什么样的故事。

列兵范存燕离开卫生连就大哭了
一场，除了舍不得老连队的战友，还对
陌生的连队充满惶恐。第一次出操，姑
娘们提前半小时就起了床，站成一排早
早地等在了操场上……

女兵住进男兵连，难免被关照。
不安排公差、岗哨，保养车辆也安排些
“清爽”的活儿，连队有意无意地照顾
着她们。
“不要区别对待，请求一视同仁！

哨兵查铺叫哨不方便，帮厨和坐班必
须给安排。”连务会上，班长杨悦站出
来发言。

女兵们也发挥专长，精通针灸的
杨悦自购一套针灸器材，为训练疲
劳的战友做理疗；孙玉淼听说乐队
还差个键盘手，就让家人把自己的
电子琴寄了过来……就这样，7 名女
兵很快同大伙打成了一片。
“这可是全军最先进的重型反坦克

导弹武器系统。”第一次参观装甲车场，
听着班长介绍，看着酷炫的战车，姑娘
们眼里冒出了光，内心的斗志一下子燃

烧了起来。
谁说女子不如男，当兵就当能打仗

的兵！女兵们暗暗下定决心，实施专业
精进“三步走”战略，第一步就是“而今
迈步从头越”。
“姑娘们学专业太快了，一点就通，

每堂课要提几十个问题……”女兵们清
一色的本科学历，作为专业教头，荣科
伟每次上课都“压力山大”。按他的话
说，这些导弹新兵学起专业来“又快又
狠”，课堂提问“一针见血”，甚至有些是
以前自己都没关注到的问题，所以每次
备课他都格外认真。

听说“五一”国际劳动节后组织
专业考核，杨悦找班长软磨硬泡借到
了模拟训练室的钥匙。整个假期，姑
娘 们 扎 进 训 练 室 铆 足 劲 练 起 了 专
业。结果，她们在考核中取得 2 人优
秀、5人良好的成绩，让战友们纷纷竖
起大拇指。

专业奋起直追，但生理上的差
别，还是摆在了女兵们面前。平时
干的都是打针输液的技术活儿，来
到装甲车场，面对这个冰冷“铁疙
瘩”，力气小的劣势尽显无遗。战车
十几公斤的车顶门，李春蓉第一次
开，就把手夹了，看着乌青的手指，
她咬了咬牙，没有哭。

女兵训练按规定没有五公里武装
越野这个课目，可姑娘们就是不服气，
每次体能训练，纷纷披上装具扛起枪，
给自己“加量”。小比武环节，闫鑫仰
卧起坐胜出男兵一筹，让大伙儿刮目
相看。

后来又听说连队下个月要去野
外驻训，“茫茫戈壁滩，战车任驰骋，
还能打实弹”，脑海里憧憬着火热战

斗画面，姑娘们训练更起劲儿了。白
天突击练专业，晚上加班搞体能，一
个月下来，原本皮肤最白的孙玉淼硬
是练成了泥土色，成了战友嘴里的
“小黑”。

驻训的日子越来越近，可谁知，就
在女兵们练得“如火如荼”时，一道“晴
天霹雳”，狠狠伤了她们的心。

上周，连队统计驻训人员名单，名
单上竟然没有她们的名字。询问后得
知，因为考虑到野外驻训条件艰苦，带
上女兵不方便，于是机关就安排她们留
守。姑娘们的眼泪哗地一下子流下来
了。
“再苦再累也无法熄灭我们心中

渴望战斗的烈火！”当晚，7名女兵联名
上书请战，不过在这之前，班长要求所
有人都立下 3条军令状：把专业学好、
把身体练强、去了谁都不许叫苦。大家
一拍即合，就这样你一言我一语，一起
把请战书写好了。

办公室里，政委读罢来信，给杨悦
回了条短信：“杨悦你好！来信收悉，
非常高兴你们这么快就适应了新岗位
新战位，非常自豪我们红军旅有你们
这样一个有灵魂有本事有血性有品德
的女子导弹班，也非常赞赏你们的请
战诉求！我已请机关搞好协调，也专
门跟上级相关部门反映了这个情况，
希望能够遂愿。请代我向你的战友姐
妹们问好！”

补记：编者 6月 30日与该旅联系

得知，这7位女兵的“请战书”已得到上

级党委机关的批复同意。截至刊稿

时，她们已全副武装随队出征，奔赴西

北戈壁。
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每天早上起床后跟打仗

似的，帮连长叠被子，为指导

员打扫房间…… 把碗筷收拾一下！好！

过几天上级检

查，你帮我补一下笔记。
这也让我代

劳啊？又得熬夜了。

天 天 取 快

递，没一个是自己的。

唉，我们到底是连队文

书还是连领导的私人助理啊？
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特别推荐

自从当上营里的报道员，我就一直
盼着能参与一些大项活动，用手里的笔
和相机搞好记录和报道。终于，6月中
旬的一天，营里要组织新兵下连仪式，所
以我早早地就给相机电池充满了电，做
好了“战斗准备”。

下午 3 点，活动开始，场面庄严隆
重，官兵精神抖擞，我跑前跑后，拍得很
是来劲。特别是当活动进行到最重要的
一项——“重温军人誓词”时，我又是调
试相机参数，又是调整拍摄角度，想捕捉
到每一个精彩的画面。但可能因为心太
急了，等这个环节结束时，我回放发现，
竟然没有一张照片抢眼。

我瞬间出了一身汗！如果这组照片
没拍好，那将是很大的缺憾。情急之下，
我硬着头皮找到活动主持人，问他能不
能带领新兵再来一遍，好让我补拍几个
镜头。在我的一再请求下，主持人勉强
同意。这次，我终于拍出了一些好镜头。

尝到补拍的甜头后，在接下来的活
动中，只要哪个场景没拍好，我都请主持

人再组织一遍。
活动当晚，我采写拍摄的新兵下连

新闻报道就在旅强军网头条位置刊发了
出来。正当我沉浸在喜悦中时，因到旅
机关开会而没参加新兵下连仪式的教导
员找到了我。
“小李，这篇报道刊发得很及时，文

章和配图都不错！”听到教导员的表扬，
我开心得咧起了嘴。但没想到，教导员
话锋一转，开始严肃地对我说道：“新闻
报道应该客观记录和反映部队的工作生
活，它的第一原则是真实，而不能反过来
去干涉新闻现场，比方说摆拍……”

原来，教导员回到营里后听说了我
下午摆拍的事。他接着语重心长地告诉
我，新兵下连是很严肃的事情，不能因为
报道需要而重复摆拍，这样就有形式主
义之嫌，会破坏下连仪式的庄严气氛！

听完教导员这番话，我羞愧地低下
了头。当时我只想着拍出好照片，却没
想到一遍遍的摆拍会对这个仪式产生什
么影响……看到我懊恼的样子，教导员
拍了一下我的肩膀，鼓励道：“我相信只
要你的拍照技术提高了，往后不需要摆
拍也能拍出好照片！”

我重重地点了点头，知道了接下来
努力的方向在哪里。

（姜雪伟、赵 诚整理）

仪式现场，我不该“摆拍”
■西部战区陆军某旅通信值勤营话务连中士 李 珊

要说连队最让我信赖的班长骨干，
非上士袁海莫属——他不仅专业技术过
硬，更重要的是，但凡交给他的大小任
务，他都能够高标准、高质量地完成。

然而，前不久发生在袁海身上的一
件事，让我开始意识到自己在骨干人才
培养上的“懒惰”与“缺位”。

那天早上，连队接到通知，要求派人
协助机关构筑野外环境下的宿营伪装。
出于信赖，我习惯性地又将这项工作安
排给了袁海，我相信凭他的认真负责和
丰富经验，定会马到功成。

可没想到的是，就在袁海带队前往
机关后不久，保障指挥所演练的某型卫
星台站出现技术故障。此时，除了袁海
对这个刚刚配发的新装备略懂门道，全
连再无一人具备排除故障的能力。

随即，我一边重新指派一名骨干前
去接替袁海，一边让袁海迅速赶往演练

现场。可山路崎岖难行，纵然他紧赶慢
赶抵达现场，也耗费了近 1个小时的时
间，幸好故障并不复杂，没有对演练造成
太大影响。

虽未酿成大祸，可这件事却给我敲
响警钟。细细想来，当时在接到协助机
关构筑伪装工事的通知时，连队并非仅
有袁海一名骨干能够胜任此项任务，可
为何偏偏还是落在了他的头上？

原因恰是因为我对袁海的信赖正逐
步变成依赖，致使连队在骨干使用上陷
入“越顺手越使唤、越不顺手越没事干”
的恶性循环。

认识到这个问题之后，我开始注意将
事务性工作分配给年轻同志，放手让他们
在实践中提高能力；而一些专业技术性较
强的工作，则采取以老带新的方式，一对
一重点帮带。至于袁海，可没闲着。从
诸多事务性工作中解脱出来的袁海把时
间精力全部投入到战斗力建设上，由他
编写的某新型通信装备操作规范已成为
全连官兵开展训练的“黄金指南”。

（田鸿儒、张海波整理）

当信赖变成依赖
■第77集团军某旅机动通信一连指导员 林 鸿

“目标捕获！”“发射！”炎炎夏日，西
北大漠，一场空地对抗演练激战正酣，
第 72集团军某旅防空营发射的 10余枚
导弹直刺靶标，全部命中。首次出征就
打出“满堂彩”，营长欧阳伟向二级军士
长梅波竖起大拇指：“你检测过的导弹，
枚枚都可靠！”

提起梅波，在这个旅人尽皆知。当
兵 21年，梅波精通导弹检测、维修多个
专业，练就了“一口清”“一摸准”绝活，
检测的导弹超过千枚，没有一枚出现问
题。作为导弹检测技师，梅波被大家赞
为“导弹神医”。

然而，刚接触这个专业时，只有
初中学历的梅波却是个名副其实的
“小白”。当时看到导弹密密麻麻的
零部件和复杂的操作步骤，梅波深吸
了一口凉气。但梅波向来是不服输
的，他决心啃下这块“硬骨头”，一天
不行就两天，一年不行就两年！就是
从那时起，梅波像着了魔一样开始了
他的“长征”。

为了背记消化导弹的理论知识，摸
清导弹的内部构造，他随身携带一个小
本本，没事就翻着背记，遇到不懂的就
四处请教……几年时间下来，梅波一天
比一天精进，导弹的数百个结构器件像
成了他身体的一部分，他从一个“门外
汉”变成了“导弹通”，一时间，“有问题
找梅波”成了防空营的“广告语”。

那次，部队组织海上船载双发齐射
课目实弹射击演习，关键时刻，电台里
突然传来“导弹无法发射”的消息。
“怎么办？”战机稍纵即逝，容不得

丝毫犹豫，现场指挥员认为是导弹故
障，正准备命令停止射击。就在这时，
梅波大胆打了声“报告”——他判定是
由于海上风浪突然变大，射手跟踪时间
过长，造成电池电量不足，致使导弹无
法发射，只需立刻更换电池即可。果
然，换上新电池后，导弹成功发射，瞬间
“敌机”空中开花！

一人强不算强，集体强才是真的
强。被旅里选拔担任专业教员后，梅波
大胆创新教学方法，不搞“一锅煮”，而
是因材施教、灵活帮教，针对不同学历
水平的官兵采取差异化教学，有效提高
了教学质量。如今的梅波，早已桃李满
门，许多徒弟已经成为防空导弹维修岗
位上的“大拿”。这不，就在前不久旅里
组织的防空导弹维修比武竞赛中，梅波
的徒弟包揽了前三名。

一句话颁奖辞：曾经的“导弹小

白”，如今的“导弹神医”，这是属于梅波

的光荣绽放！

“导弹神医”曾是“小白”
■何 飞 郭志宇

值班员：武警玉溪支队某中队中

队长 普建平

讲评时间：6月17日

这次支队工作组来中队检查指导工
作，我们栽了个“大跟头”。本以为会是
走过场的检查，却给中队指出了许多问
题，值得我们反思。

中队已经连续五年未评上先进，是
咱们支队的“困难户”。年初以来，我们
就定下“脱贫摘帽，争先创优”的目标。
然而口号喊得响，实际行动却没多少，
还把支队首长的鼓励帮带当成了“保驾
护航”。

同志们，靠“平衡照顾”得先进的年
代早已一去不复返，想要“脱贫摘帽”，
只能靠中队每一名官兵。面对困难，我
们是否具备了迎难而上的勇气？如果
先进不是靠自己努力得来的，大家会不
会受之有愧？

从今天开始，我们要自力更生建好
中队。军事训练不合格，就按打仗标准
狠抓练兵备战；登记统计不规范，就严格
按照条令抓好落实。一句话，争先创优
不能靠照顾，就得自己干！

（姚 旭整理）

争先创优不能靠照顾

值班员讲评

小 咖 秀

7名女兵的请战书。 谢权鑫摄

带兵人手记


