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战士犯错，自当受罚。我过去一直
认为，不管以何种方式加以处罚，关键
在于让战士“长记性”。然而，上个月
发生的一件事，却让我看到了它所带来
的负面影响。

上个月中旬的一天，等全连官兵前
去训练时，我对各班排的内务情况搞了
个“突袭”。检查到四班时，我看到桌
上赫然摆放着一个黑色钱包。打开一
看，里面有新兵苏鹏的身份证。这种随
意破坏内务秩序、乱摆乱放个人物品的
行为自然不能纵容。于是，我便拿走了
苏鹏的钱包并放进我的抽屉，目的很简
单，就是想让他心里“咯噔”一下，长
长记性。

检查完毕，我开始整理相关情况，
准备利用晚点名时间进行讲评，结果突
然接到上级紧急通知，要求我马上启程
执行押运装备的任务。时间紧、任务
重，我当即收拾行李，跟随车队奔赴指
定地域。

3天后，我完成任务返回营区。刚
一回来，就听说四班在我离队的这段时
间闹了些不愉快。细一打听，事情竟和
我有关——

原来，那天上午，苏鹏刚从内务柜
取出钱包，准备拿点儿钱装在身上备
用，结果集合哨就响了。情急之下，他
把钱包放在了桌子上。等训练结束回到
班里，苏鹏发现钱包不翼而飞，挨个询
问战友，都说没看见。钱包不可能凭空
消失！就是从那时起，苏鹏开始对朝夕
相处的战友生出了戒备心，觉得他们不
可信任……

我这才想起来，苏鹏的钱包还放在
我的抽屉里。因为当时走得匆忙，我没
来得及将此事告诉其他人，结果导致了
这场误会。我赶紧把钱包还给苏鹏，并
向他当面表达了歉意。接过钱包，尽管
苏鹏没说什么，但他的眼神告诉我，这
件事在他和战友们之间留下的隔阂，恐
怕短时间内难以消除。

看着苏鹏低头离去的背影，我很是
自责。仔细想来，苏鹏所犯下的错误，
并非什么不能容忍的大错，通过批评教
育完全可以解决，可我为何选择了所谓
“长记性”式惩罚？

经过反思，我觉得是自己急功近利
的思想在作祟，热衷于立竿见影的短期
成效，却忘记了按纲抓建才是管长远、
治根本的良方。我还认识到，这种“长
记性”式过度惩罚的模式，只会滋长官
兵不敢犯错的恐惧，却难以形成不会犯
错的自觉，对连队建设并无益处。

知错就改！在接下来的工作中，我
坚决摒弃了“长记性”式惩罚，开始一
步一动、稳扎稳打地按纲抓建，真正走
进官兵内心，帮助他们成长。慢慢地，
我欣慰地看到，苏鹏对班里战友开始恢
复了信任，对连队的认同感也增强了。
这不，听说旅里要组织篮球比赛，上学
时便是篮球队主力的他主动报名，还笑
着向我保证，一定为连队拿到第一名。

（田鸿儒、刘 山整理）
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西部战区陆军某旅新兵王也是个
犟人。

有多犟？他想干的事儿谁都拦不
住。在一次新兵连单杠比拼中，他拗着
一股劲儿参赛，两个手掌有 5个地方磨
脱了皮。看着血顺着小臂流下，班长喊
他别做了，他不肯，非要捧回个冠军。

不仅如此，他认定的事儿谁说也
不好使。新训期间，班长让他们一周
跑 3次五公里武装越野。他觉得这种
训练不科学，身体恢复不了，成绩也没
法提高。班务会上，他和班长争得面
红耳赤，最后说服班长调整了训练计
划——没办法，谁让王也五公里武装
越野成绩排名第一呢？

聊起这股子犟脾气，王也还蛮骄
傲：“不犟，我拿不了第一；不犟，我也

当不上特种兵。”
特种兵是他从小的梦想。可谁想

到，刚入伍时，一个大大咧咧的战友就对
他说：“拉倒吧，就你这样还当特种兵？”

事出有因。新兵连组织双杠训
练，第一次接触双杠的他，也就勉强能
做 6个。听完战友的话，王也气得肚子
疼：“谁说我不行，再过几个月试试
看！”

犟脾气上来，牛都拉不回。每天
体能训练，王也背上 12公斤重的沙背
心做双杠训练，别人做 3组，他就做 5
组。晚上熄灯后，他也不休息，俯卧
撑、臂力棒一顿猛练，直到累得瘫倒在
地。平时如此，周末亦然。

你猜猜 4个月过后他双杠曲臂伸
能做多少个？74个！
“没什么好惊讶的！有个目标，有

股拼劲，谁都能做到！”说完这话，王也
呵呵一乐。

新训结业后，王也被分配到了特

战部队，在新兵营参加适岗训练。身
边卧虎藏龙，高手众多，王也的犟脾气
更大了。

每天多做 1组双杠，每天多做 2组
单杠……王也随身携带的小本子里，
完整地记录着每天的“加餐”计划以及
完成量。听说旅队体能教员孙俊文曾
获得“体能教练员五级证书”，对单双
杠训练颇有研究，王也便主动登门拜
师学艺……

功夫不负有心人。前几天，该旅

组织“猎豹杯”军事体育运动会，王也
主动报名，和一群老兵同场竞技，最终
以双杠一练习 207个、双杠二练习 109
个的成绩斩获头名。
“听说有个新兵赢了所有老兵？”
“对啊，就是特训营的那个‘犟脾

气’。”

一句话颁奖辞：“犟”，是一种态

度。听起来固执不听劝，实际上倔强

不服输。王也，请继续犟下去！

新兵是个“犟脾气”
■杜 强 本报实习记者 丁 涛

去年底卸任班长时，不少人觉得
这下老杨该歇一歇了。可大半年时间
下来，大家发现老杨当班长时管一个
班，不当班长后却要“管”全连，好
像比原来更忙了。

老杨名叫杨文波，第 73集团军某
旅一营二连四级军士长，当兵 14年，当
班长 11 年。老杨当班长时就爱管闲
事，没想到不当班长了更是“变本加
厉”。

这不，上半年连队备战集团军基
础训练考核之初，全连超过一半战士
游泳不及格。尽管把大部分时间都花
在了游泳训练上，但成效仍不明显。
老杨一看，急了！这个“闲事”他要
管——
“岸上基础动作还没练扎实，怎么

能下水训练呢？”老杨找到连长，一针
见血指问题。原来，为了赶进度，官兵
们只是练了换气便被赶下水，结果一
到水里，有人动作变形，有人蹬夹水无
力，勉强游完 800 米，速度那叫一个
“慢”。

重新组织岸上动作训练！
开展分组训练！
采用开浪方式组织合练拉游！
……
老杨的建议被一一采纳！短短一

个月，泳池传来喜讯：全连官兵人人
良好以上，名列建制连单课目第二
名。

都说“爱管闲事”的人闲不住，
眼里全是事儿。前不久，老杨又管了
一件“闲事”。

那天，火红的太阳高高挂，全连
官兵正热火朝天地进行连战术训练。
突然，一台运输装填车出现故障，年
轻的车长上上下下、里里外外查找故
障点，却一无所获。这时，老杨说了
句：“我看看！”

话音未落，人就钻进了车底。半小
时后，老杨一身油味地钻了出来——至
于故障，当然排除了！

都说“家有一老，如有一宝”，
老杨不再是班长，但连队发射班 3个
班长都是他带出来的。

希望全军每个连队，都有一个老
杨这样的老兵。

一句话颁奖辞：老杨眼里无闲

事，“闲事”跟前有老杨！

“爱管闲事”一老兵
■朱艺森 宋昊霖 高 伟

“做不了我就不回去了，做不了
我就不干病理了！”6月下旬，在陆军
军医大学援鄂医疗队先进事迹报告会
现场，卞修武院士话音刚落，会场就
响起一阵小声议论，谁都没有想到平
素温和有礼的院士能说出这样的“硬
话”。
“此前有人不看好我们在抗疫一线

的病理工作，没有资质、没有充足人手、
没有相关资料……”谈及初到武汉面临
的困境，这位曾因面瘫用胶布贴住眼
睑、靠右眼继续研究的院士又变得十分
平静。

聆听卞院士深情讲述，一群年过半
百的病理专家带着年轻团队，身着防护
服、手提器械和物资奔向雨夜的画面仿
佛就在眼前。“我坚信病理研究是国家
和军队的需要，是人民和医学的需要，

我们在做正确的事，在做科学的事！”卞
修武说。

军队支援湖北医疗队专家毛青走上
报告讲台时仍有些“拐”，因为除夕驰援
武汉，他到现在都还没能完成髋关节手
术，可那股利索劲儿却丝毫不比别人差。
“我是医生、军人、党员，任何一个身

份都决定了我必须毫不迟疑地向前冲！”
当毛青说出这句“硬核”的话时，现场瞬
间爆发出雷鸣般的掌声。官兵们说道，
之前只是通过新闻了解毛教授，今天终
于近距离认识这位让战友放心托付生命
的老兵了。
“点滴细节一下子把我们带到了在

火神山医院奋斗的日日夜夜！”“为你们
点赞，向你们学习！”……报告会结束后，
官兵们抑制不住内心的触动，在微信朋
友圈纷纷刷屏。

从抗疫典型的“硬话”——

听，专家院士的担当
■左胜男
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不当班长了，很多战士都有卸下

担子松口气、脱下鞋子歇歇脚的想法，

而杨文波却心系集体、主动揽活，看似

多管闲事、自找麻烦，实则干的都是事

关连队建设发展的大事。

老百姓说“家有一老，如有一

宝”，我们部队说“老兵是块宝，关键

要用好”。为什么这么说？因为“铁

打的老兵，流水的干部”，老兵在连队

时间长，从某种程度上说比干部更了

解连队，跟连队的感情更深。老兵用

好了，连队建设往往事半功倍；老兵

用不好，则是资源的极大浪费。至于

怎样用好老兵，很简单，一方面要靠

老兵拿出主人翁的姿态来，主动担

当、主动作为，一方面则要求连队干

部信任老兵，重用老兵，最大限度地

调动老兵的积极性。希望杨文波这

样的老兵再多些！

老兵是块宝

关键要用好
■简立夫

微议录

前不久的一天晚上，我在查铺
查哨时发现哨兵在打盹。我都快走
到跟前了，他才猛地反应过来向我
询问口令。

正当我要发火时，岗哨本里一
张 不 起 眼 的 小 纸 条 引 起 了 我 的 注
意。我拿起一看，只见上面写着：1
点 40 分，叫三排长起床查铺查哨。
看完这个纸条我明白了，怪不得岗
哨敢打盹。

第二天，我找来三排长了解情
况，他说这些天承担单兵单装综合
演练部分课目的示范任务，白天训
练强度大，晚上怕轮到自己查铺查

哨时睡过头才出此下策，这样既不
会 影 响 自 己 “ 落 实 ” 查 铺 查 哨 制
度，还能避免定闹铃吵到排房里的
战士。

尽管三排长这样做有客观原因，

但我还是当场批评了他，因为《内务
条令》对查铺查哨有明确规定。若是
为了“打卡”而查哨、定时定点来查
哨或者被岗哨叫起来查哨，那又有什
么意义呢？

隐患藏于忽微，哨位更是战位。
干部查哨不严看似小事，却反映出官
兵战备观念树得不牢、日常制度落实
不严等问题。在周末召开的全连军人
大会上，我严肃批评了三排长和当晚
站岗的哨兵，并教育引导官兵摒弃麻
痹松懈思想，强化备战打仗意识。

现在，连队的战备意识有了明显
提高。前段时间，上级进行随机夜
查，哨兵因为警惕性强，口令使用正
确，装具佩戴齐全，履职尽责到位，
受到机关表扬。
（本报特约通讯员屈凯明、刘梦婷

整理）

岗哨本里的小纸条
■第82集团军某旅摩步四营火力连指导员 赵天涯

仲夏时节练兵忙。7月上旬，第74集团军某旅实弹射击场上炮声震天，官兵们顶着滚滚热浪抓紧练兵备战。

看，这令人血脉偾张的练兵画面！

黄 海摄

闪耀演兵场

互联网邮箱：jbjccz@126.com

强军网网盘：jbjccz

热浪·热血

前段时间，新疆军区某团战士小张
网购了一部新手机。当他接到通知兴
冲冲地去取件时，却被告知快递还没
到。奇怪，明明物流信息显示快递“已
经签收”，为何不翼而飞？

年初以来，出于新冠肺炎疫情防控
需要，该团与快递网点商定每周集中配
送一次，并腾出一个房间专门用于快递
的存放和消毒。可时间一长，问题浮现
出来：由于每周快递积攒较多，取件时
经常出现错拿、漏拿情况。无奈之下，
小张通过团强军网“马上就办”专区向
团机关发出求助。
“基层的小事是机关的大事，解决

基层难题要快！”当天下午，该团信息保
障股股长李学成便作出回复：收集快递
单号、收件人等信息，与收发员、快递网
点进行核查。此外，他还建议团党委采
购智能快递柜，用于存放官兵快递。

两天后，小张的手机找到了。原
来，由于每个单位取件时间都有限制，
匆忙之中，小张的快递混入另外一个连
的快递被取走了。

小问题引出新改变。没过多久，智
能快递柜安装到位。官兵只需根据短
信提示，便可拿到自己的快递。小张
说：“这下好了，再也不用排队取快递，
自己的快递也不会被别人误拿了。”

从失而复得的手机——

看，服务基层的速度
■姜留稳 于 童 曲晟萱

图为训练中的王也。 丁 涛摄


