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带兵人手记

前段时间，连里为 7名考学战士成
立了“考学突击队”，并安排我担任队
长。正所谓“新官上任三把火”，为了帮
助考学人员提高成绩，我专门设立了考
学学习室，每晚我都会负责解疑辅导，同
时还帮助他们购买军考网课……看着他
们的摸底成绩越来越好，我感到付出有
了回报。

可不久后，一名班长向我报告“种子
选手”姜承勇最近总是无精打采，对人对
事都没有了往日的热情。
“怎么可能？”小姜的情况我很了解，

家中祖孙三代都是军人，平时工作、备考
都很积极，人称“活力姜”，大家都对他寄
予厚望。他怎么会消沉呢？

当晚点名结束后，我找小姜询问具
体情况。“排长，我没事，挺好的，您不用
担心。”看他好几次欲言又止，我感到事
情没那么简单。

一次夜里查哨，当班哨兵正是小
姜。我再次和他聊到考学的情况，关心
他的进展，他终于吐露心声。

原来，疫情发生后，营里要挑选一名
工作踏实的同志负责进入营门车辆的洗
消，考虑到小姜正需时间复习，连里积极
推荐了他。但洗消车辆需要全天待在营
门口，受场地限制，平时只能做做简单的
力量训练，这让本不擅长跑步的小姜在上
周组织的 3000米跑测试中，第一次跌出
了及格线。“虽然借着参加‘考学突击队’
的机会回到了连队，但落下的体能却‘突
击’不上来了。”小姜一脸焦急。他本想向
连队反映，但一想到连里已经做了那么多
工作，自己有点张不开嘴。

本以为提供好的学习条件就是关心，
却没想到产生了新的问题。我突然感到，
自己在对待考学战士问题上想法过于简
单了，于是将小姜的情况报告了指导员。
连务会上，连主官专门针对考生当前面临
的思想压力与骨干们进行了交流，要求骨
干多关注考学战士的思想状况。

为体能较差的考生制订强化训练计
划、针对成绩短板指定专人帮带、请团里
的心理服务小组进行心理疏导……会上
骨干们集思广益，一同为考生制订了“暖
心套餐”。

经过一段时间的强化训练，小姜的体
能成绩又回到了良好水平。通过这件事
也让我意识到，作为基层一线带兵人，帮
助战士，也得帮在点子上。这就需要充分
掌握他们的思想底数，认真聆听他们的呼
声和需求，当好“倾听者”和“知心人”。

（宫 进、尚佳伟整理）

帮助战士，得帮在点子上
■北京卫戍区某警卫团八连排长 远程光

闪耀演兵场

7月中旬，第72集团军某旅组织濒海训练，锤炼特战队员海上作战、格斗、泅

渡等实战技能，锻造官兵过硬素质。 胡雪峰摄杀！杀！杀！
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“自制一个小工具参赛，没想到
掀起这么大的风波。”近日，第 77集
团军某旅三营下士沈传东说起前不久
的一段经历，直呼“没想到”。

那天，该旅组织侦察兵专业比
武。考核中途，导调组临时提高难
度，将观测点目标增加一倍，要求侦
察兵在规定时间内测得炸点位置。突
如其来的变化令侦察兵们措手不及，
大家纷纷手忙脚乱架设器材。此时，
沈传东灵机一动，拿出自己之前制作
的简易“概瞄器”安装到观测仪器

上，迅速捕获炸点测得数据。
“坐标正确，用时最少！”就在考

核组准备宣布沈传东夺冠时，却有战
士当场提出异议：使用自制器材参加
考核，应该取消成绩！

按理说，在比武考核中“投机取
巧”确实不该，但是该旅党委却没有
草率下结论，而是迅速成立专家组，
对沈传东的自制“概瞄器”进行分析
研究。经过检验，他们惊讶地发现自
制“概瞄器”不仅制作简易、便于携
带，还能与观测仪器完美配合，使观
测时间缩短一半。

沈传东也一五一十地向专家组道
出原委：身为军事迷的他，平时就喜
欢钻研武器装备。一次，他发现教材

上有关于“概瞄仪”的介绍，说此装
置能有效提高目标捕捉速度。于是，
按照说明他反复试验捣鼓出了一个简
易“概瞄器”。在随后的一次全营炮
班协同比武中，他就曾使用自制“概
瞄器”取得了第一名的好成绩。

最终，征求专家组意见后，旅党
委一致判定沈传东成绩有效。趁热打
铁，该旅迅速掀起一场群众性装备技
术革新活动，设立专项创新资金，鼓
励官兵立足现有装备和条件，探索新
训法，开发新器材。同时，组织专家
组对小革新小发明进行检验，筛选出
具有实战价值的成果进行推广。

受此激励，沈传东捣鼓武器的热
情更加高涨。

用自制工具比武夺冠，算不算作弊
■石 峰 蔡从润

小 咖 秀

营连日志

军营里，我们有时能听到两种截

然不同的声音。一种是“我想再捣鼓

捣鼓”，另一种是“没事瞎捣鼓啥”。

捣鼓，意即反复摆弄、用心琢

磨。前一种声音，往往来自官兵的好

奇心、求胜心；后一种声音，往往源

于得过且过、不思进取、害怕出错等

内心考量。对应两则新闻事实，我们

显然要为前一种声音点个赞。

“士兵教头”陈德军正是靠着反

复捣鼓，研透了新枪，带领军官集

训队刷新实弹射击成绩；“战士发明

家”沈传东也是经过反复捣鼓，自

制了“概瞄器”，拿下侦察兵专业比

武的第一。

书痴者文必工，艺痴者技必良。若

能怀揣发自肺腑、专心致志的热爱，就

会倾注废寝忘食、尽心竭力的付出，

就能提高达成目标、实现价值的概

率。一生痴迷打仗的“常胜将军”粟

裕，毕生醉心“超级稻”的袁隆平，

终生奉献“天眼”的南仁东……成功

者通向成功的奥秘有很多，但其中一

定包含痴爱与执着。

当前，世界新军事变革加速发

展，练兵备战任务更加繁重，这就更

加需要我们将有限的精力聚焦到提高

战斗力上来，多一些练精手中武器的

“捣鼓劲儿”，多一些吃透强敌对手的

“捣鼓劲儿”，多一些弄通制胜机理的

“捣鼓劲儿”，同时为包容、鼓励和培

塑这股“捣鼓劲儿”建章立制、营造

氛围。

长安何处在，只在马蹄下。是军

人，就得有股盯着战斗力的“捣鼓劲

儿”。

就得有股盯着战斗力的“捣鼓劲儿”
■张磊峰

“新型步枪点射，集训队优良率达
85%！”近日，在第 73 集团军某旅上士
陈德军的带领下，军官集训队再次刷
新了实弹射击考核成绩。

走下训练场，队员们纷纷为陈德
军点赞：“如果不是陈教员的‘牛脾
气’，绝换不来今天的好成绩。”

究竟是怎么一回事？原来，两个月
前，陈德军被任命为军官集训队射击课
目教员。由于对新枪不熟悉，集训队第
一次组织实弹射击，就给陈德军来了一
个“下马威”：60%不及格。

面对这样惨淡的成绩，陈德军并
没有灰心丧气，他不服输的“牛脾

气”瞬间就上来了。对照说明书上
的性能参数，陈德军反复捣鼓手中
的新枪，在多番射击过后，他找到了
原因所在：新枪较原来配发的自动
步枪重量更轻、后坐力更大，这无疑
对据枪稳定性提出了更高的要求。

接下来的日子里，陈德军带领队
员们边探索、边训练，可训练成效依然
不见起色。对此状况，集训队领导建
议调整训练方法，把训练重心放在点
射第一发，保证及格率。

面对领导的良苦用心，陈德军的
“牛脾气”再次涌了上来。他知道，
一旦改变教学方法，不仅会降低目
标要求，还会影响队员们的训练热
情。“不再捣鼓捣鼓，怎么知道咱干
不成！”就这样，陈德军婉拒了领导
的建议。

考核日期一天天临近，陈德军一
边联系生产厂家咨询请教，一边通过
反复的实弹射击寻求成绩上的突破。
经历了上百次的实弹试验后，陈德军
对握枪、瞄准方式进行了细微的调整，
他还发现将原先的枪托抵肩窝改为枪
托抵锁骨下侧，更有利于对新枪的
掌控。就像在暗夜里看到一道亮光，
陈德军越摸索越有心得，总结出一套
新的训练方法。

功夫不负有心人。在陈德军指导
帮带、精准抓训下，队员们的射击成绩
大幅提高，于是出现文章开头的喜人
一幕。

一句话颁奖辞：操千曲而后晓声，

观千剑而后识器。千磨万击，终究抵

不过你的坚韧执着。

“牛脾气”换来“牛”成绩
■廖晓彬 本报特约记者 赵 欣

前不久，在第 74 集团军某旅组织
的一场全要素综合演练中，火箭炮连执
行任务时全歼“敌特”，最终却被判“不
合格”。探其原因，竟然是该连在处置
“敌特”袭扰时生搬硬套教科书，导致
“敌”指挥控制中心成功脱逃，影响了整
个战局。

演练时，接到“紧急打击企图逃逸的
‘敌’指控中心”任务后，火箭炮连连长赵
宁阳立即指挥连队开进。一路上，导调
组设置重重关卡：“前方为雷区”“‘敌’雷
达正对我方进行侦测”……然而，早已将
教案烂熟于心的赵宁阳对此丝毫不惧，
按方案指挥连队一次次化险为夷。
“302 号高地发现小股‘敌特’活

动。”就在即将抵达指定地域时，导调
组再一次临机导调。“停车隐蔽，火力
组前出查证并歼灭！”各小组按赵宁阳
指令迅速展开行动，不到 30 分钟便全
歼“敌特”。
“堪比‘教科书式’操作，这可是个

大胜仗！”正当赵宁阳自信满满准备实
施火力打击时，却被导调组突然叫停：
“‘敌’指控中心 10分钟前已完成转移，
任务失败，总成绩评定‘不合格’。”
“处置情况零失误，全程用时比教

案要求缩短近半个小时，怎么还判失
败？”本以为胜券在握的赵宁阳当即向
导调组提出质疑。
“情况紧急，如果采用火力掩护快

速通过的方式，还会让‘敌’指挥所跑
了吗？”得到回复，赵宁阳仍然想不明
白：“可教案要求写得清清楚楚，行军
途中，遇到小股‘敌特’袭扰，要先组织
力量歼灭……”
“你们的首要任务是到达任务地域

实施火力打击，而不是在处置‘敌特’袭
扰时追求‘教科书式’操作，这是捡了芝
麻丢了西瓜。”导调组一针见血地指出
问题所在，同时也引发了大家对考核失
利深层原因的思考。
“训练有教案可循，但战场上不能

照本宣科。一味遵循教案追求‘满分’，
那必然会吃败仗！”议战议训会上，该营
营长付文轩反思总结道，“要‘严训’更
要‘活用’，指挥员的思维和眼界绝不能
被条条框框限制住。”

透过这个典型案例，该旅还顺势组
织官兵深入查纠“唯教案独尊”的和平
积弊，梳理出实战意识淡薄、作战思维
僵化等问题，对全旅军事训练教案进行
完善，着重锤炼连排指挥员指挥素养，
立起练为战的鲜明导向。

吃一堑长一智，赵宁阳感触颇深：
“身为指挥员，一定要灵活应变、实战实
训，纸上谈兵要不得！”
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演练中遭遇“敌特”袭扰，指挥

员生搬硬套教案，最终导致任务失

利。可见，一味照本宣科、不懂变

通，只会成为现代版“纸上谈兵”的

赵括，倒在僵化思维和死板教条的围

困禁锢之下。

“兵无常势，水无常形，能因敌

变化而取胜者，谓之神。”世界上，

唯一不变的就是变化本身。指挥员必

须因势利导，分析战场态势，区别轻

重缓急，做到取舍有度，随着敌方和

外部客观环境的变化而改变自己的用

兵策略。练兵备战实践中，我们必须

坚持“一切从战场实际出发”的原

则，引导官兵由“打静态之敌”向

“打动态之敌”转变，切忌简单“以

不变应万变”。

未来战场变化莫测，对部队官兵

的应急应变能力要求更高，只有把打

仗研究透，做到运用之妙存乎于心，

不断突破“套路”，在扬弃中大胆创

新，做到思战谋战立足实战，才能确

保关键时刻冲得上、顶得住、打得赢。

唯变者方能常胜
■第74集团军某旅政治工作部主任 田 磊

值班员：第 83集团军某旅指导员

高宇鹏

讲评时间：7月3日

今天，连队组织开展“双争”评比活
动，在民主测评统计票数环节，我发现
一个现象：同志们基本上把选票都投给
了本排的候选人。

经过了解，一些同志认为把选票投
给本排人员是有凝聚力的体现，甚至有
的班长骨干还在投票前给大家“统一思
想”。这样的想法和做法都是不正确
的。民主测评，重在民主，就是要通过广
大官兵的真实评价，全面反映被测评人
的现实表现。如果不能做到客观公正，
那么，民主测评也就失去了意义。这种

给本单位同志拉票投票的行为，一方面
会导致测评无法反映真实结果，另一方
面也会打击其他战友的工作积极性，甚
至影响连队的团结和发展。

希望同志们端正态度、提高站位，
本着对战友成长和连队建设负责的精
神，正确行使手中民主权利。

（董国昆、王春东整理）

民主测评，不能搞“本位主义”

潜 望 镜

茅文宽绘

教案要求写得清清楚楚，行

军途中，遇到小股“敌特”袭扰，

要先组织力量歼灭……

你们的首要任务是到达任务

地域实施火力打击，而不是在处

置“敌特”袭扰时追求“教科书式”

操作，这是捡了芝麻丢了西瓜！


