
带兵人手记

“指导员，装备已经检修完毕，放
心吧。”逆着光，冯永辉站起身，一双
粗糙的大手沾满油污，额头上还有一
块轮胎留下的泥巴印。小冯说话的语
气虽然很轻，但我的心里却是一百个
放心。

去年 9月，小冯梦想成真，从某
大学汽修专业大三在读生，成为一名
直招士官。集训期满，理所当然的，
他被分到了修理连。

入连后，小冯积极发挥特长，沉
下心来干工作，心无旁骛钻业务，
多次得到大家的好评。然而，几个
月后，小冯的班长却向我反映，冯
永辉工作训练热情减退，还到处打
听怎么去作战连。进行第一阶段主
题教育思想汇报时，小冯更是毫不
避讳地公开袒露心声：“生活没有激
情，工作没有动力，离自己的梦想
渐行渐远。”

“是连队内部关系出了问题？”带
着疑问，我展开了多次“暗访”。原
来，小冯满怀一腔热血从军报国，骨
子里是想成为一名冲锋陷阵的铁血军
人。可身在保障岗位，平时干的多是
钻车底、涂黄油、拧螺丝的工作。初
入军营的新鲜劲儿一过，心里就有了
落差。

我找到小冯，本想和他说说爱岗
敬业的道理，不承想他却先开口：“读
书时修车，到了部队还是修车。我来
当兵是为了练就过硬本领，有朝一日
上阵杀敌，又不是图安逸，这难道有
错吗？”一番话，反倒让我哑口无言。

吃了“闭门羹”，我第一反应是想
好好“修理修理”小冯，让他大彻大
悟。但思来想去，小冯的初心和激情
并没有错，只是军旅价值追求上出现
了偏差，这需要循循善诱、正确引导。

于是，在随后的教育课上，我当

众宣读了小冯的思想汇报，肯定了他
的赤热情怀和血性担当。接着，我邀
请连里在保障岗位上奋斗了 27年的一
级军士长李继生，上台和青年官兵共
话青春梦想、交流强军心得。
“5年前，连队向信息化转型，我

主动担纲研发出蓄电池的螺纹极柱，
解决了车辆启动时电瓶虚接造成极柱
击穿的难题，这项发明获得了国家技
术专利”“去年实兵对抗演练激战正
酣，战车突发状况，我带领抢修组仅
用 4分钟排除故障，望着眼前的道道
车辙，我的心早已上了战场”……台
上讲得动情，台下听得认真，我注意
到，当时小冯的眼睛被点亮了。

课后，小冯在心得体会中这样写
道：“打赢不分前方后方，奉献不分轻
重大小。只要心系战场，保障岗位同
样能有刀光剑影的‘诗和远方’。”

（陶 磊整理）

保障岗位同样也有“诗和远方”
■第82集团军某旅修理连指导员 瞿 堃

上 个 月 ， 旅 里 组 织 军 体 运 动
会，上等兵小刘在 400 米跑中一举夺
冠，给连队争得了荣誉。为了激发
大家刻苦训练的积极性，我不仅在
各类场合对小刘提出表扬，还让他
走上连队的“强军讲堂”，跟大家分
享精武强能、勇夺冠军的事迹。看
着大家的训练热情日益高涨，我很
是欣慰，可没想到小刘自己却“冒
了泡”。

这一周，接连有连队骨干向我反
映小刘平时工作不在状态，训练也
无 精 打 采 。 难 道 是 最 近 被 表 扬 多
了，小刘产生了骄傲心理？本想着
找时间和他谈谈心，可就在我晚上
查哨时，却碰巧撞见小刘竟然在哨
位上打起了瞌睡。我当即对他提出
批评，小刘则满脸委屈地道出缘由。

比武得胜归来，本是件令人开心
的事，可也给他带来了“幸福的烦
恼”。因为被评为训练标兵，他白天
要配合单位拍摄训练视频，夜里又
得跟着排长反复推敲演讲材料，日
常的工作训练还一样不能落下，连
着几天都没睡过一个安稳觉，这才
导致晚上站哨犯困。

本想着鼓励先进，没想到竟增添
了 烦 恼 ， 小 刘 的 遭 遇 让 我 深 受 触
动。在最近一次组织生活会上，我
专门就此事与大家交流。没想到一
石激起千层浪，不少干部骨干都反
映了类似情况：去年，单位组织比
武归来的参赛官兵去驻地景区观光
游览，可大部分时间都在配合机关
拍摄视频，参观结束后还要求人人
撰写书面心得体会；每次安排精武

标兵参与颁奖活动，官兵都要自己
上交报告材料，有时还因为“文字
不 够 感 染 人 ” 被 打 回 重 写 …… 会
后，连队党支部根据大家反映的问
题，及时向上级作了情况汇报。

事情很快就有了回音。旅里研究
后决定，明确要求机关和营连不得组
织训练标兵在比武归来后巡回搞演
讲、反复作报告，还对他们因备战比
武而产生的困难予以及时解决，并通
过为精武标兵立功授奖、将先进个人
事迹搬上灯箱等做法，充分调动官兵
们练兵备战的热情……

激励敲准鼓点，精力更加专注。
最近，小刘又主动找到我，申请报
名参加上级的岗位练兵比武。定睛
一瞧，小伙满脸阳光，斗志高昂。

（张石水、石义照整理）

别给冠军带来“幸福的烦恼”
■西部战区陆军某旅装步二连指导员 曾 桥
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Mark军营

值班员讲评

值班员：第 71集团军某旅炮兵营

教导员 贾玉兵

讲评时间：7月13日

前一阶段，我们组织开展了半年工
作总结，我发现不少连队普遍存在一个
现象，前来蹲点的旅领导在与不在，会议
发言风格完全不一样。领导在时，讲成

绩、讲经验、讲方法多；领导不在时，说问
题、说教训、说不足多。

大家的心情可以理解，毕竟都想给
领导留下好印象，但是这种“报喜不报
忧”“家丑不外扬”的做法不可取。同志
们，抓基层、打基础，要做在平时，要敢于
揭短亮丑。趁着领导蹲点的机会，我们
更应该及时反映真实情况，在上级指导

帮带下，一同分析问题、解决问题，推动
连队建设稳步发展。

下一步，希望大家发扬以连为家的
精神，秉着实事求是的态度，认真观察、
深入思考，勇于通过各种合理渠道反映
连队建设中存在的问题，这样才是真的
对连队负责，对自己负责。

（李 政整理）

“报喜不报忧”不可取

互联网邮箱：jbjccz@126.com

强军网网盘：jbjccz

零 距 离

去年退伍季，当厚厚一沓的留队申
请交到自己手里时，第 77 集团军某旅
二营火力连指导员祁一帆确信：这场
“拔河赛”，他赢了！

“所谓‘拔河赛’，其实是一场‘走’
与‘留’之间的思想角力。”祁一帆告诉
记者，在前年年初的一次谈心中，将满
服役期的近 30名战士，仅有 4人表示愿
意留队；连队 6名干部中，有一半人也
表达了转业意愿。
“不想留的原因有很多。”采访

中，排长郑子明以自己举例：移防前，
他在驻地购了房、谈了女朋友，可没
想到一纸命令却让自己随部队搬到
了千里之外。

对于更多的官兵而言，“想要走”的
原因更为现实。“高原条件艰苦，身体吃
不消”“调整后岗位超编，发展空间受
限”“移防后家庭矛盾多，后顾之忧倍
增”……座谈中，官兵们纷纷道出苦衷。

此外，祁一帆上任之初的种种做
法，无疑给“天平”本就失衡的一端压上
了新的“砝码”。

原来，为了多在新领导眼前露露
脸，上任后，但凡旅里有大项任务，祁一
帆都会一个劲地往自己连队揽，导致官

兵没日没夜连轴转；而且，为防止官兵
“冒泡”，给自己抹黑，他还定下诸如“不
允许使用智能手机”“只要出连门就得
请假”等土规定，恨不得把每个人都“绑
在自己的裤腰带上”。

官兵的吐槽，让祁一帆如梦方醒。
随后的一个周末，一名机关干部

打来电话，想要私下找几名公差。放
在以往，祁一帆肯定会一口答应，不过
这次，他却以“要组织强化训练”为由
婉拒了。
“指导员像是变了个人。以前是

‘眼睛顶在额头上’，现在‘眼睛长在下
巴上’——凡事都会先为战士们考虑。”
座谈时，下士秦兴民的点评赢得了其他
战友的认可。

随后，祁一帆逐一与连队官兵谈
心交心，将大家面临的矛盾困难整理
成报告，并提出“改善生活环境”“重新
进行岗位调配”等建议，呈送到旅领导
案头。
“指导员的建议同旅党委的思路不

谋而合，那份报告中的种种设想很快都
变为了现实。”秦兴民坦言，正是指导员
这次“为兵请命”的举动，让他改变了离
队的想法，“这个干部有担当，跟着他干
有动力……”

如果说人的思想改变都会有一个
拐点，那么四级军士长杜林波由“走”到

“留”的拐点，则出现得很突然——
一天，杜林波在站哨时犯了老胃

病，疼痛难忍便倚着墙壁休息了一会
儿，不料却被纠察记以“形象不佳”，拟
在全旅通报。弄清原委后，祁一帆没有
批评杜林波，而是跑去机关申辩，最终
使机关改变了决定。
“当了 13年兵，这样愿为战士出头

的干部还真不多见！”杜林波评价祁一
帆说，“跟着他干，有底气！”
“跟着他干，心里暖！”采访中，下士

小陈道出另一个故事：一天晚上，他的
家人打来电话，告知自己的父亲病危，
想见他最后一面。于是小陈找到祁一
帆，希望他能在第二天尽快为自己报
假。没想到祁一帆听后抓起电话就向
当天的值班首长报告了此事，并为小陈
紧急办理了批假手续……
“就不怕得罪别人？”“战士好比自

己的娃，他们遭了变故、受了委屈，我当
‘家长’的就得疼着、护着。”交谈中，已
为人父的祁一帆道出心声。

经过两年的“思想拔河”，在去年退
伍季时，29 名最初想要“转身”的官兵
中，有 26 人主动申请留下。因编制所
限无法继续服役的老兵毕峰更是写下
长信：“当初说啥也不想留，如今怎么都
不愿走……常说‘连队是个大家庭’，在
火力连，这不是一句空话！”

从组建之初 20余名战士打算退役到后来的纷纷申请留队，第 77集团军
某旅二营火力连的经历充分说明一个道理—

以情带兵才能拴住战士的心
■王祖俊 本报记者 李佳豪 通讯员 高俊迎

某旅政委 陈振中：古往今来，只

有为将者真诚关爱官兵，让官兵切身感

受到集体的温暖，才能催生出满腔赤

诚，凝聚起强大的战斗力。部队调整改

革后，官兵现实矛盾增多，各级党委更

应当多解官兵之所难、多急官兵之所

急、多帮官兵之所困，让官兵充分感受

到部队的温暖，感受到亲如兄弟的战友

情谊，如此才能让官兵产生“此心安处

是吾乡”的归属感。

武警某支队干事 张杜键：“拴心

留人”从不是一句空话，更不是靠改善

一下硬件条件就能解决的事情。倘若

能把“心”真正融进集体，哪怕条件恶劣

一些、训练艰苦一些，官兵也能坦然面

对、扎根军营。因此，我们鼓励带兵人

多从官兵的“心窝”深处去开展工作，用

真挚的感情“拴心留人”。唯此，就一定

能在这场“思想角力”“人才拔河”中赢

得先机。

某营营长 祁 建：视野决定政绩

观。倘若总是“眼睛向上看”，却不关心

官兵疾苦，久而久之自然会失掉兵心；

倘若“眼睛一直冲前看”，只想“马儿

跑”，却不关心“马儿能不能吃上草”，同

样也难以凝聚人心激发士气。基层带

兵人想要赢得官兵支持，就应当经常

“眼睛朝下看”，换位思考，将心比心。

这样才能让官兵思想上信任你，行动上

跟你干。

官兵心语

“根据裁判员判定，9号选手吴优
在越障过程中‘阵亡’，成绩无效。”
近日，旅障碍比武场上，作训科参谋
的话刚一落音，我便感觉身边战友的
目光像强光灯一样，“照”得我浑身
发烫。

或许谁也没料到，就因为这次比
武的“新规则”，我瞬间从“第一”跌
落成“出局”！

前不久，全旅组织群众性练兵比
武活动。作为连队的训练尖子，我踊
跃报名，参加武装越障项目。得益于
较好的个人基础和专业训练，我每次
“模拟考”成绩都不错，于是对比武取
得佳绩信心满满。
“放低重心，加快速度……”比武

场上，我牢记教练班长的叮嘱，顺畅
通过了几个难点障碍。因为速度过
快，穿越五步桩时我没控制好身体，
最后一步踩在了桩外。尽管有些遗
憾，但我接着一路冲锋，到达终点后
一估算，我是参赛选手中用时最短的
一个！
“第一名，我来了！”我暗自兴奋，连

获奖感言都琢磨好了。没承想，开头的

一幕就这么猝不及防发生了。
“这次比武，吴优同志表现很好，

在场上展现出了扎实的训练成果，这
点值得表扬。”当天晚点名的时候，连
长先是对我进行鼓励，继而一针见血
地指明，“吴优的失利，是因为今年比
武突出了‘战场要素’，新增加规则中
明确，五步桩周围是‘雷区’，误触就
会被判‘阵亡’……”

听了连长一席话，我恍然意识

到，自己的“第一”丢得不冤。规则
中的这条新规定我之前听说过，但并
没有放在心上。这次失利，表面上看
是吃了“新规则”的亏，实际上还是
自己战场意识缺失造成的。

再次站在障碍训练场上，我主动
和战友们分享训练心得，切磋纠正不
符合实战的动作，测试的时候虽然慢
了些许，但我心里多了一分踏实。

（赵炫竹、柳 军整理）

这个第一名，我丢得不冤
■第76集团军某旅作战支援营下士 吴 优

蹲连手记

7月上旬，武警北京总队某支队总结表彰上半年工作、执勤、保障等方面表现突出

的个人。图为获奖官兵手捧荣誉证书，分享喜悦心情。 李 超摄我获奖啦！

茅文宽绘


