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编者按 近年来，全军各部队解决基层“五多”问题蹄疾步稳，取得了显著成效。但也要
看到，“五多”问题成因复杂，积聚非一日之寒，彻底纠治也非一日之功。现实中，一些“五多”
痼疾还会反弹回潮，有的甚至会改头换面、隐形变异。纠治“五多”如同去病抽丝，只有坚持
不懈地抓、连续不断地纠、驰而不息地改，才能确保老问题不反弹、新问题不滋生。第 82集
团军某旅通过常态检视、刚性纠治等方法，抓早抓小、防微杜渐，铲除问题产生的深层次根
源，阻断新老“五多”滋生路径，确保官兵始终聚焦主业不被干扰。他们的做法值得借鉴。

本报讯 周强、记者周远报道：
“虽然文电通知统起来了，但个别部门
只‘合并’不‘整合’，虽然下发文电次
数少了，但实际内容并没有减，精简流
于形式。”7月下旬，第 82集团军某旅统
筹下一阶段工作时，依据基层官兵意
见，对统筹不力的部门和人员进行了
严肃批评。

随后，他们明确规定由牵头科室负
责对合并下发文电进行整合，删减重复
无关内容，部门领导加强审核把关，通
过有力统筹真正实现文电数量和内容
同时压减。
“‘五多’问题有些是顽症痼疾，既需

要猛药去疴治标，更需要清除病灶确保
长效。”该旅领导介绍，近几年，旅队在加
强作风建设、为基层减负方面取得明显
成效，但在实践中，一些“五多”问题出现
反弹回潮苗头，甚至改头换面成为新问

题。今年以来，他们持续发力，建立常态
检视“回头看”机制，推动纠治“五多”工
作向深处走、往实里落。

双向讲评会、士兵接待日、网上信箱
等，已成为该旅收集官兵反映问题线索
的有效渠道。旅党委利用召开按纲抓建
形势分析会等时机，逐一研究剖析问题
线索，将“私下协调‘人情公差’”“网上下
通知、电话要材料”等改头换面的新问题
“圈定标红”。相关职能部门认领问题
后，制订靶向明确、发力精准的整改措
施。这种党委以上率下严查摆、机关承
上启下抓整改、基层从下看上评质效的
工作模式，形成查摆、整改、问效的闭合
回路。
“回头看”整改机制，既注重防范已

解决的“五多”问题反弹回潮，也注重及
时发现新的问题苗头。针对“回头看”了
解到的问题，旅党委重拳纠治、严肃问

责，并结合工作实际进一步规范完善相
关制度举措。

纠治整改中，该旅注重总结经验固
化成果，以法规制度为准绳分层分类完
善相关机制，以便更好指导工作。比如，
针对基层官兵反映的执行大项任务前工
作多头部署、检查交织重叠等问题，他们
调研后修订完善机关工作规范，对机关
指导工作和开展检查进行科学统筹，避
免给基层增加额外负担。

依法统筹各类会议检查，不让其
“变身”为名目繁多的集训、竞赛；严密
防范“五多”转移到网上，确保基层免受
过多网上会议、网上征文、网上考核等
困扰……有了扎实的制度措施，“五多”
痼疾得到有效纠治。近期，该旅野外驻
训大项任务较多，党委机关科学统筹，训
练、教育、管理等工作有条不紊开展，练
兵备战各项工作扎实有序推进。

第82集团军某旅紧盯易反弹回潮问题完善“回头看”机制

让改头换面的“五多”无处遁形

人物简介：姚凯，男，汉族，2004年

9月入伍，现任北部战区空军航空兵某

旅副参谋长，先后参加纪念中国人民

抗日战争暨世界反法西斯战争胜利70

周年阅兵、庆祝中华人民共和国成立

70周年阅兵等重大任务，荣获空军对

抗空战竞赛考核“金头盔”，荣立二等

功1次、三等功6次。

“饭菜凉了不怕，训练复盘必须
‘趁热’！”

盛夏时节，北部战区空军航空兵
某旅新课目飞行训练结束时，正好是
晚餐时间。副参谋长姚凯和战友驾机
落地后却直接进了评估室，并挂上“正
在复盘”的牌子，以免他人打扰，直到
把问题搞清楚。
“复盘迟了就怕忘记空中细节，一

场飞行训练的价值就会打折扣。”姚凯
说，“细微之处见真功，1.01的 365次方
和 0.99的 365次方区别是巨大的，飞行
也一样。”

精益求精，源于对胜利的执着。
2016 年，姚凯随部队参加空军对

抗空战竞赛考核。没想到这次“金头
盔”之战，因为一个判断失误，原本在

小组赛中斩获两个“64∶0”、具有领先
优势的姚凯，最终铩羽而归。
“优势没有转化为胜果，就是失

败。”痛定思痛，姚凯开始深挖判断失
误的问题根源。他取消空战训练“高
度差”，从中距打到近距，载荷拉到接
近极限，衣服湿透仍浑然不觉。训练
结束后，他迅速整理数据、复盘评估，
不放过任何一个不足之处。
“重视每一个数据才能检视到每

一个问题。”高精准度的要求，是姚凯
的习惯。精研空中战法，让他在对抗
训练中上演精彩一幕——对手向他发
射导弹，他成功摆脱31发！

2017年，再战“金头盔”，姚凯和僚
机战友高中强凭借过硬技战术，从中
距对抗开始就争取每一步的胜势，不
断前压对手活动空域。这一次，他们
没有再给对手机会，以 8战全胜的战绩
夺得“金头盔”，团队也以第一名的成
绩夺得空军对抗空战比武团体最高荣
誉“天鹰杯”。

终于赢了！当大家纷纷向姚凯表示
祝贺时，他却平静地说：“金头盔”只是我
们谋打赢的路标，而不是最终目的地。

那年，姚凯在沿海一线执行任务，

与对手迎面对峙。他毫不示弱。警
告，外逼，再警告，最终成功驱离对手。
“哪怕是只老虎，也要敲掉它两颗

牙。”姚凯说，血性和荣誉是军人的脊
梁，两次参加阅兵并驾机飞过天安门
上空的自豪感，更坚定了自己逢敌亮
剑的勇气和信念。

这些年，姚凯驾驶战鹰的航迹不
断延伸……

上图：姚凯近照。

北部战区空军航空兵某旅副参谋长姚凯—

“金头盔”只是谋打赢的路标
■王 猛 本报记者 李建文 特约通讯员 徐腾跃

最美新时代革命军人风采

盛夏的一个上午，第 79集团军某旅
装步四连完成抗洪演练后组织课间休
息。树荫下，指导员李高强拿出旅里前
期下发的一份《抗疫特刊》，与官兵一起
分享。

这一期的特刊头条——《把妻子送
上战场》，讲述的是某连指导员江炫筑鼓
励当护士的妻子，报名参加援鄂医疗队
的故事，引起官兵热议。上士朱家华在
讨论时说：“无论是上战场，还是参加抢
险救灾、抗疫斗争，军人都是一支重要的
生力军、突击队。如今，面对洪涝灾害，
我们也要做好十足准备，随时听令奔赴
一线。”
“大家共同关注、共同经历的抗疫实

践，就是主题教育的生动教材。”该旅领
导告诉记者，通过网络获取信息虽然快
捷，但难免鱼龙混杂。为此，他们在主题
教育中注重发挥传统教育平台优势，通
过《抗疫特刊》把党的声音、权威的解读、
感人的故事等传递给官兵，实现精神激
励和思想引导。

记者仔细品读年初以来该旅先后
编发的几期《抗疫特刊》，每一个抗疫故
事都能让人感受到暖心的温度、走心的
力度。

《大草原上抗疫忙》讲述的是警卫勤
务连下士陈白雅苏拉的故事。春节期
间，在内蒙古老家休假的他主动申请当
志愿者，走进 300 多户牧民家里宣传防
疫知识，冒着零下 20多摄氏度严寒义务
为牧民检测体温。稿件结尾，是陈白雅
苏拉去年参加国庆阅兵时的帅气照片，
配上《不同的战场，一样的冲锋》的点评，
让官兵身边典型的先进事迹“冒着热气”
与大家见面。

掩卷沉思，记者不禁感慨：优秀的
军人，在任何战场上都不会忘记使命和
担当。
《我把爱心献给你》讲述的是修理二

连转业待安置士官吴健桥的故事。疫情
期间，吴健桥的两名亲人先后在武汉被
确诊患上新冠肺炎。危难之际，国家提
供免费治疗，医护人员精心呵护，使其亲
人很快康复；而部队的战友们也自发捐
款捐物，给他带去了真挚的关爱。

深感温暖的吴健桥主动将两万余元
爱心款全部捐给武汉慈善总会，并报名
参加武汉疫情防控青年志愿者服务活
动，用实际行动传递爱心，回报社会关
怀。该连上等兵刘丰曾是吴健桥班里的
战士，学习老班长的事迹后他深受感动，

刻苦钻研某新型突击车电源系统修理技
术，前不久被连队评为“进步之星”。
《一场没有宾客的婚礼》讲述了上士

董孝勇婚礼从简的故事，他带头遵守家
乡防疫要求，一辆私家车接亲，一张全家
福纪念，父亲当司仪，母亲当证婚人；卫
生科科长任芷慧忘我工作，全身心筹划
实施旅队防疫工作，汇成了一篇《累倒的
女科长》……让身边人讲述身边事，用身
边事教育身边人，这是《抗疫特刊》吸引
官兵的一个重要原因。

合成二营教导员朱学铭说：“特刊辑
录的抗疫故事展现着精气神、氤氲着家
国情、迸发着正能量，故事主人公就在身
边，可亲、可敬、可学。”

只有紧跟时代脉搏、紧贴官兵思想，
教育才能永葆生命力。该旅趁热打铁，
开展读刊评刊活动，并利用新媒体、大屏
幕等媒介展播典型故事，将特刊内容融
入主题教育的各个环节，引导官兵汲取
抗疫精神，焕发练兵备战热情。

感动持续传递，斗志愈发高昂。前
不久，上级对该旅应急分队进行能力检
验评估考核，29个课目在暴风骤雨中连
贯实施，官兵迎难而上，愈战愈勇，最终
取得优异成绩。

第79集团军某旅通过身边人身边事引导官兵汲取抗疫精神—

抗疫故事汇聚强军力量
■金 果 詹丽红 本报特约记者 海 洋

在一场演习中，某部把预案当

作实案，没按导演部给出的特情修改

作战方案，作战效果很不理想。这一

做法，在演习复盘中受到严厉批评。

凡事预则立，不预则废。做好

军事斗争准备，必然要根据作战任

务，制订相应的方案预案。预案考

虑越周全，练兵才越有实效，到了战

场上临机应对有效性就越强。然

而，明天的战场，情况复杂多变，态

势瞬息万变，超乎人的想象。预案

再好，也不能当作实案。

陈赓大将有句名言：“枪声一响，

再好的应对方案作废一半。”要想打

赢现代战争，必须根据实情及时调整

方案，使之贴近作战任务、作战对手、

作战环境。如果到了战场上，不能根

据变化修改方案，非吃败仗不可。

战争是不确定性的王国。作战

方案不可缺少，但不可视之为“万能

法宝”。对于各级指挥员来说，平时

着眼实战制订好方案，到了战场第

一时间修订好方案，才能增加胜利

的砝码。

预案不等于实案
■曲 旦 张 敏

上图：8月6日，南部战区海军航空兵某部组织跨昼夜飞行训练。图为战机编队升空。

卓灵鹏摄

右图：盛夏，中部战区陆军某旅在陌生地域组织实兵实弹演练。图为综合扫雷车破障作业。

相甲奇摄

本报讯 高扬、王惠娟报道：近日，
武警北京总队训练基地组织基层教练员
集训。参加集训的某中队下士周长帅惊
讶地发现，2008年北京奥运会体操男子
鞍马冠军肖钦出现在训练场。运用肖钦
分享的训练方法，周长帅完成了一个漂
亮的单杠弧形跳下动作，引得在场官兵
连连称赞。

据基地领导介绍，为了提升集训教
学的科学性，降低训练伤发生率，该基
地专门邀请肖钦为参训官兵授课。经
过调研，肖钦将官兵在训练中存在的问
题，归纳为身体素质问题和训练常识问
题，并分组展开针对性教学。“在体操训
练中，腰部力量的运用是完成动作的关
键。”肖钦以核心肌肉群运用为例，针对

发力技巧和时机把握等为官兵进行详
细讲解。
“身体伸直用力前摆，迅速收腹举

腿，成屈髋两脚靠杠的动作……”在肖钦
指导下，某中队排长程旭轩完成了一个
漂亮的屈身上动作。“回到中队，我要把
肖教练传授的技巧教给更多战友。”走下
训练场，程旭轩兴奋地说。

武警北京总队训练基地提升基层教练员集训水平

邀请奥运冠军来训练场授课


