
等等，我先请示机关，

看灭火器能不能用。

用个灭火器还要

先请示机关？
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前不久的一天下午，火箭军某部按
计划组织消防演练。

消防小分队紧锣密鼓准备好灭火
器等物资器材，此时有人提醒指挥员文
一名：“咱们是否要先请示机关，看灭火
器让不让用。”考虑到机关最近反复强
调，要求基层对拿不准的事加强请示汇
报，不能擅自作主。文一名当即一个电
话打到机关相关科室，2分钟后，得到了
“可以使用，做好登记补充”的答复。

“消防演练使用灭火器理所应当，
却要先请示机关批准，这是啥道理？”演
练结束后，对此前的一幕仍困惑不已的
上士赵剑刚，忍不住向文一名发问。“这
不马上要进行安全大检查了嘛，所以机
关对各项工作格外谨慎。”文一名解释
说，如果在这个节骨眼上使用灭火器，
又没有及时充压，届时万一被检查出来
就会挨通报，所以机关这么做，也是警
示我们不能给单位抹黑。
“不能给单位抹黑”的理由暂时说

服了赵剑刚，但火烧眉毛仍要请示的不
合理，却让他如鲠在喉。不久后，机关
工作组来营里帮建，座谈时赵剑刚大胆
吐露了心声，此事也传到了该部政委吴
君耳朵里。

问题带回机关，在质询负责安全工
作的部队管理科时，他们承认管理上有
不足，但也颇无奈：“安全工作涉及方面
多，事务杂、压力大，若不及时掌握情
况，出了问题难辞其咎。”
“灭火器一事，虽有基层怕出事怕

担责的问题，但根子还在于机关事无巨
细、管控过严。”帮建基层形势分析会
上，吴君把这个话题抛了出来。接着，
他翻开新修订的《军队基层建设纲要》，
将各级党委机关要“把领导、指导和帮
建的着力点放在提高基层自建能力上，
尊重基层工作安排权、人员使用权、财
物支配权”等内容，大声诵读了一遍。

与会人员随即对照《纲要》展开深
入讨论，他们发现，因机关“特别”要
求，基层连器材使用、卫生区交接等本
该自主解决的常规工作，都要向机关
报批，无形之中增加了机关负担，削弱
了基层主动性，影响了工作效率和质
量。“透过这些现象，我们还应该反思

各级按纲抓建意识的不足”“单位新组
建，正是发挥自主能动、掀起抓建热潮
的加速期，守好安全底线固然重要，但
若因事事请示汇报失去了该有的动力
活力，则得不偿失”……讨论越深入，
思想越统一。会上，他们达成共识：机
关放手还权，指导不主导；基层强化自
建，尽心更尽责。

为充分激发活力，该部党委常委
兵分多路进班排、入库房、走营区、到
训练场，通过座谈会、恳谈会和问卷调
查等方式，深入察实情、找问题、摸底
数，收集机关基层深层问题数十个、意
见建议百余条，为机关基层合力制订
出台《党委机关指导帮建职责清单》
《基层按纲自主抓建工作制度》提供了
重要依据。
“最可喜的是创新力得到了进一步

释放。”该部领导告诉笔者，目前，基层
在主动作为中加强了自主思考、筹划和
总结，思想站位和实践能力不断提升。
面对新装备训练无教材、无经验等困
难，官兵加班加点攻关，自主编写专业
教材，研发出数十套模拟训练器材，助
推单位战斗力建设驶入“快车道”。

使用灭火器还要先请示？
—火箭军某部通过剖析消防演练典型事例举一反三增强基层自建活力

■段开尚 张督都 王稳山

消防演练在即，却要请示机关能

否使用灭火器。这种情况就好比：突降

暴雨，随身携带雨伞却要询问能否开

伞；前路塌方，驾车疾驰中却还要先打

电话请示能否刹车……逻辑不通、情理

不合，但真实发生，令人费解。

问题一分为二。

新体制下，“小机关”带“大部队”成

常态，这就要求我们必须更新理念、改

变观念，尊重基层应有的自主权，将自

主统筹、自主决策、自主抓建的“指挥

棒”交给基层，决不能“凡事都要报批，

干啥都得请示”，一边要求增强基层内

生动力、一边却做事事都管的“婆婆”。

唯物辩证法告诉我们，内因是变

化的根据，外因是变化的条件。激发

基层发展的内生动力和活力，是依靠

基层官兵建设基层的根本体现，也是

提升基层自主抓建能力的根本途径。

我们必须尊重官兵主体地位和首创精

神，充分调动广大官兵创新创造的主

动性积极性，实现从“要我发展”到“我

要发展”的跃升，不断凝聚推进基层建

设、夯实强军根基的强大力量。

回到文中“不能给单位抹黑”这个

听起来似乎“没毛病”的理由，编者联

想到两点——

一是，毛泽东同志曾一针见血地

指出：“盲目地表面上完全无异议地执

行上级的指示，这不是真正在执行上

级的指示，这是反对上级指示或者对

上级指示怠工的最妙方法。”

二是，一颗种子生根发芽、破土而

出，力量无比强大，阳光雨露固然不可或

缺，但其内在动力和生命活力才是根本

和源泉。

机关不能当事事都管的“婆婆”
■张磊峰

“中队组建时间不长，许多问题需要
解决，但不能一味依靠思想动员，更需要
群策群力，拿出实实在在的举措。”上周
日队务会上，我由衷感慨道。

这还得从一次大扫除说起。中队
每周六都会组织大扫除，参照实际任务
量，我们将公共卫生区平均划分给了各
班。然而，由于勤务编排问题，各班实
际在位人数往往不一样，经常出现这个
班人多干完就休息，那个班人少忙不过

来的现象。于是，中队依据实际情况，
提出让早完成任务的班抽人去帮助完
成任务慢的班。原以为问题解决了，没
想到，大扫除用时越来越长。

我深入了解后发现，人多的班不想
去帮忙，人少的班想等人来帮忙，大家
竟然不约而同选择了“磨洋工”。“这哪
里是一个军人该有的样子！”我的一番
指责让班长骨干们脸红不已，大家纷纷
表态一定加强督促。

接下来的情况有所好转，可一次大
扫除时两名战士的争执却引起我的反
思。原来，一班战士小姚指责二班战士
小林卫生标准低，小林却反驳小姚吹毛
求疵，“来给你帮忙就不错了，还这么多
事”……战士之间的争执让我明白，简
单依靠行政命令和强制督促并不能完
全解决问题。

于是，我走进班排，认真听取了战
士们的意见，一方面调整勤务编组，将
人员尽量平均安排；另一方面，进一步
细化卫生区，打扫前统一分配给在位人
员，并明确时限及卫生标准。

安排合理，人心更齐。最近一次大
扫除，大家早早高标准完成了任务，我
利用剩下的时间组织了篮球、乒乓球等
活动，大伙格外高兴、乐在其中。

（张可煜整理）

安排合理，人心更齐
■武警江西总队南昌支队某中队指导员 涂 浩

营连日志

“向前方高地，冲刺！”8月上旬的一
天，新疆军区某团道路一连以班为单位
组织 5公里武装越野训练结束后，正准
备做放松运动时，该连三班班长赵生有
却集合全班，又展开了冲刺训练。

看着三班战友跑上跑下来回冲刺，
平时就对赵生有组训持不同看法的新
任一班班长孙浪再也忍不住了，上前劝
道：“刚练完长跑，按计划现在应该进行
放松运动，这样搞‘疲劳战术’，不仅训
练效果不好，还打击大家的训练积极
性。”
“你才当几天班长，用得着你教我？”

看到自己惯用的组训方法被新班长否
定，感到威信受到挑战的赵生有生硬地
回应。

其实，孙浪所说不无道理，这两年三
班不仅训练成绩进步不明显，个别同志
还出现训练伤，班内氛围也比较压抑。

对此情形，赵生有总是将原因归结
为“大家吃苦精神不强，练得还不到位”，
并没有针对班内成员个性特点，在调动
训练积极性上下功夫。

新老班长争论的一幕，恰好被不远
处组织军官训练的营长苏鹏看在眼里。
周五的营交班会上，他将看到的场景、了
解的情况和自己的看法和盘托出，引发
与会干部热烈讨论。

他们发现，类似赵生有这样的骨干
在营里还有不少。就在上周，营里组织
体能小比武，道路二连列兵小郭引体向
上课目不及格，班长赵志龙无视小郭的
努力和进步，一味批评他平时训练态度
不端正，拖了连队后腿；桥梁一连上等兵
小曾实弹射击成绩“剃光头”，班长祝小
龙忽视全班初次接触隐显靶射击训练，
容易紧张造成动作变形的实际，在讲评
时认为小曾思想上不重视……

兵员成分结构变了，有的班长还是
凭老经验带兵，不仅工作难有起色，长此
以往对营队建设也很不利。交班会上，
该营干部认为，要尽快帮助这些班长转
变带兵思维。

为此，该营利用每周党团活动时
间组织“老班长，你听我说”活动，在全
营范围遴选优秀年轻骨干走到台前讲
述带兵心得，让他们在思想碰撞中加
深对新战士特点的理解，学习带兵新
招法；他们还要求各连队针对战士特
点，合理调配骨干，将合适的人放到合
适的岗位上。

经过一段时间的努力，该营骨干带
兵方式方法逐渐呈现出新气象。赵生有
不禁感慨：“因循守旧，不注重灵活组训
激发积极性，导致班里训练成绩长期停
滞不前，我确实有很多地方需要反思。”
近日，赵生有组织所在排列兵进行 400
米障碍适应性训练，针对部分人员容易
出现的痼癖动作，他边讲解边耐心示范，
大家听得认真，练得起劲。

“新老之争”引发带兵之变
■李佳鹏 张 彪

值班员：第 76集团军某旅教导员

闫 强

讲评时间：8月13日

近段时间，全旅大抓人员作风养
成，同志们在训练、工作中雷厉风行、令
行禁止，赢得了各级好评。然而，随着
活动告一段落，我发现大家作风有所下
滑。严抓就有好作风，过后就是“一阵
风”，这种现象需要引起同志们重视。

好作风不是一朝一夕养成的，也
不可指望单靠一次活动、一次整顿就

能内化于心、外化于行。我们应该借
这个机会查摆作风问题，改正不良行
为，并久久为功、坚持下去。只有这
样，才能让好作风持之以恒。

同志们，行百里者半九十，切不可让
“新风”成了“一阵风”。一方面，要端正
思想认识，对照条令条例、规章制度严格
自律，将标准落实在工作实践中；另一方
面，各连队要加强引导和监督，把作风评
价体现在奖惩中，给官兵的作风养成明
确方向、注入压力、带来动力。

（赵炫竹、仝彦坤整理）

莫让好作风成了“一阵风”

“快看，‘陆可’终于爬上人字梯
了！”酷夏的一天，在第 82集团军某旅
训练场，当官兵们面对活泼好动、不听
指令的搜救犬“陆可”犯难时，一名训
导员从容走上前去，没过一会儿便引导
它顺利完成训练课目。

这名训导员就是中国国际救援队搜
救犬队队长贾树志，别看他现在一脸温
和，入伍之初，这个蒙古族汉子可是出
了名的“暴脾气”。

2004 年，贾树志遇到了同样桀骜
不驯的比利时牧羊犬“战神”。由于性
格急躁，贾树志和“战神”总是缺乏默
契。那段时间，他就像热锅上的蚂蚁干
着急。
“训犬无诀窍，耐心最重要。”机缘

巧合，一次贾树志向德国老师请教时得
到了这条“秘诀”。于是，他决定换种
方式和“战神”相处。从喂食到梳毛，
从训练到放松，贾树志几乎所有时间都
陪着“战神”，把它当成了无言的战
友。有一次，“战神”得了肠胃病，为
了让它重焕活力，贾树志每天都用肉汤
把犬粮泡得软软的，再亲手喂食，前后
花了 1年多时间，终于让“战神”恢复
如初。

渐渐地，贾树志像换了个人似
的，急脾气变成了慢性子，而“战
神”也放下了傲气，与贾树志配合得

越来越默契，最终成长为一条战功赫
赫的搜救犬，先后执行汶川地震、玉
树地震救援等任务，一次次将生的希
望带到废墟之上。

当兵 23载，训犬 19年，数十次带
领搜救犬队执行国内外地震灾害紧急救

援任务，贾树志也从当年的“暴脾气”
成长为成熟稳重的一队之长。

一句话颁奖辞：改变的是急性子，

掌握的是事物发展的规律。不论在哪一

个战位上，你都会干得出色！

中国国际救援队搜救犬队队长贾树志——

携“无言战友”，将生命托举
■强天林 王建宗

19年里，贾树志和他的搜救犬“战友”培养了深厚的感情。

作者提供

连日来，武警广西总队组织数百名预备特战队员在高温条件下展开小组战术、多枪

种射击、极限体能等课目的强化训练，磨砺顽强的意志品质，提升反恐作战能力。战士

们反映：酷暑和练兵很配哦！ 余海洋摄热“练”


