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Mark军营

编余小议

夏日，内蒙古草原深处。
空中，战机编队出击、炮弹齐鸣；地

面，人员各司其职、组织有序……随着
最后一发炮弹命中靶标，北部战区陆军
某陆航旅新晋射手实弹射击训练终于
落下帷幕。射击主任贾宪民如释重负，
用他的话说，“实弹射击进行了多少天，
心就在嗓子眼悬了多少天”。

筹划此次驻训时，该旅党委一班人
就感到肩头沉甸甸的：因为受疫情影
响，驻训时间大幅缩减，但训练任务却
没有减少。贾宪民告诉记者，如果按往
年的流程按部就班开展训练，时间根本
来不及，即使勉强完成，训练质量也难
保证。

如何在有限的时间里保质保量完
成驻训任务？反复商议后，该旅党委
一班人作出一个大胆的决定：简化射
击流程，去掉部分基础性飞行课目和
“预演”环节，按照战时标准开展实弹
射击训练。

以往，该旅进行实弹射击训练之
前，飞行员不仅要在本场开展多次模拟
演练，还要驾驶满载弹药的战机到外训
靶场对靶标进行模拟攻击，以适应陌生
场地、找到射击感觉。而今年，他们要
求所有飞行员在驾驶战机升空后直接
对目标发起攻击，不再进行多次“预
演”。

决定一出，立刻在飞行员中间引
起震动——对于老飞行员而言，取消
“预演”不算什么，但对于首次进行实
弹射击的新晋射手来说，直接“开打”
着实是个挑战。“我们能适应么，我有
点慌”“普通战士上战场之前也要经过
多次实弹射击训练，更何况是直升机
空中射击训练”……几名经验丰富的
飞行教员对此决定也并不赞同，认为
压减训练流程有违飞行员培养规律，

恐怕拔苗助长适得其反，而且陆航部
队不比其它单位，空中作业事关重大、
马虎不得。

基层反对之声日盛，党委议训会
上，争论同样激烈。
“神枪手都是枪子儿喂出来的，咱

飞行员也一样。担心这担心那原地跺
脚干着急，新晋射手什么时候才能真
正成长起来？”副旅长王翀的一番话让
在场所有人为之一振：战场上，敌人既
不会让你预先寻找射击感觉、适应陌
生场地，更不会陪你演练几次等你成
长“升级”！

最终，党委研究决定：打！用实弹
按实战打！

探索新的实弹射击训练模式是一
次大胆尝试，对此，全旅上下都很谨慎：
出发前，各直升机营反复推敲训练方
案，优化机组编成；多次组织新晋射手
与老飞行员驾机升空开展模拟攻击训
练，不断总结问题并制订补差方案；逐
步在训练中加入特情、“敌”情，倒逼新
晋射手灵活处置；组织机务、修理部门

对直升机进行全面细致检查，确保战机
性能良好……

回想实弹打靶那天，新晋射手刘振
记忆犹新：驾驶战机直扑目标空域，锁
定“敌”目标后，果断按下发射按钮，炮
弹直指靶心！

最终，实弹射击课目顺利完成。
往年需要一个月才能完成的训练，

今年仅耗时半个月，这个变化意味深
长。有的旅领导认为这是一项重大经
验成果，缩短了新晋射手的战斗力生成
周期，而部分营主官和飞行员仍心存忧
虑，他们担心贸然打破多年形成的训练
模式，会造成安全隐患。

复盘总结时，两种意见的碰撞再
度出现。最后，双方各“退”一步：今
后组织成熟射手开展实弹射击训练，
取消“预演”，直接升空“开打”；而对
新晋射手，则继续沿用原来模式，先
扎实打牢基础，再根据其训练表现逐
步“升级”。

王翀告诉记者，这场争论暂时画上
了句号，但他们的大胆探索还在继续。

受新冠肺炎疫情影响，驻训时间缩短，但任务未减。对此，
北部战区陆军某陆航旅一改以往实弹射击训练流程—

取消“预演”，直接“开打”
■本报记者 宋子洵 通讯员 李骐光 陈 健

“小武最近心情不错啊，看你走路
都一颠儿一颠儿的。”“那是，这不是有
喜事嘛……”最近，我一雪前耻夺回主
教练员头衔，可算是扬眉吐气了。

几年前，我有幸参加朱日和实战
演习，蓝军旅“六胜一负”的战绩震动
全军，我也因演训期间表现突出，走上
班长岗位，并担任远距离射击课目主
教练员。嘉奖、优秀士官、三等功……
各种荣誉随之而来，我可谓一时风光
无两。

然而好景不长，去年的共同课目考
核中，我负责的训练队射击成绩大滑
坡，甚至还有人“剃了光头”。祸不单
行，因为是远距离射击的主教练员，我
被连队推荐参加旅创破纪录比武，本想
着夺取名次给大家长长脸，没料想只上
靶三发。

连长失望的眼神、其他教练员的
小声议论、其他训练队获得的优异成
绩……这些都如同一个个巴掌扇在我
脸上，让我既羞愧又茫然。更大的打
击还在后面，年底连队接到通知：潜铭
武改任副教练员。

这是怎么了？为什么会这样？回
想这段时间的自己，因为大家的夸奖，
训练懈怠了，对战士们的要求也放松
了，主教练员的光环让我迷失在过去的
功劳簿上，失去了拼搏的动力，把获得
荣誉当成理所当然。

痛定思痛，我暗下决心：要把主教
练员的头衔夺回来！

恰逢旅队举办“金牌教练员”评选
活动，其中的一条硬性规定便是以所
带队员年终考核成绩作为评定教练员
是否合格、能否留任升任的重要依据，

并把评选结果与个人年终评功评奖挂
钩。大家纷纷报名参加，竞争尤为激
烈。我将压力化为动力，在提升自身
各项能力素质的同时，严格按照旅队
教练员备课“八个一”的要求精准备
课，从最基础的据枪动作教起，队员想
听什么就教什么、队员不擅长什么就
练什么。

努力终有回报。前不久，我在创破
纪录比武活动中，以 49 环的成绩夺取
“远距离目标射击”第一名，所负责的训
练队同样表现优异。“恭喜你小武，你这
是完美逆袭啊”“明天我们队考远距离
目标射击，你能不能分享一下经验”“班
长，能不能把你的教案借我们学习学
习”……往日荣光重回身上，这次我可
要吸取教训，再不能“飘”了。

（杨鹏飞、卢一凡整理）

身披荣光可别“飘”
■第81集团军某旅合成一营装步二连班长 潜铭武

8月上旬的一个周末，北京卫戍区
某团十五连活动室内，一场演讲比赛拉
开帷幕。指导员休假，刚刚上任的连长
陈阳平为了丰富官兵的业余生活，提前
一周就布置了这项工作。

说是演讲比赛，但陈阳平提倡“形
式多样、勇于创新”，因而赛场上可谓
课件、道具、配乐一应俱全，有人还精
心制作了视频。看看舞台左边认真观
看的班排长评委，又看看舞台右边认
真熟悉演讲稿的候场选手，陈阳平对
自己组织的这项活动颇为满意。可在
环顾会场一周后，陈阳平发现少了一
个人——文体活动积极分子、上等兵
董浩南。

虽然这次比赛他没有报名参加，但
也不至于不到场啊。这样想着，陈阳平

一路小跑来到董浩南的宿舍，将他抓了
个现行——这小子正和女朋友打电话
呢。陈阳平气不打一处来，质问道：“别
人都参加，你凭什么不参加？”一阵批评
过后，董浩南赶紧把手机收起来，回到
赛场端坐静听。

经过这件事，陈阳平多了一个心
眼，他留心观察，发现董浩南这样的“溜
号”行为并非个例：K歌大赛，班长周伟
莫名“消失”；知识竞赛，副班长张博朝
“时隐时现”；读书分享会，中士许浩然
临时请假……这些业余活动喜闻乐见，
为什么战士们却兴趣不大？

带着疑惑，陈阳平找到这几个人
了解情况。“偶尔举办一两次活动可
以丰富官兵生活，但一旦常态化，就
和完成任务没啥区别了”“周周都有

新活动，安排得这么满，大家自由支
配的时间都被占用了”“别看场上只有
几分钟，但参加人员每次都要花费大
量时间精力准备，有点吃不消”……董
浩南也道出了实情：上周就为了参加
兴趣活动没能和女朋友联系，怕她担
心，这才不得已在活动时间偷溜出去
打电话。

谈话结束，陈阳平回到宿舍陷入
沉思：本是为了丰富官兵的课余文化
生活而组织兴趣活动，没想到因为安
排过多过满反而成了官兵的负担。第
二天，他宣布本周故事会暂停，改为自
由活动，并开始收集官兵意见，了解大
家希望的活动开展频率与内容形式。
他想好了，今后的兴趣活动，让战士当
主角、由官兵说了算。

别让业余活动变成战士负担
■曹 建

操作程序混乱、零件乱摆乱放、测
试结束后复检时又被查出车辆大灯不
亮……最近，中队组织发动机拆装比
武，我本是信心满满报名，却没想到在
分队内部选拔时就折戟沉沙。

2015年高中毕业后，我就开始从事
汽车修理，直到去年才报名参军。因为
之前的工作经历，入伍后不久，我就成
为海军勤务学院汽车维修专业的一名
学兵。我本以为自己有着 4年的汽修经
验，算得上军营新锐，“待遇”怎么也该
比普通新兵高上几分。没想到，班长许
超不但没把我当成人才重点关爱培养，
还总是在零部件摆放、操作顺序等“无
关紧要”的小事上对我“吹毛求疵”。“我
都修了 4年车了，啥没见过，用得着你指

指点点？”时间长了，我嘴上不说，心里
却不服气，自然把他的话当做“耳旁
风”，并且在一些自以为很懂的专业课
上应付了事。

前不久，得知分队要选拔人员参加
中队的比武，我精神一振，觉得可以趁此
机会与班长一较高下，让他尝尝我的厉
害。然而，当我真的与班长同台竞技，我
对理论知识一知半解、操作程序不规范、
不注重操作细节等问题便暴露无遗，这
就出现了本文开头的一幕，最终以惨败
收场。战友们的小声交流在我听来全是
嘲笑，我不仅感到颜面全失，甚至有些怀
疑人生——在最擅长的领域吃了败仗，
那我还有什么优势继续干下去？

赛后，察觉到我状态不对，班长找我

谈心：“有汽车修理经验是你的优势，但
我们负责维修保障的车型与你在地方接
触的不同，而且部队也有自己的一套操
作规则。你要学会适应和改变，不仅是
技术方面，思想方面更应如此……”直到
班长离开，我都没有吭声，但我知道，他
说得对。

接下来的日子里，我放下过往的骄
傲，以小学生的身份重新出发。理论学
习，我认真听讲，对比以往经验和部队需
求的异同之处，着重记忆；实操训练，我
积极向教员、班长请教，反复练习。不久
前，大队举办第四届“金扳手”技能比武，
在 110余名选手中，我以 1金 2银 1铜的
优异成绩，成为一颗耀眼的新星。

（张砚青、张珂宁整理）

有特长，也要看到自身短板
■海军勤务学院某训练大队九中队学兵 王 振

“第二组：张明、张文超。”在擒敌课
目考核训练场，支队作训股股长华斌在
中队花名册上随机抽人进行两两配对，
参加下午的第一季度擒敌课目考核。“怎
么和列兵配成对了，以前可都是我自己
选搭档的。”听到分组，我有些不满。

距离考核还有 3个小时，其他组都
在抓紧时间磨合，而我却两次拒绝与张
文超合练。一个班长见状不由打趣道：
“嚯，看来我们老张这是胸有成竹啊，都
不用练了。”“那是，跟个列兵有啥可练
的。他只要老老实实配合我，其他不用
管，保证拿到高分，我这 11年兵可不是
白当的。”
“第二组抽考内容是顶腹别臂，操配

手准备。”股长一声令下，我便开始了“表

演”。前两个动作还算顺利，结果到了压
颈这个动作的时候，我怎么都无法把张
文超顺势压倒，一下、两下、三下……我
和张文超都愣在原地，不知过了多久，我
用余光瞄到了打分板上的得分：59、59、
59。场下有战友笑出了声，我内心崩溃：
怎么回事？

回到座位上，我对着张文超就是一
顿猛批：“你是不是故意的？身体这么
僵，我怎么做动作？还是看我压不倒你
觉得自己很厉害？看我不及格你是不是
心里痛快了？”张文超等我说完感到很委
屈：“我哪敢给您使绊子！班长，您不及
格我也不及格啊！我入伍前练过拳击，
马步比较稳，本想在磨合训练时告诉你，
可……”话说到这里，问题出在哪已十分

清晰。
此前考核我都是找熟人搭档，人家

知道咋配合我、也愿意配合我，自然得分
高。可这次考核，我不满分组情况，瞧不
上“新手”，又不屑于提前合练、了解彼
此，结果栽了跟头。

认识到错误就要马上改正，我向张
文超道歉，主动提出申请，让他作为我的
固定配手，并与他一起探讨改进训练技
巧。很快，半年考核如期而至，我再次和
张文超搭档站在考场上。见又是我俩组
合出战，场下开始窃窃私语。

我不为所动，与张文超默契配合。
考核结束，考官亮出了分数板，这一次
是：91、89、92。

（杨 杨整理）

老资格，不能看不起新搭档
■武警浙江总队机动支队士官长 张 明

8月15日，火箭军工程大学大四学员毕业离校。半个多月前，他们千里机动

到陌生地域，以实战为背景，开展全流程全要素演练，成功发射数枚导弹，把毕业

论文写在硝烟弥漫的演兵场上。

图①：导弹升空。
图②：男生发射班组0号手王海成（右二）向指挥所报告操作阶段完成情况。
图③：女生发射班组1号手赵沂平指挥车辆定位训练。

文/钟福明 图/罗显廷、袁宝伦
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野外驻训进行时·漠北探营① 潜望镜
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军事领域是最具创新活力、最需创

新精神的领域。守旧一天，可能会落后

一个代差；领先一步，也许会超出一个

量级。值得注意的是，相比某一种战法

训法的创新，更为紧迫的是带兵人面对

新变化、适应新情况、迎接新挑战，要具

备勇于尝试、敢为人先的勇气。这种勇

气，不是一时心血来潮的盲动，而是因

时而变、顺势而为的探索。就像文中提

到的单位，即使其打破常规的举措不是

什么大破大立，但这种为战斗力负责而

迈出的“创新一小步”，同样值得喝彩。

在通往打赢的道路上，我们就需要

这种精神。

打破常规，需要敢为人先的勇气
■徐 雯


