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南国某地，月朗星稀，第 74集团军
某旅一场跨昼夜飞行训练结束，架架
战鹰归巢入库，座座营盘酣然入梦。

此时，该旅机关楼政治工作部会议
室内依然灯火通明，10余名政治工作
干部正围绕一张地图，时而热烈讨论，
时而奋笔疾书。凌晨 3时，一份题为
《夜间防敌渗透》的作战文书新鲜出炉。

既非作战前夜，也不是考核现场，
何以这般紧迫？参与撰写这份文书的
该旅组织科干事车益洪介绍，这是今
年旅队组织的第 13次战时政治工作研
讨会。如今在该旅，政治工作干部研
究战时政治工作已成为常态。
“搞好战时政治工作，一定要未雨

绸缪、提前谋划。”参加研讨会的某直
升机连指导员贺卫华深有感触。前些
年，该旅结合某演训任务开展政治工
作干部实战能力考核，上级下达一个
特情，尽管贺卫华第一时间组织骨干
力量展开研究部署，最后也拿出了解
决对策，但由于开会时间过长，错过了
最佳反应时机，被判为不合格。

事后，贺卫华反思，自己平时研究

日常政治工作多、研究战时政治工作
少，忙于事务多、组织筹划少，导致开
展战时政治工作的能力不达标，才在
战场上“出了糗”。那次演训中，遭遇
“滑铁卢”的政治工作干部不止贺卫华
一人。
“必须像谋打仗一样去研究和创

新战时政治工作，把我们的‘起家本
领’练成‘看家本事’。”议训议战会上，
该旅党委达成共识，不能仅凭演习演
训这个单一平台，更不能抓一阵松一
阵，只有让“明天”的战斗在“今天”打
响，才能做到兵来将挡、运筹帷幄。
“我们不仅大力倡导政治工作干

部学军事，还紧贴任务开展多种活动
提高政治工作干部开展战时政治工作
的能力。”该旅政治工作部主任朱埠介
绍，如今，筹划政治工作时，战时政治
工作是重要一环，政治工作对战斗力
的贡献率成为重要评判标准，逼着政
治工作干部从“文山会海”中脱离出
来，尽快实现从管理型向谋战型、从事
务型向打仗型的转变。

战时政治工作常态抓，该旅有抓

手：结合演习演训任务进行政治工
作实案推演，深入推动战时政治工
作研讨和课题研究常态化；紧贴实
战绘制战时政治工作流程图，通过
细分战斗节点，规范战时政治工作
开展流程；对表作战流程，梳理总结
战时政治工作盲点，先后查摆出“宣
传鼓动走程序”“套用作战文书模
板”等多个问题。今年 4 月，该旅开
展预任党支部书记培训，战时政治
工作预案、文书拟制、随机处置特情
等成为重要内容。
“用战时政治工作推动演训任务

落实，用演训任务平台检验战时政治
工作成效。”如今，该旅立起鲜明导
向。今年 6月，该旅党委班子和营连主
官调整，多名政治工作领导上任不久，
就带领政治工作干部深入演训一线
“抓活鱼”，展开战时政治工作研究、演
练，“机组党小组议训议战”“火线选拔
补充干部”“信息化宣传鼓动”等战时
政治工作课题成果纷纷落地，政治工
作触角延伸到备战打仗的每个战位、
每个角落。

第74集团军某旅深入推动战时政治工作研究常态化——

把“起家本领”练成“看家本事”
■本报记者 陈典宏 通讯员 熊仁辉 许浩杰 “不怕战士当面提意见，就怕他们背

后乱议论。”这是第 71集团军某旅修理
连上士胡云鹏走上班长岗位以来一直遵
循的带兵理念。在他看来，背后的议论
就是发牢骚，极易传播负能量，使战士产
生思想波动，不利于团结稳定。

然而，不久前发生的一件事，打破了
他对这一理念的看法。“野外驻训本来就
很累，班长还要在周末带着我们挨个单
位巡修装备，真没必要”“是啊，休息时间
都没了，哪有精力搞训练”……一次训练
间隙，胡云鹏无意中听到班里几个战士
的“窃窃私语”，瞬间来了脾气：“现在装
备动用这么频繁，保障任务量大、责任

重，如果什么事情都推三阻四、拈轻怕
重，工作还怎么开展？”

随后，胡云鹏在周末的班务会上对
这几名战士提出了严肃批评。在他的高
压管制下，班里战士背后议论的话语少
了许多，但大家和班长之间的沟通也减
少了，全班氛围很压抑，工作开展起来也
很别扭。

发现这一现象后，胡云鹏找到指导
员汇报了此事。“战士发牢骚不仅是宣泄
情绪，也是反映内心呼声和对单位建设
发展的期待。我们既要有‘听得进’牢骚
话的带兵胸怀，更要有‘善于听’牢骚话
的管理思维，从而更准确地掌握人员思
想、改进工作方法。”

指导员的话让胡云鹏豁然开朗：面
对战士的逆耳之言、揭短之语，要辩证看
待、理性对待，把牢骚话当成衡量工作得

失、剖析自己对错、体察兵心冷暖的镜
子，多分析问题症结，才能有的放矢改进
工作。

随即，他在班里就“如何在抓好自身
训练的同时，保障好全旅装备故障维修
工作”召开了一次“诸葛会”，鼓励大家消
除顾虑、直抒己见。最终，他们确定了新
老搭配、轮班巡修、训保兼顾等方法，既
不耽误全班的训练和保障，也保证了大
家的周末休息时间。

渐渐地，班里氛围融洽了起来，大家
有牢骚话也愿意向胡云鹏倾诉。胡云鹏
发现，从这些“牢骚话”里，既能感知到大
家的思想活动情况，从而有针对性地开
展教育引导，也能从中查找自身工作的
不足之处。这不，为了更好地收集全班
“牢骚话”，他还设立了一本“牢骚簿”，鼓
励大家畅所欲言。

“牢骚话”里察兵情
■李田梦丹 本报记者 陈 利 特约通讯员 薛维高

“一切向前走，都不能忘记来时的路。”连日来，北京卫戍区海淀第四离职干部休养所组织官兵和文职人员开展党史

军史教育，通过参观荣誉室等活动，引导大家重温革命前辈的苦难和辉煌，把红色基因一代代传下去。图为该所老干部

正在荣誉室介绍我军光辉历程。 陶艳斌摄

“荣誉石上镌刻的每一个名字，都
是历年来通过‘猎人’集训的勇士……”
初秋时节，第 73 集团军某旅按计划开
展“激发战斗血性”专题教育，该旅特种
作战二营教导员廖炜平将教育课堂设
在“猎人”集训队训练场的荣誉石前，并
邀请 6名旅里的“老猎人”登台，为全营
官兵上了一堂生动的教育课。
“身边故事、身边典型，更容易让其

他战友在内心深处产生特别的认同
感。”廖炜平告诉记者。

当该旅作训科参谋蒯威第一个登
台时，现场响起了热烈的掌声。“即便是
断了腿，也绝不能丢中国士兵的脸！”蒯
威讲起了自己前往土耳其特种兵学院
参加国际“猎人”集训的一段经历：在
“魔鬼周”训练期间，蒯威的膝盖韧带旧
伤复发，但面对炼狱般的淬炼，他却没

落下一个课目。3个多月后的一次对抗
演练中，蒯威带队执行潜伏战斗任务取
得完胜，成为土耳其特种兵学院山地作
战的典型教案。

在“猎人”眼里，上了训练场，就是上
战场，不为轻伤下“火线”。前不久刚刚通
过集团军“猎人”集训的下士李文杰，和战
友们分享了自己头上一道伤疤的故事。

那天，刚刚历经一天两夜连贯考核
的李文杰，在最后的崖壁攀登中不慎脱
手。滑落瞬间，他猛地一抓攀登绳，右
臂瞬间被拉扯脱臼，头部也撞上崖壁流
了不少鲜血。悬停在半空中的他，没有
选择放弃，而是凭借顽强意志，强忍剧
痛继续向上爬。直到爬至顶端，他的脸
颊已是血迹斑斑。
“人生中的每段难忘经历，都是一次

感动的交集。”李文杰的故事引发官兵强
烈共鸣。在越来越热烈的氛围中，“猎人”
舒阳杰为大家分享了自己参加集训时发
现的一个“怪”现象：队员们最不愿意去的
地方不是泥潭里的格斗场，也不是铺满沙

石的匍匐训练场，而是集训队的卫生所。
舒阳杰回忆道，有两名队员在集训

中期因脚部疼痛难忍，前往卫生所治
疗。军医诊断后发现，他们一人脚面骨
折、一人脚踝骨裂，伤势相当严重。尽管
两人坚持继续参训，但集训队领导最终
还是决定让他们退出，及时接受治疗。
“及时退出接受治疗也是为了他们

好，队员们为什么反而不愿意呢？”面对
官兵的疑惑，舒阳杰解释道：“和平时
期，军人的血性无法靠炮火硝烟来检
验，就要靠一不怕苦、二不怕死的作风
来体现。”

一堂教育就是一次感召，一段讲述
就是一次激励。前不久，集团军组织某
大项集训活动，该营列兵邓健等新战士
主动找到廖炜平请缨参加。此类集训涉
及水下突击战术、水下破障等多个险难
课目，对参训人员体能、技能以及毅力、耐
力都是极大考验。面对廖炜平的犹豫，
邓健目光坚定：“我想以‘猎人’前辈们为
榜样，在集训中磨砺出一个更好的自己。”

荣誉石前的这堂课何以打动人
——第73集团军某旅二营借力官兵身边活资源开展教育掠影

■本报记者 赖文湧 特约通讯员 廖晓彬

8月13日，新疆军区某合成团坦克战斗射击考核现场，团长张晓博（右三）为刚刚取得全

优成绩的宋欣辉车组佩戴大红花。连日来，该团抓住比武竞赛、考核考评等时机，对官兵及

时进行现场表彰，激励官兵刻苦训练，积极投身强军实践。 奥 翔摄

初秋时节，一场实兵对抗演练在塞
北大漠圆满结束，“蓝军旅”首战告捷。
高兴之余，我更感到欣慰的是，我和班长
们之间的关系终于缓和了。
“你睡这个上铺”“你今天去厨房值

班”“你跟着去清理单杠场的杂草”……
记得去年下连时，排里三个上士班长总
是指使我干这干那，让我心里很不舒
服。一次争吵后，我和班长们的关系彻
底闹僵了，我也逐渐成为了排里的“边
缘人”。
“旅队作为演习场上的‘磨刀石’，早

已名声大震，连里的老士官是演习场上
的中坚力量，具有丰富的演训对抗经
验。”一次战术训练后，连长语重心长地

对我说，“要想适应环境、赢得大家尊重，
就必须拿出点真本事来。加油，小伙
子！”

连长的话让我如梦初醒。然而，对
于演习，我还是一个彻头彻尾的“门外
汉”，如何用“真本事”让战友们信服，对
我来说还是一个很大的难题。

无奈之下，我找到老排长白永飞寻
求帮助。“我们旅现在模拟蓝军的专业化
程度很高，要想迎头赶上，不仅要深入学
习蓝军理论，还要在实践中积累经验。”
听了白排长一席话，我夜以继日钻研，并
在随后的一次演习对抗中崭露头角。

那天，面对红方城市外围坚固的防
御工事和城市内密密麻麻的碉堡，我指
挥排里 4 辆步战车与对手展开激烈交
锋，眼看工兵分队就要开辟通路、进入城
市内部，红方城市内火力却突然变得异
常凶猛，我方工程机械被毁，破障步兵无

法破障，伤亡惨重。
三个班长各自指挥步战车在外围机

动，试图规避火力。不料，九班步战车被
红方击中，退出了演习，攻势急转直下，
红蓝双方在通路口陷入僵持。

细致观察后，我发现红方驻守在通
路口的步战车只有一辆，车载火力缺口
较大，决定下车指挥车载步兵破障，为破
障分队增添一支“生力军”。

得知我的意图，班长们迅速指挥步战
车压制通路内红方守卫火力，我趁机指挥
步兵破除障碍，带领步兵向指挥所发起冲
击，为后续部队开辟了一条通路……

这次红蓝交锋，团结协作的战斗经
历拉近了我和班长们的距离，胜利的喜
悦冲刷掉往日的矛盾，在复盘检讨过程
中，班长们向我竖起了大拇指。那一刻，
我知道自己终于可以挺直腰杆了！

（卢一凡整理）

有了真本事，才能“吃得开”
■第81集团军某旅合成一营排长 杨鹏飞

今天，连队组织陌生复杂地域机动
演练，我驾驶的头车成功处置各类特情，
带领车队顺利通过演练地域。看着战友
们兴奋的眼神，我不禁想起了上周营队
组织驾驶员连贯比武时，我因为失误而
与冠军擦肩而过的一段经历。

那天下午，战况十分激烈，大家使出
浑身解数来展现自己精湛的技术，汽车
闪转腾挪、你追我赶，在地面上留下一串
串焦黑的车辙印。
“前方雨雪天气，迅速组织安装防滑

链！”收到连长指令，我立刻行动起来。
“在连队里我是这个课目的教练员，

一定要勇夺桂冠！”我心里这样想着，手

上的动作便加快了几分，不一会儿就完
成了安装。为了让防滑链更贴合车轮、
减小损耗，我特地将轮毂间的那道绳索
多缠了好几圈，这样既牢固又美观，一定
会锦上添花。

拆除防滑链后，我驾驶的车辆第一
个冲过了终点线。原以为迎接我的是喝
彩和掌声，没想到却等来了连长冷冰冰
的评语：“防滑链拆卸超时，总成绩无
效！”

看到我沮丧的表情，连长进一步解
释道：“背景条件预设雨雪天气，你在固
定时却将绳索缠绕捆绑了好几圈。殊不
知，行车一段时间后，低温霜冻会将细绳

弯曲处冻至僵硬，大大增加了拆卸难度
和超时风险。”
“将绳索缠绕多圈捆绑，一味强调漂

亮美观，却不符合打仗要求。”连长接下
来的一番话，让我和战友们陷入沉思，
“训练实打实，不能偷工减料，也不能画
蛇添足——多此一举！”

考核结束，连队举一反三，通过增设
考核课目、调整训练场地、预设天候环境
等方式，提高日常训练的难度强度。不
仅如此，班战术演练、特情处置、战场防
护等平时少训漏训的课目被列入训练计
划，练为战的氛围在连队更加浓厚。

（孙 晨、梁青超整理）

8月20日 星期四 晴

训练要防止“多此一举”
■第76集团军某旅勤务保障营运输连班长 刘龙刚

闪耀演兵场

排长方阵

记者探营

士兵日记


