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Mark军营
近日，第80集团军某旅千里跨区机动至西北大漠参加某演习任务。训练间隙，指导员杨凯（右一）为上等

兵刘泽华（左一）组织了一场别样的战地生日会，战友们纷纷为他送去21岁的生日祝福。 王 旭摄

微议录

互联网邮箱：jbjccz@126.com

强军网网盘：jbjccz

“你部作战阵地遭‘敌’侦察暴
露……”9 月上旬，第 75 集团军某
旅一场实战化综合演练在西北陌生
地域悄然打响，接到通报后，该旅
导弹二营立即闻令而动，整装撤收
转场。

夜色下，暗藏杀机、险象环
生，该营转移途中一路闯关夺隘，
灵活应对，在经历了装备故障、
“敌”无人机低空侦察等特情后，按
时到达预定作战地域。“占领阵地、
装备展开、搜索目标……”官兵们
刚刚完成作战准备，再次接到导调
特情：接上级通报，“敌”机将于 30
分钟后起飞，向我保卫目标发动突
袭，命令你部迅速前往组织拦截！

特情突如其来，战斗迫在眉
睫，营长王帅迅速组织装备撤收，
机动转进。然而先遣小组传来的消
息让大家傻了眼：进入阵地道路被
“破坏”，装备车辆无法入场展开。

“人员下车警戒，立即请求工程
支援，恢复通道。”顾不得揩去额
头的冷汗，王帅一面请求支援，一
面带领官兵填土埋坑……紧赶慢
赶，终于赶在最后关口占领阵地完
成作战准备，成功实现对“敌”拦
截。班师回营路上，王帅颇感欣
慰，因为全营官兵在这次急难险重
任务面前表现出了过硬的凝聚力和
战斗力。

但王帅没想到的是，随后召开
的复盘会上，他却遭遇考核组发

难：备用阵地两公里处还有一块类
似场地，完全可以满足此次射击拦
截要求，为什么没有选择去那里？
如果工程车辆未及时赶到，还能按
时占领阵地吗？如果“敌”机突袭
时间有所提前，恢复通道后还有充
足时间展开装备吗……一连串责问
让王帅面红耳赤。
“从整场战斗来看，二营官兵应

对接二连三的特情均能灵活处置，
可见平时训练扎实。但战场除了敌
军带来的险境，还有很多不可控的
意外情况发生，就如二营先前进行
阵地勘察时，道路是完好的，结果
昨天该地域进行临时施工，道路被
全线截断。战时分秒之争可定输
赢，这种情况非常考验指挥员对战
场全局的运筹能力，不能再拘泥于
预案，而是要多想几个‘如果’，多
些未雨绸缪，顺势而变。”复盘会最
后，旅长刘顺余一段意味深长的话
语，让大家陷入沉思。

此战虽已收官，但谋战打仗的
思想烽火却被点燃，他们通过“实
案研训、实战检训”的方式，突出
联动性特情设置，利用环环紧扣的
战场敌情态势锤炼指挥员全面统筹
能力，有的放矢强化指挥员战场全
局意识。

近日，该旅开展营连战术考
核，面对接踵而至的“敌情”导
调，各营连指挥员沉着应对，在炮
火硝烟中检验打仗本领。
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兵无常势，水无常形。军事家克

劳塞维茨曾说过，“战争是不确定性的

王国”，营长王帅虽然发挥战场应急处

突能力，打了一场胜仗，却是险象环

生，虎口脱险。其实，完全可以做到未

雨绸缪，多一分从容。

古人云：“先谋后事者昌，先事

后谋者亡。”指挥员作为指挥决策

者，临机应变、见招拆招固然必不可

少，但这还远远不够，只有提前预

见，紧跟变化，才能谋定克敌制胜之

道。指挥员眼界格局不能只限于特

情处突预案，还要把现代战争制胜

机理研深悟透，把战法战术运用娴

熟，眼睛始终盯住战场走势，扎实掌

握战场信息，以超前的思维理念和

全局观念来带动战场实践，时刻做

到运筹帷幄、料敌在先，如此，在面

对难局、险局、危局时，才能做到心

中不慌、手里有招。

不能总希望“险胜”
■第75集团军某旅旅长 刘顺余

潜 望 镜

凌晨 5时的戈壁大漠，天地浑然
一色。忽然，轰鸣声打破沉寂，第 74
集团军某旅一场实战化演练拉开战幕。
“发现‘敌’多辆火炮增援！”火

力打击刚开始不久，我方多个发射阵
地便面临“敌”增援火力反击的风
险，能否快速歼灭对方，关乎整场战
斗的胜败。然而，就在紧要关头，某
新型车载火炮营营长邓乾却发现火炮
的射程够不着增援之“敌”。

其实，如果该营使用“全号发射
装药”，依托现有阵地进行极限距离射
击，完全可以对“敌”实施打击。然
而，就在实弹演练前一晚，为了安全
起见，该营取出炮弹药筒中剩余的发
射药，并将其销毁。这样一来，“全号
发射装药”就降为“一号发射装药”，
缩短了火炮最大射程。等接到打击
“敌”增援力量的命令，邓乾发现这是
在“自废武功”。时间紧迫，最终他不

得不指挥炮车前出 7公里，重新构设
发射阵地，才勉强完成打击任务。但
整个过程，不仅增加了我方被“敌”
打击的危险，还直接导致作战行动迟
滞近1个小时。
“万一取出的发射药，因存放不当

发生爆炸事故，这个后果我可承受不
起。”演练结束后，邓乾向导调组说出
了自己的顾虑。

邓乾这番话，让导调组参谋马肃觉
得似曾相识。在前不久的一次战场机动
中，同样是为了安全，某自行加榴炮连
连长没有按实战标准要求各车组架设高
射机枪。当时风沙弥漫，要不是马肃眼
尖，差点就让他们蒙混过关了。

两名指挥员，一个战前销毁发射
药，一个战场机动途中不按要求架设
高射机枪。他们不是不知道实战该怎
么做，而是认为反正演练不是真正在
打仗，确保安全还是第一位的。该旅

领导透过现象看本质，立即召开议训
会，给基层官兵减压、松绑：“军人专
司备战打仗，自然承担比常人更高的
风险。对操作不当导致的事故，当然
要深究到底，但因不可抗因素造成的
事故，更需科学理性看待，不能以牺
牲战斗力为代价消极保安全……”

据悉，目前该旅党委机关已组建
专人小组，针对险难课目，与各基层
单位联合分析研究，进一步规范操作
流程并划分安全责任范围，深入细化
到每一个步骤，让部队战斗力建设不
再被错误的安全观束缚手脚。

经此风波，邓乾深有感触：“为保
安全，火炮射击与距离实战就差 7公
里，但思想观念与实战要求的差距何
止 7公里！安全训练与大胆训练、科
学训练是一个相互联系的整体，不能
因为片面强调训练安全而顾此失彼、
挂一漏万。”

实战演练中，某炮营营长遭遇火炮射程不够困境，原因何在？

请看第74集团军某旅引导官兵树立正确的安全训练观系列报道—

距离实战就差 7 公里？
■田 磊 罗周清 本报特约通讯员 黄 海

嚓——嚓——
深夜，四溅的焊花，将靶楼操作间映

照得忽明忽暗，第 73集团军某旅一位四
级军士长正对着一个器材元件进行焊
接，眼瞅着又一个新的发明即将诞生。
他，就是“战士发明家”陈飞。
“我能搞发明纯属偶然！”谈起自己的

发明之路，陈飞总是这样介绍。话说得谦
虚，但也是实情，因为他的第一次发明创
造就是因为“一时冲动之下的胆大妄为”。

那次，旅里组织对移动目标实弹射
击训练，在设计移动靶时沿用了多年前
的老办法——给固定靶装上滑轮，再安
排战士在壕沟内人力操作，实现靶位移
动。看到这一幕，当时前来现场督训的
上级领导提出了质疑：“为什么其他单位
都在使用自动移动靶，你们旅怎么没
有？”

虽说挨批的不是陈飞，但当时就站
在旁边的他一样羞愧地低下了头。一连
几天，领导的那句责问一直在陈飞耳边

回响，“是啊，我们怎么还没有？”一天晚
上，辗转反侧难以入睡的陈飞突然冒出
一个大胆的想法：自动移动靶的设计原
理其实不难，我们何不自己做？越想越
兴奋的陈飞翻身起床，开始了他的第一
次发明之旅。

翻教材、画图纸、量尺寸，到友邻单
位学习……数十个夜晚挑灯夜战，在多
次推倒重来之后，陈飞终于成功研发出
适合本单位训练的自动移动靶，不仅比
从厂家购买要节约很多，而且实践检验
发现，操作起来更加简单。

一战成名！陈飞从此被战友们称为
“战士发明家”，而他的发明创造之路也
徐徐展开。接下来的这十几年时间里，
靶楼里的小操作间，成了陈飞投入心思

和精力最多的地方，那些形形色色的材
料，在陈飞眼里都像有待开发的宝藏，一
个个普通的物件经他之手便会被赋予新
的生命。

不久前，一家军工厂的师傅走进靶
楼，一眼看到摆在桌上的一个电子计数
器，他惊讶地拿起来问道：“这个计数器
我们单位刚做出来没多久，你们这里怎
么也有？”

陈飞羞涩地挠着头说：“这是我自己
学着做出来的……”原来，这是陈飞对照
之前的老计数器摸索制作出的“改良版”。

一句话颁奖辞：一件小发明，便是

一个小梦想。陈飞，战士发明家，强军

追梦人！

好一位“战士发明家”
■刘 朋 林蒋杰

“王博文，步枪射击训练成绩进步
大，被评为‘神枪手’！”

伴随战友如雷般的掌声，我快步出
列。虽然事先已想到可能被评为“神枪
手”，但是听到评选结果，我的心里还是
“怦怦”直跳。看着胸前的大红花，往事
如电影般一幕幕在脑海中迅速划过：这
场景太熟悉，又太陌生。

在战友印象中，我一直表现出色：入
伍 13年，军械员兼文书一干就是 8年，曾
先后 6次调换单位，工作很少出现纰漏。

然而，很少有人知道，我还曾是一名

步枪射击能手。时针拨回到 2012 年 8
月，连队文书退伍离队，急需有人接手。
而我因为屡屡在比武中摘金夺银，又熟
悉连队工作运转，成了连队主官眼中接
任文书的最佳人选。

没想到，这一接手就是 8年。渐渐
地，我每天忙碌于上传下达通知、登记统
计数据、梳理总结材料和其他服务保障
工作，“5 + 2”“白加黑”成了常态，连队
的训练经常顾不上参加。

8 年里，我的脸变白了，手不再粗
糙，训练上也从次次优秀、常打“满环”的
射击能手，变成了每次共同课目考核只
能擦着合格线过关的“补差队”老队员。
作为一名新晋四级军士长，我更加渴望
找回那种“优秀”的感觉，让老班长“模范
带头”的样子真正立起来。

去年下半年，旅里连续出台多项

为基层减压减负和根治形式主义、官
僚主义的措施，基层文书们的工作量
小了许多，也有了更多的时间和精力
投入到训练中。今年野外驻训开始
后，在旅参谋部的统筹安排下，营里将
弹药保管员、给养员、文书、司务长等
因岗位特殊无法正常参加训练的人员
组织起来，安排教练员进行补差强化
训练。

很快，我的脸又黑了，手上又有了
茧子，也再次摸准了曾经熟悉的步枪
“脾气”，射击考核几乎次次都是“优
秀”……

走下领奖台，重获“神枪手”称号的
我，暗暗给自己定下目标：利用野外驻训
时机，强化训练两个月，争取登上营里季
度军事训练“龙虎榜”！

（赵焕斌、王 军整理）

时隔8年，我再次评上“神枪手”
■第78集团军某旅勤务保障营营部文书 王博文

“连长，现在战友们这么认可我，这
得归功于您！感谢您对我的包容和鼓
励……”前不久，晚上熄灯后，新兵付康主
动来到我房间，眼眶湿润地对我说。

作为一名二次入伍的新兵，付康从
刚到新兵营时的恃才傲物，到随后的心
灰意冷，再到实现自身价值，使我对二次
入伍战士的认知也在短短几天的时间
里，像坐了一趟“过山车”。

新兵入营后，我一心想着发挥二次
入伍战士的先锋模范作用，除了给付康
搭建展示平台，还鼓励他多给新兵战友
讲一讲他第一次入伍时的故事……看着
付康在训练场积极主动、带头训练的样
子，我很是欣慰。

可是没想到，刚刚训练没几天，付康
竟遭遇了“滑铁卢”。原来，付康在为战
友们展示格斗术时，出现了几个错误动
作。班长当场予以纠正时，付康居然梗
着脖子跟班长叫起了板——
“我们老连队就是这么教的！”
“可是按照新训大纲教材来看，你这

个动作明显属于痼癖动作。”

“但这个动作很好看呐！”
“动作不仅要好看，更要考虑实战化

应用……”
此事之后，战友们慢慢地对付康产生

了看法，班长也不再让他作课目示范。
眼瞅着付康的情绪变得低沉起来，

一直在关注他的我有些着急，几年兵带
下来，我太知道一个好苗子一旦泄了
劲，分分钟会落到后面去！这可该怎么
办？左思右想，我终于想到一招，何不
让付康给大家讲讲他的老连队呢？说
干就干，当晚我就把付康叫到我的宿
舍，面授机宜……

第二天，我利用训练间隙组织官兵
们围成一圈，把付康叫过来，请他给大家
讲讲他的老连队。热烈的掌声中，付康
开始了他的讲述——
“我的老连队是个荣誉连队，不仅军

事训练成绩过硬，还多次参加抗洪抢险任
务，荣誉室里挂满了各种锦旗，我退伍前还
专门在这些锦旗前面照了相！这也是为什
么我会坚持认为老连队教的格斗术动作没
问题，为此还顶撞了班长……”

讲着讲着，付康的眼眶渐渐湿润了，
而战友们真挚的掌声也慢慢响起，并且
持续了很久。

从那以后，官兵们逐渐改变了对付
康的看法，付康重新恢复了斗志，再次登
台展示。这次展示，连队还专门为他拍
摄了视频。

如今，眼看着付康真正发挥二次入
伍的优势，我打心眼里为他高兴，也更加
深刻认识到，作为一线带兵人，对每一名
新兵不能有先入为主的成见，要努力把
每名同志的履历变成他们成长的助力。

（张砚青、康 炜整理）

别让履历成阻力
■海军勤务学院某基地学兵连连长 高轶群

带兵人手记
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野外驻训进行时·西北观训②

上文两个案例中，指挥员明知道实

战中该如何做，却在演训中不按实战要

求来，这是他们权衡利弊风险，在严训

练与保安全之间，向后者妥协的结果。

为什么此类现象屡屡出现？我认为，

大部分指挥员并不是不愿冒风险和担责

任，而是在面对严厉的事故问责时，认为

获得收益与所冒风险严重不对等，“年初

出事，一年白干；年尾出事，白干一年”的

顺口溜就是生动写照。还有一个重要的

原因是，指挥员自身能力与防范风险要求

不匹配，不知道如何科学做好训练安全工

作，缺乏防范事故和风险的思路措施，只

能采取极端方式，甚至不惜“自废武功”。

实战化训练作为未来战争的预演，

虽无法抵达真正的战场，但应在无限接

近实战过程中锤炼打仗能力，决不能为

消极保安全而降低训练难度和标准。

为此，各单位要建立科学的安全训练制

度机制和考核评价办法，形成有利于提

高战斗力的舆论导向、工作导向、用人

导向、政策导向，使大胆训练、科学训

练、安全训练相互促进、相得益彰，提高

部队实战化水平。

谨防消极保安全“自废武功”
■第74集团军某旅旅长 陈 岩


