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初秋的四川大凉山脚下，某部新兵
团的营区内，一场“特殊”的入营仪式
正在进行。

载着新兵的迎新车刚抵达营区，欢
迎的队伍便热烈鼓掌。新兵潘家俊一下
车，新兵连指导员就走上前，接过他手
中的行李，带着他向连队走去。

迎新车上只下来一个新兵，这正是
这场入营仪式的特殊之处。据悉，今年
该新兵团首批入营的新兵仅有 1人。但
这并未影响入营仪式的正常举行，“入
营仪式能够激发新兵的光荣感和使命
感，就算只有一个人，也要搞得热烈、
暖心。”
“新战友你好，欢迎你加入光荣的

中国人民解放军！”到达连队后，新兵
连连长曾凡熙向潘家俊介绍了单位性

质、担负任务和光荣历史。其他干部、
骨干也逐个自我介绍。

在仪式的最后，在场官兵向潘家
俊敬了一个军礼，为新战友响应祖国
召唤、履行国防义务、投身强军兴军
点赞。

该新兵团政委吴周淼告诉记者：
“无论每批新兵人多人少，我们都将严
密组织‘迎新暖兵’活动，让新战士从
细微处感受部队大家庭的温暖，缓解思
乡情绪，消除对陌生环境的紧张感，尽
快适应军营环境、融入军营生活。”

入营仪式仅仅是该团“迎新暖兵”
活动的一部分。被班长领进宿舍后，潘
家俊看到自己的床铺已经铺好，一盆洗
尘解乏的热水正冒着热气儿，班长还准
备好了新毛巾、温开水。感受着班长无

微不至的照顾、亲人般的关心，潘家俊
当时感动得眼泪差点流出来，他说：
“我在军营感受到了家一般的温暖，我
更加坚定了自己从军的选择。”

此时，距离宿舍不远处的食堂也亮
起了灯，炊事员们挑选食材、下锅翻
炒，为新兵精心烹饪着可口的饭菜。

让新兵入营吃好第一顿饭、睡好第
一觉、洗好第一次澡……这个夜晚，新
兵连的官兵们为迎接这个特殊的新兵热
情地忙碌着。

作为首批首个入营的新兵，潘家俊
经历了难忘的一天。初来乍到的忐忑和
拘束也在不知不觉中消失了，他稚嫩的
脸上露出了灿烂幸福的笑容。

夜深了，潘家俊进入梦乡，崭新的
军旅生涯正式开启……

一个新兵的入营仪式
■张立超 本报特约记者 王玉磊带兵人手记
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要怎样带兵？一直以来，我都在思
考这个问题，也尝试了很多方法，前段
时间的经历让我有所顿悟，找到了用力
的方向。

我们连的战士邓德润和李伟，刚入
伍时就明确表示要考军校，这两年也付
出了很多努力，但遗憾的是，两人在今
年的军考中双双失利了。

得知消息后，我第一时间靠上去做
思想工作：频繁找两人谈心，开导他们；
嘱咐班排长平时对他们多鼓励少批评；
安排公差岗哨给予照顾，方便他们休息
调整；专门在自主教育时开展关于“如
何面对挫折”的教育……

我自以为两人能明白我的苦心，尽
快找回状态，但他们非但没有如我预料
“满血复活”，反而更加消沉，甚至私下

里还透露出要退伍的想法。
尽心竭力做工作，却得不到积极回

应，在一次营干部会上，我谈起了这件
事，感慨现在的兵不好带。教导员王钊
却说：“你的确做了不少工作，但你想过
吗，那是不是战士们真正需要的？”

教导员的话让我想到了自己，遭遇
挫折时最怕别人刻意安慰，虽然知道他
们是出于关心，但当时其实更需要时间
自我消化，过度的关照反而让我反复想
起之前的失败。

想通这一点，我赶紧调整工作方
式，让邓德润、李伟正常参加训练、工
作，允许他们情绪低落，不硬逼着他们
走出阴影，但也不区别对待他们。慢慢
地，两人找回了状态。

后来他们找到我，开诚布公地谈了一
次。原来，军考失利后，他们本就觉得愧
对连队的培养，内心很自责，大家还特别
小心翼翼地对待他们，让他们更加愧疚。
当“特殊照顾”消失后，他们回到正常的训

练工作中，逐渐淡忘了军考失利，又找到
了被需要、被认可的感觉。现在两人已经
选取士官，他们都立志在干好本职工作之
余继续复习，准备来年军考再战。

这件事给了我很大启发。我是发
自内心爱兵的，从当排长开始就做了不
少关爱战士的事，比如发动全连给家庭
困难的战士捐款、联系后进战士的家人
一起帮助其进步、自费购买一些物品奖
给成绩优异的战士等等，但却始终无法
真正和官兵打成一片。

仔细想来，我过去只是沉醉于自己
的用心良苦和辛勤付出，并没有真正用
心去了解战士们心里想些什么、到底需
要什么，结果感动了自己，却给战士们
造成了压力和尴尬。

现在我终于明白了，爱兵不能只停
留在“单向付出”，要多俯下身子、多耐心
倾听、多换位思考，真正做到知兵懂兵，
这样才能把工作做到战士们的心坎上。

（周 强、高琪琪整理）

爱兵要知兵所想懂兵所需
■第82集团军某旅指挥通信连指导员 高腾飞

“再晚也要把地图挂起来。”这是

粟裕南下苏中白马庙筹建渡江战役指

挥所时对部下说的话。即使在和平时

期，他依旧每晚就寝前将衣服鞋袜放

在能随手摸到的地方。这折射出一个

简单的道理：悠悠万事，备战为大，

军人必须时刻紧绷“随时准备打仗”

的战备之弦，人在岗、枪上膛、车满

油，确保一声令下能够拉得出、冲得

上、打得赢。

“有备则制人，无备则制于人。”在

实际工作中，对于落实“三分四定”、

建好“三室一库”等日常战备工作，官

兵们耳熟能详，但随着国防和军队改革

向纵深推进，一些老规定、旧做法已不

能适应新使命新体制新要求，这就需要

我们不断紧贴战训实际革故立新。战备

物资的一式两份，一份用于平时，一份

用于战时，实现平战快速转换，决不拖

泥带水，体现的正是“备战为大”的意

识、“枕戈待旦”的养成。

同时，我们必须清醒地认识到，日

常战备“升级换代”绝非单纯地创新形

式，根本是要在思想上紧而又紧、措施

上细而又细、作风上实而又实，既有

“宵眠抱玉鞍”的高度警觉，又有“宜

未雨而绸缪”的真抓实备，真正做到召

之即来、来之能战、战之能胜。

以“随时准备打仗”的标准抓日常战备
■代胜勇
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蜜西藏军区某边防团詹娘舍哨所官兵在边防线上巡逻，以军人特
有的方式庆祝节日。

陈子昊摄

蜜国庆前夕，武警四川总队绵阳支队开展
“魔鬼周”极限训练。图为狙击手正在隐蔽观察

敌情。 曹露仁摄

蜜正在执行某项任务的陆军某旅作战支援营官兵为祖国点赞。 宋石磊摄
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“一年三百六十日，多是横
戈马上行”是军人的状态；“执干
戈以卫社稷”是军人的使命；“若
以小利计，何以披征衣”是军人
的奉献。

每逢佳节，兵不解甲，马不卸
鞍。又逢中秋、国庆，在这个万家
团圆、普天同庆的日子里，人民子
弟兵依然坚守岗位，一如平常。
他们行走在边防线上，他们翱翔
在祖国长空，他们巡弋在大洋深
处，他们鏖战在演兵沙场……他
们知道，军人的字典里没有节假
日，只有枕戈待旦，只有备战打
仗，只有保家卫国。
“哪有什么岁月静好，只不过

是有人替你负重前行。”所以，当
我们与亲朋欢聚、乐享假期的时
候，请不要忘记还有这样一群人，
他们如参天大树遮风挡雨，如万
古磐石砥柱中流，如钢铁长城守
护安宁。值此佳节，让我们祝福
祖国、祝福亲人，向可爱伟大的基
层一线官兵致敬！ （胡 璞）

“你部立即抽组分队，完成远程投
送任务准备！”9月初的一天，一纸命
令直达海军航空大学某飞行训练团。官
兵们动若风发，拎起“B套物资包”迅
速奔赴战位。从接受命令到战机起飞，
前后不到1个小时。

所谓“B套物资包”，是该团完善
“三分四定”落实办法的新举措。他们
为官兵添置了第二套被装和单兵工
具，区分不同用途装在“携行”和
“运行”两个迷彩包中，如遇紧急任务
或紧急拉动，可以“拎包就走”，而与
之对应的“A套物资包”，则供官兵日
常工作使用。

AB两套物资完全一致，为何要一
式两份？

在此之前，该团将官兵执行任务所
需被装和工具置于多个库室统一存放。
但这种集中管理方式存在很大的问题，
机械师罗智勇就曾在一次应急拉动中为
了寻找物资差点“跑断腿”。

去年 10 月，该团组织一场实战背
景下的应急拉动演练。当时，刚休假归
队的罗智勇正在整理被装。集结哨声响
起，他立刻行动，凭借对携行、运行物
资的熟悉，穿梭于内务柜、储藏室、战
备室，3 层的宿舍楼上上下下跑了 2
趟。正当他准备携带机务工具箱奔赴集
合点时，却发现本应放在内务柜的机务
工具箱没了踪影。由于时间所剩无几，
他只能将个人装备物资忙乱装机，等待
检查……

运行物资准备不全、机务工具箱缺
失、机舱内装备物资摆放混乱……看着
机关汇总的问题清单，又了解了罗智勇
的遭遇，该团党委一班人陷入沉思——

这两年，随着该团职能使命从单纯
的教学训练向遂行多样化军事任务转
变，官兵执行兵力集结、异地驻训、远
程投送等任务成为常态，此前一直沿用
的“三分四定”已不能满足现实需要。

战备物资集中管理，摆放整齐划
一，看起来很美观，其实深究起来，很
多地方并不符合实战要求。就拿紧急拉
动来说，每当哨声响起，宿舍里就会忙
成一团，战士们不是翻箱倒柜查找核对
物资打包装箱，就是收拾整理衣物铺盖
等个人用品，不仅准备时间长，现场杂
乱无章，还会出现“人找不到物资，物
资对不上人”的情况，严重影响出动速
度。但这还不算完，等拉动结束之后，
大部分物资和用品还要重新归置、恢复
原样，如此反复折腾，官兵们早已不胜
其烦。

日常战备如何确保部队召之即来、
随时能战？该团党委深刻认识到，解决
出动准备时间长、物资存储摆放不合理
等问题，必须要用打仗思维和实战标准
破旧立新，改进“三分四定”，于是便
有了设立A、B两套物资包的想法。

A套物资包用于平时，B套物资包
用于战时，两者各有功用，互不影响，大
大提高了官兵应急应战反应速度。前不
久，该团在渤海某海域开展空投空降训
练，驻训队突遇特情急需异地更换发动
机。后方临时机组人员闻令而动，拎起
B套物资包马上出发，很快便完成任务，
使空投空降训练得以继续进行。

战备物资实现“拎包就走”！官兵
们纷纷为完善后的“三分四定”落实办
法点赞：日常战备工作唯有紧贴任务实
际，才能经得起“枕戈待旦”的检验。

海军航空大学某飞行训练团结合使命

任务完善“三分四定”落实办法—

战备物资实现“拎包就走”
■吴玉国 刘任丰 本报特约记者 朱晋荣


